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EDITOR
Neden uyuyoruz?

Uyku hayatimizin adeta vazgecilmez bir olgusu,
bazimiz zaman kaybi olarak goriiyor, bazilarimiz
onu ¢ok seviyor. Biz de sizlere bu sayimizda
kapsaml bir uyku dosyasi hazirladik. Neden
uyuyoruz? Uyumazsak ne olur? Uykunun
manevi ve mistik yonleri nelerdir? Riiya ile

ilgili detaylar ve uyku ile ilgili daha bircok

sey bu Ozel aragtirmamizda yer aliyor.

Diinya, Israil’e sessiz kaliyor!

Israil tam 1 yildir Gazze’de Hamas bahanesi ile
binlerce sivili 6ldiirdd. Aralarinda kadinlarin,
cocuklarin ve hatta bebeklerin oldugu bu zulim
dolu saldir1 ve iggali diinya sadece izledi! Pesinden
yakin zamanda da bu defa Hizbullaht bahane
ederek Litbnan’a savas ilan etti. Tarihi ve dogal
glizellikleriyle dolu lilkeyi deyim yerindeyse alt tist
etmeyi bagardi. Ve diinya yine sessizligini koruyor.

Diinyada adaleti ve esitligi saglamak igin ver
oldugu soylenen Birlesmis Milletler ise gerek
buirokratik yapidan gerekse ‘sessizlesmekten’
dolay1 durumu izlemekle kaliyor. Yetmiyor ve

bu zulmii gerceklestiren Israil lideri Netenyahu'ya
s0z hakki veriyor! Biz de sizler icin Birlesmis
Milletler’in islevini ve glincel sorunlar1 arastirdik.

Israil ve Liibnan’in tarihi gecmisi

Israil'in son hedeflerinden biri olan Litbnan

ile Israil'in tarihi gerilimini son olaylar1 da baz
alarak degerlendiren bir dosya hazirladik. Soz
konusu dosyada ge¢cmiste de meydana gelen
Israil-Liibnan savaslarini da anlatmaya calistik.

Kahveye 6zel bir dergi: SANTRAL 2/ Kahve
Tirkiyenin ilk ve tek dijital haber ve aktialite der-
gisi SANTRAL olarak birkag yildir 6zel olarak bir
kahve dergisi ¢ikariyoruz. Okuyanlarin geri donts-
leriyle oldukga begeni kazandigini bildigimiz bu
ozel dergiyi bu sene de Diinya Kahve Glinu dolayi-
styla sizlere sunmanin heyecanini yasiyoruz. Dergi
bitiminde yeni bir dergi olarak size sunulmustur.

Keyifli okumalar.
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DOSYA: Neden Uyuyoruz?

Uyku hayatimizin adeta vazgecilmez bir parcasi, fakat tizerine ¢ok fazla yorum ve
duyum s0z konusu. Biz de bu kafa karigikligini ortadan kaldirmak icin kapsamli bir
uyku dosyasi hazirladik. Detaylar Dosya sayfalarimizda sizleri bekliyor. /7

PORTRELER

I 117711 7777711177711171717

Ara Giiler

Onu tanimlamak i¢in kullanilan
‘Istanbul’un gozii’ mahlasi onu anlatmak
icin kullanilan en giizel kelime. Istanbul’a
olan tutkusunu fotograf makinesinin
objektifinden herkese yansitan usta
fotografq1 Ara Giiler’in hayat hikayesi
Portre sayfalarinda sizleri bekliyor. /18

Atilla ithan

Edebiyat diinyamizin yegane isimlerinden

GUNDEM | Litbnan ikinci Attilla Ilhan siyasi ve edebi hayatina bircok
Gazze mi olacak? eser katarak aramizdan ayrildi. Onu ta-

nimlamak i¢in cimleler yetmez ama ede-

kalmaya calistyor. Onlarca sivilin hayatin biyat dﬁnyasm“.l en (,10111 ismi demek yan-
kaybettigi son saldirilarin evvelini ve giincel lis olmayacaktir. IThan’in derslerle dolu hayat

durumu sizler i¢in arastirdik. /14 hikayesi Portre sayfalarinda yer aliyor. /38

Liibnan, Israil'in saldirilan altinda ayakta
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Birlesmis Milletler:

Kiiresel baris ve isbirliginin
karmasik mimarisi

Birlesmis Milletler (BM), II. Diinya Sa-
vasinin ardindan 1945 yilinda kurulan,
dinya barisini korumayi ve uluslararasi
igbirligini gelistirmeyi amaclayan kiire-
sel bir orguttur. Ancak, bu hedeflere u-
lasma yolunda BM'nin karar alma me-
kanizmalari, etkinligi ve yapisal sorun-
lan sik¢a tartigma konusu olmaktadir.
Detaylar Glindem sayfalarinda. /16

RAPOR

Liderler risklere karsi hizh
eyleme gecemediklerini

ifade ediyor

Risk Sermayesi ve Insan Sermayesi ko-
nularinda global deneyimi ve yerel ihti-
yaclara uygun ¢oziimleri ile 120’den
fazla tilkede misterilerine hizmet veren
Aon, sirketlerin ticaret, teknoloji, iklim
ve ig glicinden olusan dort mega tren-
din neden oldugu dalgalanmaya kars
nasil bir pozisyon aldiklarini belirlemek
icin Kuzey Amerika, Avrupa'da 800'den
fazla tist diizey yoneticinin katilm ile “Is
Diinyasi Karar Alicilar Anketi” diizenle-
di. Detaylar Rapor sayfalarinda. /24

START UP

Turkiye'de Start-up olmak...
Tturkiye, son yillarda hizla gelisen start-
up ekosistemiyle girisimciler i¢in cazip
bir pazar haline geldi. Geng ve dinamik
nufusu, stratejik cografi konumu ve giin
gectikee biiyliyen ekonomisiyle Turkiye,
yenilikci fikirlerin filizlenip gelisebilecegi
verimli bir zemin olma yolunda ilerliyor.
Ancak, her gelismekte olan ekosistemde
oldugu gibi, Turkiye'de de start-up'larin
asmasi gereken bir¢ok engel var. De-
taylar yeni sayfamiz Start Up’ta. /26
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Bir Tabakta Diinya
Paella

BIZI SOSYAL MEDYADAN DA
TAKIP EDIN
X
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KAHVE GUNUNE OZEL BIR DERGI

SANTRAL2/KAHVE

Kahve ile ilgili her seyin yer aldig
bu ozel dergide kahve ile ilgili
rivayetlerler, kahvenin saghga
etkisi ve kahve markalar ile ozel
roportajlar bu dergide, sayfa 42'de!

TIKLA

nnnpivr.
GIT



W Dosya

KAPSAMLI BIR UYKU DOSYASI

Neden uyuyoruz?

Uyku, insan hayatinin en énemli ve en az
anlagilan fenomenlerinden biri olarak
eski caglardan beri merak konusu ol-
mustur. Her gece, insanlar diinyanin
dort bir yaninda uykuya dalarak biling-
lerini terk ederler. Bu dogal siire¢, hem
felsefi hem de bilimsel acidan derin bir il-
g1 gorur.

Uyku, evrimsel bir gereklilik olarak ka-
bul edilir. Bilimsel arastirmalar, uyku st-
recinin beyin ve viicut i¢in cok onemli ol-
dugunu gostermektedir. Uyku sirasinda
beyin, giin boyunca topladig: bilgileri is-
ler ve hafizaya kaydeder. Ayrica, uyku si-
rasinda viicut, hasar gormus hiicreleri o-
narir ve bagisiklik sistemi gliclenir. Fel-
sefi agidan uyku konusu incelendiginde
varolugsal bir kacis olarak da gortlebilir.
Insanlar, giinlitk yasamin streslerinden
ve zorluklarindan kagmak igin uykuya
siginirlar. Uyku, bir tir ‘sifirlama’ stirecidir,

‘b‘ -

.
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boylece bireyler yeni bir glinii daha ener-
jik ve hazir bir sekilde karsilayabilirler.

Uykuya ihtiya¢ duyma sebepleri ¢ok ce-
sitlidir. Insanlar, stirekli bilincli olmak ye-
rine, bir stireligine bilinclerini terk etmek
zorundadirlar. Bu, insanin kendini yeni-
lemesine ve diinyayla olan iligkisini yeni-
den degerlendirmesine olanak tanir.

Neden gece uyuyoruz?

Gece uyumamizin evrimsel bir nedeni var-
dir. Insanlar, glindiiz vakti avlanma, top-
lanma ve sosyal etkilegimler icin daha uy-
gun bir zaman oldugundan, gece uykuya
dalarlar. Ayrica, glindiiz 15181, beyindeki
melatonin Uretimini azaltir, bu da uya-
niklik hormonlarim artirir. Gece karanli-
g1ise melatonin tiretimini artirir, boylece
uykuya hazirlaniriz.

Uyuyunca neler yasiyoruz?
Uyku sirasinda beyin ve vicut, birgok

——
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onemli islevi yerine getirir. Uyku dort a-
na agamaya ayrilir: hafif uyku, derin uy-
ku, REM (Hizli Goz Hareketi) uykusu ve
uyaniklik. REM uykusu sirasinda, beyin
en aktif haldedir ve riiyalarin cogu bu a-
samada gergeklesir. Derin uyku asama-
sinda ise, viicut hasar gormius hiicreleri
onarir ve bagisiklik sistemi giiclenir.

Uyumazsak ne olur?

Uyumamak kisa ve uzun vadede birgok
saglik sorununa neden olabilir. Kisa va-
dede; dikkat eksikligi, yorgunluk, hafiza
sorunlari ve duygusal dengesizliklere ne-
den olurken uzun vadede; obezite, diya-
bet, kalp hastaliklari, depresyon ve bazi
kanser turleriyle iligkilendirilir.

Uykunun mistisizm ile bagdasmasi

Uyku denince akla gelen ilk sey riiyalar-
dir. Riyalar, tarih boyunca mistik ve dini
anlamlar tasimistir. Baz1 kulturlerde, ri-
yalar, ilahi mesajlarin bir yoludur. Orne-
gin, Yunan filozofu Aristoteles, rityalarin
insanin ruhunun dig dinyayla iletigim
kurdugu bir yol oldugunu savunmustur.
Uykunun meditasyon yonu de mevcut-
tur. Bazi mistik geleneklerde, uyku, me-
ditasyonun bir uzantis1 olarak gorulir.
Ornegin, Budizm'de, uyku sirasinda bi-
lincli olmak, aydinlanmaya giden bir yol
olarak kabul edilir. Astral seyahat de uy-
ku ile baglantili bir inangtir. Astral seya-
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hette uyku sirasinda ruhun viicuttan ay-
rilarak bagka yerlere seyahat ettigi diisii-
nulir. Baz1 mistik geleneklerde, astral se-
yahat, uyku sirasinda gerceklesen bir
deneyim olarak kabul edilir. Bu dene-
yimler, insanlarin kendilerini ve dinyay1
daha derin bir sekilde anlamalarina yar-
dimci olur.

Eski insanlarin uyku

siiresi ve ideal uyku siiresi

Eski insanlarin uyku ahigkanhklar: hak-
kinda kesin bilgiler olmasa da tarihsel ve
antropolojik aragtirmalar, eski toplumla-
rin uyku dizenlerinin modern insanlar-
dan farkli oldugunu gostermektedir. Or-
negin, avci-toplayici toplumlarin tyeleri,
glnlik yasamlarnnin dogal ritimlerine uy-
gun olarak uykuya dalarlardi. Bu top-
lumlarda, insanlar genellikle glines bat-
tiktan sonra uykuya dalip, giines dogma-
dan once uyanirlardi. Bazi arastirmalar,
eski insanlarin iki agsamali uyku diizeni-
ne sahip olduklarini da one stirmektedir.
Bu duzen, "bolinmisg uyku" olarak bili-
nir. Insanlar, geceyi iki ayr1 uyku donemi
olarak gegirirlerdi: ilk uyku donemi aksam
saatlerinde, ikinci uyku donemi ise gece ya-
risindan sonra baglardi. Bu iki uyku do-
nemi arasinda, insanlar genellikle uya-
nmik kalp, yemek yerlerdi, konusurlardi
veya diger faaliyetlerde bulunurlarda.
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Ideal uyku stiresi ise kisiden kisiye degi-
sebilir, ancak genel olarak, yetigkinler i-
cin 7-9 saat arasinda uyku onerilir. Bu si-
re, beyin ve vicut icin yeterli bir yeni-
leme stiresi saglar. Cocuklar ve gencler i-
¢cin ise daha uzun bir uyku stresi onerilir.
Ornegin, 6-12 yas arasi ¢cocuklar icin 9-
12 saat, 13-18 yag arasi gencler icin 8-10
saat uyku onerilir. Ideal uyku saati aralig
da kiginin biyolojik saatine ve glinlik ya-
sam ritmine baghdir. Genel olarak, in-
sanlarin en 1yl uyku saatleri, giines bat-
tiktan sonra baglar. Ornegin, aksam
10:00 ile gece 12:00 arasinda uykuya
dalmak ve sabah 6:00 ile 8:00 arasinda
uyanmak, bircok insan icin ideal bir uy-
ku saati araligi olabilir.

Uyku tiirleri nelerdir?

Uyku, insanlarin saglikli ve dengeli bir ya-
sam strdiirmesi i¢in onemli bir rol oynar.
Uyku, farkl asamalara ve tiirlere ayrilr.
Bu asamalar, beyin ve viicut icin gesitli is-
levleri yerine getirir. Uyku tlirleri, hafif uy-
ku, derin uyku ve REM (Hizh Goz Hare-
keti) uykusu olarak siniflandirihir.
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1. Hafif Uyku (N1 ve N2)

N1 agsamasi, uyaniklik ve derin uyku ara-
sinda bir gecis donemidir. Kisi, uykuya
dalmaya baslar, ancak hala kolayca uya-
nabilir. Genellikle 5-10 dakika stirer. Bu
asama, uykuya gecisi kolaylastirir ve vii-
cudu rahatlatir. N2 asamasi ise daha
derin bir uyku donemidir. Beyin dalgala-
r1 daha yavag hale gelir ve kisa streli "uy-
ku fuzeleri" gorulir. Genellikle 10-60 da-
kika strer. Bu asama, hafiza konsoli-
dasyonu ve bilgi isleme i¢cin onemlidir.
2. Derin Uyku (N3)

Bu asama, en derin uyku donemidir. Be-
yin dalgalar1 daha yavag ve daha buytk
hale gelir. Kisi, bu agsamada uyanmak zor-
dur. Genellikle 20-40 dakika siirer. Derin
uyku, viicut hasar gormis htuicreleri ona-
rir, bagisiklik sistemini gliclendirir ve be-
yin fonksiyonlarin yeniler.

3. REM (Hizh Goz Hareketi) uykusu

Bu asama, beyin aktivitesinin en yliksek
oldugu donemdir. Gozler hizlica hareket
eder ve riiyalar bu agsamada gerceklesir.
Vicut ise hareketsizdir. Genellikle 90-
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120 dakika arasinda bir dongt icinde
gerceklesir ve her dongiide REM uykusu
siiresi artar. REM uykusu, hafiza konso-
lidasyonu, duygusal dengenin korunma-
s1 ve yaraticilik icin onemlidir.

Uyku dongustu, genellikle 90-120 dakika
arasinda stirer ve bu dongt icinde tim
uyku asamalari gerceklesir. Bir gece bo-
yunca, insanlar genellikle 4-6 uyku don-
guisu gecirirler. Her dongtide, hafif uyku,
derin uyku ve REM uykusu asamalari
tekrarlanir.

Riiyalar gelecekten mesaj verir mi?
Riyalar, insan hayatinin en gizemli ve en
az anlagilan fenomenlerinden biri olmus-
tur. Tarih boyunca, riyalarin gelecekten
mesaj tasidigina inanan bircok kultir ve
dini gelenek ortaya ¢itkmistir.

Antik Yunan filozoflar, ruyalarin gele-
cekten mesaj tasidigina inanirlardi. Orne-
gin, Aristoteles, riyalarin insanin ruhu-
nun dig dinyayla iletigim kurdugu bir yol

oldugunu savunmugtur. Platon ise ri-
yalarin ruhun bilingdist deneyimlerini
yansittigini ve gelecekteki olaylar isaret
edebilecegini disinmustur.

Dogu felsefesinde, ozellikle Budizm ve
Hinduizm'de, rityalarin gelecekten mesaj
tasidigina inanilir. Budizm'de, riyalar,
bilincaltindaki duygularin ve distincele-
rin yansimasi olarak gorulir ve bazen ge-
lecekteki olaylar: isaret edebilir. Hindu-
izm'de ise, riyalar, karma ve reenkar-
nasyonla iligkilendirilir ve gelecekteki
olaylari igaret edebilecegi digtinuliir.
Samanizm'de, riyalar, ruh diinyasiyla
iletisim kurmanin bir yolu olarak gori-
lir. Samanlar, riyalan kullanarak gele-
cekteki olaylar1 tahmin etmeye ¢aligirlar.
Samanizm'de, riyalar, gelecekten mesaj
tasidigina inaniir ve bu mesajlar, sa-
manlarin toplumlarina rehberlik etmele-
rine yardimei olur.

Sigmund Freud, riiyalarin bilincaltinda-
ki isteklerin ve catismalarin yansimasi
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oldugunu savunmustur. Freud'a gore,
riyalar, insanin bilin¢dist deneyimlerini
ve isteklerini ifade eder, ancak gelecekten
mesaj tasimadiklarini digtintrdi.

Bilimsel acidan riiyalar

ne anlam ifade ediyor?

Modern noroloji ise rityalarin beyin akti-
vitesinin bir parcasi oldugunu ve beyinin
glin boyunca topladig1 bilgileri islerken
ortaya ¢iktigini gostermektedir. Riyalar,
beyinin hafizay1 diizenleme ve bilgileri
isleme stirecinin bir parcasidir. Bilimsel
acidan, riyalarin gelecekten mesaj tasi-
digina dair kanit yoktur.

Parapsikoloji, rityalarin gelecekten mesaj
tasidigina dair aragtirmalar yapmuigtir.
Bazi parapsikologlar, riiyalarin bazen ge-
lecekteki olaylar isaret edebilecegini sa-
vunurlar. Ancak, bu aragtirmalar genel-
likle bilimsel yontemlerle dogrulanma-
migtir ve ¢ok sayida elestiri almigtir.

Uyku ile ilgili iinlii isimlerin amilari...
Uykuy, insan hayatinin en gizemli ve en
az anlasilan fenomenlerinden biridir. Ta-
rih boyunca, bir¢ok tinlii isim, uyku hak-

kinda derin diistinceleri ve deneyimlerini
paylagmistir.

Albert Einstein, gliinlik yasaminda uy-
kuya ¢ok onem vermistir. Einstein, uyku
sirasinda ¢ozilememis problemleri du-
siniir ve ¢oziimleri bulurdu. Ozellikle,
genel gorelilik teorisini gelistirirken, uy-
ku sirasinda gordigu ruyalarin ona o-
nemli ipuglari verdigini soylemistir. Ein-
stein, uykuyu bir tir ‘kreatif sifirlama’ o-
larak gortirdd.

Salvador Dali ise uykuyu sanatsal yarati-
cihginin bir pargasi olarak gortrdi. Dali,
"uyku ani" teknigini kullanarak, uyku ve
uyaniklik arasindaki siiri kegfetmeye
caligirdi. Bu teknik, bir kasik tutarak uy-
kuya dalmak ve kasigin dismesiyle u-
yanmakti. Bu sekilde, Dali, uyku ve u-
yaniklik arasindaki gecis aninda yagadig
goruntileri sanatina yansitirdi.

Thomas Edison, uykuyu "zaman kayb1"
olarak goriirdi ve mimkiin oldugunca
az uyumaya cahsirdi. Edison, glinde sa-
dece dort saat uyurdu ve bu siire icinde
de caligmalarina devam ederdi. Ancak,
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Edison'un bu aliskanhgi, sagligina o-
lumsuz etkileri oldugu bilinmektedir.

Diinyanin en uzun siire uykusuz
kalan insani1: Randy Gardner

Randy Gardner, diinyanin en uzun siire
uykusuz kalan insam olarak bilinir.
Gardner, 1964 yihnda, Kaliforniya'daki
bir bilim fuari i¢in bir deneye katilarak 11
glin ve 25 dakika boyunca uykusuz kald.
Bu deney, uyku eksikliginin insan viicu-
du ve zihnine nasil etki ettigini aragtir-
mak amaciyla gerceklestirildi. Gardnerin
deneyi, 26 Aralik 1963'te baslad1 ve 8
Ocak 1964'te sona erdi. Deney sirasinda,
Gardner'n fiziksel ve zihinsel durumu

™
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strekli olarak izlendi. Deneyin sonunda,
Gardner'in dikkat eksikligi, hafiza sorun-
lari, paranoya ve haliisinasyonlar gibi be-
lirtiler gosterdi. Ayrica, Gardner'in ko-
nusma yetenegi de bozuldu ve sozctikleri
karigtirmaya bagladi.

Deneyin sonunda, Gardner 14 saat 40
dakika boyunca uyudu ve bu stire zarfin-
da normal bir uyku dongiisiine geri don-
di. Gardner'in deneyi, uyku eksikliginin
insan viicudu ve zihnine yikici etkileri ol-
dugunu gostermistir. Bu deney, uyku ek-
sikliginin saglik tizerindeki olumsuz etki-
lerini anlamamiza yardimei olmustur. Ran-
dy Gardnern deneyi, uyku eksikliginin
ciddi saglk sorunla-
rina neden olabilece-
gini gostermistir. Bu
. nedenle, uykuya énem
vermek ve diizenli
bir uyku ahigkanhg:
gelistirmek, saglikli
bir yagam icin onem-
lidir. Gardner'in de-
neyi, uyku eksikligi-
nin insan viicudu ve
zihnine nasil etki et-
tigini anlamanza yar-
dima olmustur ve bu
konuda daha fazla a-
rastirma yapilmasina
ilham vermistir.

Kaynaklar
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[Lubnan ikinci
Gazze mi olacak?

Israil'in Liibnan'a yonelik askeri operas-
yonlari, Orta Dogu'daki siyasi ve insani du-
rumu derinden etkileyen, uluslararasi
hukuka aykir1 eylemler olarak degerlen-
diriliyor. Aslinda Israilin Liibnan'a yo-
nelik saldirgan politikalari, bolgede uzun
siredir devam eden istikrarsizligin temel
nedenlerinden biri... 1978 yilinda bagla-
yan ve 1982'de doruk noktasina ulasan Is-
rail iggali, Litbnan'da biytk bir yikima ve
binlerce sivilin 6limiine neden olmustu.

1982 yilinda gergeklegen "Galile'nin Barig
Operasyonu", Israilin Filistin Kurtulus
Orguti'nt (FKO) Liibnan'dan gikarma ba-
hanesiyle baglattig1 genis capli bir saldi-
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riydi. Bu operasyon sirasinda Israil ord-
usu, Beyrut'u kusatmis ve yogun bom-
bardimana tutmustu. Sabra ve Satilla
miilteci kamplarinda yasanan ve Israil'in
goz yumdugu katliam, uluslararas: top-
lumun da tepkisini cekmisti.

2006 y1linda yaganan Litbnan Savasi ise
Israil'in orantisiz gii¢ kullaniminin bir bas-
ka orneklerinden. Bu savas sirasinda Is-
rail, Libnan'in sivil altyapisini hedef al-
mig, binlerce sivilin 6limiine ve yaralan-
masina neden olmustu.

Liibnan'in yeni bir Gazze olma tehlikesi
Libnan'in "yeni bir Gazze" olma riski, Is-
rail'in bolgedeki agresif politikalarinin bir
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sonucu olarak ortaya cikmakta. Gaz-
ze'nin yillardir maruz kaldig1 abluka ve
stirekli saldirilar, insani bir krize yol aci-
yor. Benzer bir durumun Liibnan'da ya-
sanmasl, bolgedeki istikrarsizigl daha da
artiracaga benziyor. Israilin Liibnan'a
yonelik tehditleri ve zaman zaman ger-
ceklestirdigi sinir ihlalleri, tilkenin eko-
nomik ve sosyal yapisini olumsuz etkile-
mektedir. Litbnan'in, Israilin olasi bir sal-
dirisina karst kendini savunma hakki, u-
luslararast hukuk tarafindan taninmakta.

Uluslararasi tepkiler

ve ¢oziim Onerileri

Uluslararasi toplumun Israil'in eylemle-
rine karsi tepkisi genellikle yetersiz kal-
makta. Birlesmis Milletler ve diger uluslar-
arast kuruluslar, Israil'in uluslararas: huku-
ku ihlal eden eylemlerine karsl daha sert yap-
tirimlar uygulamasi gerektigini gosteriyor.

Libnann egemenliginin ve toprak bii-
tinligliniin korunmasi, bolgedeki barig
ve istikrar i¢in hayati onem tagimakta.
Bu baglamda, su adimlar atilmahdar:

1. Israil'in Libnan'a yonelik tim saldi-
rilan ve tehditleri derhal durdurul-
maldir.

2. Uluslararasi toplum, Liibnan'in eko-
nomik ve sosyal kalkinmasina des-
tek vermelidir.

3. Bolgede kalici barigin saglanmasi
icin, Filistin sorunu dahil olmak tize-
re tim bolgesel anlagmazliklar adil
bir sekilde ¢oziilmelidir.

4. Libnan'm savunma kapasitesinin glic-
lendirilmesi icin uluslararasi destek
saglanmalidir.

Yeni bir Gazze olmamasi icin
uluslararasi toplum kararli olmalh
Israil'in Litbnan'a yonelik saldirgan poli-
tikalari, bolgede barig ve istikrarin 6niin-
deki en biyik engellerden biri. Liib-
nan'in "yeni bir Gazze" olmasin engelle-
mek icin, uluslararas: toplumun Israil'e
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kars1 daha kararl bir tutum sergilemesi
gerekiyor. Libnan halkinin giivenligi ve
refah1, bolgesel barisin saglanmasi icin
kritik oneme sahip! Bu nedenle, Israil'in
uluslararas1 hukuku ihlal eden eylemleri-
ne kargl somut adimlar atilmal ve Liib-
nan'n egemenlik haklarina saygi goste-
rilmelidir. Ancak bu sekilde, Orta Dogu'da
kalc1 baris ve istikrarin temelleri atilabilir.

LUBNAN'IN "YE-
NI BIR GAZZE"
DLMASINI EN-
GELLEMEK
ICIN, ULUSLAR-
ARASI TOPLU-
MUN ISRAIL'E
KARSI DAHA
KARARLI BIR
TUTUM SERGI-
LEMESI GERE-
KIYOR
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Birlesmis Milletler:

.V.

Kuresel baris ve igbirliginin
karmasik mimarisi

Birlesmis Milletler (BM), II. Diinya Sa-
vaginin ardindan 1945 yilinda kurulan,
dinya barisini korumay1 ve uluslararasi
ighirligini gelistirmeyi amaclayan kiire-
sel bir orgtttiir. Ancak, bu hedeflere u-
lagsma yolunda BM'nin karar alma meka-
nizmalari, etkinligi ve yapisal sorunlar
sik¢a tartisma konusu olmaktadir.

Esitlik idealinin golgesinde
BM'de kararlar temel olarak iki ana organ-
da alimir; Genel Kurul ve Giivenlik Konseyi.

Genel kurul, tiye tlkelerin esit oy hakki-
na sahip oldugu bu forumdur, gortintiste
en demokratik yapidir. Her tlkenin bir
oyu vardir ve kararlar genellikle basit co-
gunlukla alinir. Ancak, Genel Kurul ka-
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rarlar1 baglayici degil, tavsiye niteligin-
dedir. BM'nin en gii¢lii organm olan Gii-
venlik Konseyi'nde ise kararlar, bes dai-
mi tye (ABD, Rusya, Cin, Fransa, Birle-
sik Krallik) ve on gecici Giyenin oylariyla
alinir. Daimi tyelerin veto hakki, bu ya-
piy1 esitlikci olmaktan uzaklagtirir.

Bu ikili yapi, teoride tim tilkelerin sesini
duyurabﬂmesine olanak saglarken, pra-
tikte glic dengesizliklerini yansitmakta-
dir. Ozellikle Giivenlik Konseyi'ndeki ve-
to mekanizmasi, kiiresel krizlere miidaha-
lede sikca tikanikliklara yol agmaktadir.
BM'nin islevi ve etkinligi nedir?
BM'nin temel iglevleri; uluslararasi baris
ve glivenligi korumak, tlkeler arasinda
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dostane iligkileri gelistirmek, ekonomik,
sosyal, kiiltiirel ve insani sorunlarin ¢o-
zimunde igbirligi saglamak, insan hak-
larini ve temel ozgurliikleri tesvik etmek
gibi sayilabilir.

BM, bu hedeflere ulasmada kismen ba-
sarih olmustur. Buna ornek olarak, insa-
ni yardim programlariyla milyonlarca in-
sanin hayat1 kurtarilmasi, Stirdurulebilir
Kalkinma Hedefleri gibi girisimlerle kiire-
sel sorunlara dikkat ¢ekilmesi verilebilir.

Erdogan da tekrar giindeme getirdi
Ancak, BM'nin etkinligi de sik¢a sorgu-
lanmaktadir. Ozellikle, Suriye i¢ savasi
gibi bliyluk krizlerde etkisiz kalmasi, ik-
lim degisikligi konusunda baglayic1 ka-
rarlar alamamasi ve yapisal reformlarin
gerceklestirilememesi gibi nedenler bu
sorguyu hakh kilmaktadir.

En son Israil'in Gazze'ye olan saldiris
BM'nin etkinligini sorgulatmigtir. Cum-
hurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan en
son BM konugsmasinda bu konuya de-
ginmistir.

Birlesmis Milletlerin kurulusuyla birlikte
kuresel istikrara, huzura ve adalete dair
beklentilerin yeniden yeserdigini, baris
umutlariin yeniden filizlendigini dile
getiren Erdogan, "Ancak tzllerek goru-
yoruz ki son yillarda Birlesmis Milletler
kurulus misyonunu ifa etmekte yetersiz
kaliyor. Giderek islevsiz, hantal ve atil bir
yaptya donusiiyor. 'Diinya Besten Bi-
yuktir' siarinin temsil ettigi degerlere,
bugiinlerde daha ¢ok daha fazla ihtiyac
duyuyoruz" dedi.
Cumhurbagkani
Erdogan, ulusla-
rarasl barig ve gui-
venligin imtiyazl
| 5ilkenin keyfine
L birakimayacak ka-
dar onemli oldu-
guna sahitlik e-
#— dildigini kaydetti.
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Gazze'de bir yildir devam eden katliam
oldugunu vurgulayan Erdogan, 7 Ekim
2023'ten beri araliksiz stiren Israil saldi-
rilarinda 41 bini agkin Filistinlinin haya-
tin1 kaybettigini bildirerek, yine cogu ¢o-
cuk 10 binden fazla Gazzelinin nerede
oldugunu kimsenin bilmedigini, ayni se-
kilde 100 bine yakin insanin yaralandig:-
n1 ve sakat kaldigin ifade etti. Erdogan,
sOyle devam etti; "Hayat kurtarmak igin
calisan 5001 agkin saglik gorevlisi oldii-
rulda. Achikla, susuzlukla bogusan Gazze
halkinin imdadina kosan insani yardim
gorevlileri, 210'dan fazla Birlesmis Mil-
letler personeli olduriildi. Savagta dahi
dokunulmamasi gereken 820 camiyi, 3
kiliseyi vurdular. Onlarca hastaneyi, yiiz-
lerce okulu, hasta tasiyan 130°’dan fazla
ambulans1 vurdular. Birlesmis Milletler
kirstisinden 'Birlesmis Milletler Sartim
parcalayarak, bir de utanmadan tim diin-
yaya, vicdan sahibi tim insanlara iste bu-
radan, bu kiirsiiden meydan okudular."

Uyelik ve yonetim: Degisim ihtiyaci
BM'nin kurulusundan bu yana tiye sayisi
51'den 193'e yiikselmistir. Bu artig, orglitiin
temsil kabiliyetini artirirken, karar alma
suireclerini de zorlagtirmistir. Yonetim ya-
pis1 ise buyuk ol¢ide degismeden kalmis-
tir. Ozellikle Glivenlik Konseyi'nin yapist,
I1. Diinya Savagi sonras gli¢ dengelerini yan-
sitmaya devam etmektedir. Bu durum, Hin-
distan, Brezilya, Japonya ve Tirkiye gibi
yikselen gliclerin daha fazla temsil talep-
lerine, Afrika kitasinin daimi tyelik istekle-
rine veto mekanizmasinin kaldirlmasi veya
sinrlandirimasi ¢agrilarna yol agmaktadir.

BM, tiim eksikliklerine ragmen, kiiresel dip-
lomasinin ve igbirliginin en 6nemli platfor-
mu olmaya devam etmektedir. Ancak kap-
samh reformlara ihtiya¢ duymaktadir. Bu
reformlarin gerceklestirilmesi, mevcut glic
dengelerini sarsmadan orguti daha etkili
ve temsili hale getirme zorluguyla karsi
karsiyadir. BM'nin gelecegi, bu hassas
dengeyi kurabilmesine bagl olacaktir.
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[stanbul’un gozii: Ara Giiler

Istanbul'un sokaklarini, insanlarini ve
ruhunu fotograf karelerine sigdiran usta
fotografg1 Ara Giiler, Turk fotografciligi-
nin en onemli isimlerinden biri olarak ta-
rihe gecmistir. "Istanbul'un Gozi" olarak
anilan Gtler, sadece Tiurkiye'de degil,
dinya ¢apinda da taninan ve saygi duyu-
lan bir sanatciydi.

1928 yilinda Istanbul'da dogan Ara Gii-
ler, Ermeni kokenli bir ailenin ¢cocuguy-
du. Babasi Dacat Giiler'in sahip oldugu
eczane, kiiclik Ara'nin ¢ocuklugunun gec-
tigi yerdi. Hentiz lise yillarindayken sine-
maya olan tutkusu, onu film setlerinde ¢a-
lismaya yonlendirdi. Bu deneyim, ileride

fotografcilik kariyerinde ona biyik a-
vantaj saglayacakti. Gller'in fotografcilik
seriiveni, babasinin ona hediye ettigi
Rolleicord marka fotograf makinesiyle
basladi. Bu makine, onun icin sadece bir
ara¢ degil, dinyay1 kegfetmesini sagla-
yan bir pencere olacakti. Hayatimin do-
nim noktalarindan biri, 1950 yilinda
Yeni Istanbul gazetesinde foto muhabiri
olarak ise baglamasiydi.

Uluslararasi basarilari

ona daha da iin kazandird:

1956 yilinda Time-Life, Paris Match ve
Stern gibi onde gelen uluslararas: dergi-
lerin Tturkiye temsilcisi olmasi, Giiler'in
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kariyerinde buytik bir sigrama tahtasi o-
lacakti. Bu gorev, ona diinya liderleri ve
sanat diinyasinin onde gelen isimleriyle
tanigsma firsat1 verdi. Pablo Picasso, Sal-
vador Dali, Alfred Hitchcock gibi tinlii i-
simlerle yaptig1 roportajlar ve cektigi port-
reler, onun uluslararas: arenada tanin-
masini sagladi. 1961 yihinda Ingiltere'de
yayimlanan "British Journal of Photog-
raphy Year Book", onu dinyanin en iyi
yedi fotografcisindan biri olarak gos-
terdi. Bu unvan, Giiler'in zaten ytkselen
kariyerini daha da pekistirdi.

Istanbul'un hikayesini anlatmak
Ara Giiler'in en buytk tutkusu, dogdugu
sehir Istanbul'du. Onun objektifinden yan-
styan Istanbul, sadece tarihi yapilar ve
manzaralart degil, ayn1 zamanda sehrin
ruhunu ve insanlarni da yansitiyordu. Ha-
lig'in sisli sabahlari, Galata Koprisi'nden
gecen balikgilar, Beyoglunun arka sokak-
larindaki giindelik hayat sahneleri, Gu-
ler'in fotograflarinda adeta can buluyordu.
Gllerin cok az bilinen bir anekdotu,
1950'lerin sonlarinda Istanbul'un tarihi
dokusunun hizla yok oldugunu fark etme-
siyle ilgilidir. Bu duruma kars bir tepki o-
larak, geceleri gizlice sehrin farkh bolgele-
rine giderek, yikilmak tizere olan tarihi ya-
pilar1 fotograflamaya baglamigtir. Bu gizli
misyon, onun arsivinde sakli kalan
ve bugiin Istanbul'un kayip mi-
rasini belgeleyen essiz bir ko-
leksiyona dontismuistur.

Diinya liderlerinin

fotograflarini da cekti
Ara Gliler'in objekti-
finden gecen diin-
ya liderleri
arasinda;
Wins-
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ton Churchill, Indira Gandhi ve John F.
Kennedy gibi isimler vardi. Ancak az bi-
linen bir gercek, Giiler'in bu tinli isimleri
fotograflarken kullandigi ilging yontem-
di. Portre ¢cekimlerinden once, fotografi-
n1 gekecegi kisiyle sohbet eder, onlar ra-
hatlatir ve en dogal hallerini yakalamaya
calisirdi. Bu yaklagim, onun portreleri-
nin digerlerinden farkli olmasini ve daha
samimi gorunmesini saglamistir.

"Belki pencereden

ilging bir sey goriirim"

Ara Giiler, 2018 yihinda 90 yasinda hayata
gozlerini yumana kadar fotograf cekmeye
devam etti. Olimunden kisa bir siire once,
yakin cevresine anlattig ve pek bilinme-
yen bir anisi, onun fotograf¢ihiga olan tut-
kusunu en iyi sekilde ozetlemektedir. Has-
tanede yatarken bile yaninda her zaman bir
fotograf makinesi bulundurur ve "Belki pen-
cereden ilging bir sey goririm” dermis.

Bugiin, Istanbul'da bulunan Ara Giiler Mii-
zesi, ustanin eserlerini ve kullandig ekip-
manlar1 sergiliyor. Bu miize, sadece bir
fotografcinin hayatini degil, ayni zaman-
da bir sehrin ve bir donemin ruhunu da
yasatiyor. Ara Giiler, fotograflariyla Istan-
bul'u olimstzlestirdi, diinya liderlerini
ve sanatcilarim benzersiz bir sekilde port-
relestirdi ve Turk fotografcihigim din-

ya sahnesine tagidi. O, sadece
bir fotografci degil, ayni za-
manda bir hikaye anlaticis,
bir tarihgi ve bir sanatciydi.
Onun mirasi, objektifin-
den yansiyan kareler-
deki hikayelerde
yasamaya de-
iy, vam edecek.

,,,,,
0




Haber siralamasi son genel secim-
deki oy oranlarina gore yapilmistir
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Erdogan’dan BM'ye: “Gazze'dekiler i insan degll ml? 7

Cumhurbagkani Recep Erdogan, Birlesmis Milletler
(BM) 79. Genel Kurulunda Filistin’deki durumu deger-
lendirerek BM’ye elestirilerde bulundu. Erdogan soyle
konustu; "Ey insan haklar orglitleri, Gazze'dekiler, Ba-
t1 Seria'dakiler insan degil mi? Filistin'deki cocuklarin
okuma, yagama, sokakta oynama hakki yok mu? Ey
uluslararas: basin kuruluslari, Israil'in canh yayinda
katlettigi, ofislerini bastig1 gazeteciler, sizin meslekta- §
SIn1Z degil mi? Ey Bu‘lesrmg Milletler Glivenlik Konse-
yi, Gazze soykiriminin ontine gec;mek bu zulme, bu
barbarliga 'dur' demek icin daha neyi bekliyorsunuz?
Filistin halkiyla birlikte kendi vatandaglarinin canini
tehlikeye atan, siyasi ikbali i¢in tim bolgeyi savasa
surtikleyen katliam gebekesini durdurmak icin daha

neyi bekliyorsunuz?"

Ozel: “Bir sonraki toplantimiz

Ramallah’ta yapilmali”

CHP Genel Bagkani Ozgiir Ozel, New York'ta
Sosyalist Enternasyonalin Ozel Prezidyum
toplantisinda konustu. Filistin’deki katliamlara
dinyanin yeterli tepkiyi vermedigi vurgulayan
Ozel, Filistin Devlet Bagkani Mahmud Ab-
bas'in kendisini Filistin’e davet ettigini ve onu-
miuzdeki glinlerde Filistin’e ziyarette buluna-
cagin belirtti. Prezidyum’a Israil'in saldirilari-
na karsi oneride bulunan Ozel, "Gazze'de acil
ateskes saglanmasi, insani yardimlarin gegisi-
ne izin verilmesi, re-hinelerin serbest birakil-
mas1 amaclyla Sosyalist Enternasyonal’in Or-
ta Dogu Komitesi, aktif girisimlerde bulunma-
hidir. Ben bir sonraki toplantimizi biitiin diin-
yaya ciddiyetimizi ve samimiyetimizi ilan etmek
lizere Ramallah'ta
yapmay1 oneriyo-
rum. Artik bu me-
selede temennileri
bir yere birakip
somut tutum al-
mak durumunda-

y1z” agiklamasin- ' 3 =
da bulundu.
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| Allah’tan rahmetler -

“En agir duzeyde bedel

odemeleri temin edilmeli”

MHP Genel Bagkani Devlet Bah-
celi, Narin Giiran'a iligkin sosyal
medya hesabindan agiklamalarda
bulundu. Bahgeli paylasiminda su
ifadelere yer verdi; “...Yavrumuzun
hayat 151811 sondtiren, korkung
sekilde katleden cani veya canile-
rin, bu vahsi cinayete yardim ve
yataklik edenlerin Turk adaleti 6-
niinde hesap vermeleri, en agir
dizeyde bedel 6demeleri muhak-
kak surette temin edilmelidir. Bas-
ta Narin yavrumuz olmak tizere,
din Tunceli Ovacik'ta bir askeri
aracin devrilmesi sonucunda gehit
disen kahramanlarimiza Cenab-1

niyaz ediyorum.
Tedavisidevam |
eden kahramani- \
miza sifalar diliyo- |
rum. Bagimiz sag

olsun, mekanlar
cennet olsun.”
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Miisavat Dervisoglu:

“Israil bir teror devletidir”
Iyi Parti lideri Miisavat Dervisoglu, Ga-
ziantep Soforler ve Otomobilciler Oda-
s1'n1 ziyaretinde gazetecilere yaptig a-
ciklamada, "Israil bolgemizde bir teror
devletidir. Benim olaya bakisim budur.
Sadece Liibnan'da yaptiklan degil, Gaz-
ze'de, Filistin'de yaptiklarn da Turki-
ye'de glindem isgal ediyor. Spekiilatif
haberlere bakarak kime nerede, ne yap-
tiklarina dair bir sey soyleyebilmek be-
nim acimdan muimkiin degil. Bu konu-
da oncelikle resmi aciklamalara itibar
edilmesi gerektigi kanaatini tagryorum.
Sonug ne olursa olsun Israil'e bakis a-
cim ve Israil'in bu bolge cografyasinda
yasattig1 zullim ve katliamlara kars: fik-
rimi degistirmeyecegim gercegidir. Asil
mesele bu. Israil'in yap-
t181 her tirli katliama,
insanlik dig1 uygula-
malar1 hem sahsim
hem partim adina
ayrica da bu memle-
ketin, bu mille-
tin bir ferdi
olarak lanet-
liyorum" dedi.

Dem Parti, Israil’i kinadi
DEM Parti Es Genel Bagkanlar1 Tilay
Hatimogullan ile Tuncer Bakirhan, Is-
rail saldirnlar ile ilgili su agiklamalarda
bulundu; "Hizbullah lideri Hasan Nas-
rallah'in Beyrut'ta Israil saldiris1 sonucu
oldiirilmesini kiniyoruz. Israil'in Liib-
nan'daki siber saldirilarinin ardindan
Hizbullah komuta kademesini hedef a-
lan son operasyonlar1 bolgesel krizin
derinlesmesinden bagka bir sonu¢ do-
gurmayacaktir. Israil ve Filistin halkla-
rinin baris icinde birlikte yasayabilecegi
bir ¢oziim temelinde strdurtlebilir bir
baris ve Libnan basta olmak tizere bol-
ge llkelerinde catismalarin sona ermesi
icin tim bolgesel giicleri inisiyatif alma-
ya ve kendi sorumluluk alanlarindaki k-
rizleri miizakere ve bariscil yontemlerle
cozerek bolgesel krizlerin ¢oziimiinde
rol almaya davet ediyoruz."

“Musluman ulkelerin varlikla-

r1 yaptirim olarak kullanilmal”
Yeniden Refah Partisi Genel Bagkani Fa-
tih Erbakan, Israil’e karst Misliiman iil-
kelerin varhklarini yaptirnm giict olarak
kullanmasi gerektigini belirterek, “Cena-
biallah diinyadaki petrolin ytizde 6011
Misliman tilkelere ver-
mis. Dogal gazin ylizde
55ini, diinyadaki su
kaynaklarinin yarisi-
ndan fazlasin1 Mis-
liman tilkelere ver-
mis” diye konustu.
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"Israil, direnis odaklarini aci-
masizca bastirmay hedefliyor”
Turkiye Isci Partisi (TIP), Litbnan Hiz-
bullah1 Genel Sekreteri Hasan Nasral-
lah'in Israil saldirilarinda oldiritilmesi-
nin ardindan bir yazih aciklama yayim-
ladh. Israil'in Gazze'de yurittigu soyki-
rim ve savas politikala-
rin1 Libnan'a yayma- &€&
y1, kendisine dontiik
direnis odaklarinm
acimasizca bastir-
may1 hedefledigini
ifade etti.
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Kredi kart1 borclarinda
yeni diizenleme

nasil olacak?

Ttirkiye Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) ile Bankacilik Diizenleme ve Denet-
leme Kurumu (BDDK), bireysel kredi karti
borclarini hafifletmek amaciyla eg gidumlu
adimlar att1. Resmi Gazete'de yayinlanan de-
gisiklikle, bireysel kredi kart1 borglar1 artik 60
aya kadar yapilandirilabilecek. Bu diizenle-
me, Ozellikle donem borcunun asgari tutarini
odeyemeyen tlketiciler i¢in bliylik bir kolay-
ik sunuyor; borg bakiyeleri bu yeni yapilan-
dirma ile taksitlendirilerek daha yonetilebilir
hale getirilebilecek.

Yapilandirma sirasinda, kart sahipleri mev-
cut borc¢larinin bir kismin taksitlendirebilir-
ken, yapilandirnlan meblag disindaki bakiyeyi
kullanmaya devam edebilecekler. Ornegin,
100 bin liralik borcun 50 bin liralik kismi ya-
pilandirildiginda, kalan 50 bin liralik dilim
kullanilabilir durumda kalacak. Ancak dikkat
edilmesi gereken bir diger onemli nokta, ya-
pilandirilan borcun en az yarisi 6denmeden
ilgili bankadaki kredi karti limitinin artirila-
mayacagl. Ayrica, her ay digen taksit mikta-
r1, 0 ayln asgari odeme tutarina eklenecek. Bu
durum, tiiketicilerin 6deme planlarini daha
net bir sekilde gormelerine yardimer olacak.
Yapilandirma igin uygulanacak faiz orani ytiz-
de 3,11 olarak belirlenirken, bu oran Merkez
Bankasi'nin referans faizine dayandirilacak. Tii-
keticilerin finansal ytiklerini hafifletmeyi he-
defleyen bu diizenleme, pek ¢ok birey icin dnem-
li bir nefes alma firsat1 olarak degerlendiriliyor.
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Ll Ekonomi

Beyaz egya satiglari
agustosta yilizde 21 diistii

Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri
Dernegi (TURKBESD) agustos
ay1 beyaz egya sektortine iligkin
sat1s, Uretim, ihracat ve ithalat
verilerine gore beyaz esyada a-
gustosta aylik bazda yurt ici sa-
tislar ylizde 21, tiretim ytizde 13,1
ve ihracat ylizde 2,3 gerileme gos-
terdi. Yillik bazda ise i¢ satiglar
yillik bazda ytizde 15,3, Giretim
yiuzde 13,4 ve ihracat ylzde 4,3
oraninda dustii. Ocak-agustos
~doneminde ise tretim
yuzde 0,8 artarken,
/~. _ihracat ylizde
&) 2,2 digtii ve
. 1¢satiglar
B yiizde 6,6

Iji yikseldi.

Israil'in kredi notu diisiiriildii
Kredi derecelendirme kurulusu,
Israil'in kredi notunu diisiirdd.
Kurulusun aciklamasinda uzun
vadede Israil ekonomisinin aske-
ri catismadan dolay1 daha once
beklenenden daha kalic1 bir se-
kilde zayiflayacaginin degerlen-
dirildigini ifade etti.

Getir'in kontroli

BAETi sirketin oldu

Rekabet Kurumu,
Abu Dhabi'nin
ulusal varlik fon-
larindan Mubadala
Investment Com-
pany'nin hizh teslimat

sirketi Getir'in kontrolini
devralma bagvurusunu
onayladi. Boylece Getir'in
kontrolii Mubadala'ya ait oldu.
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Kripto para
borsalari icin
diizenlemeler
duyuruldu

SPK, kripto para platformlarina yonelik o-
nemli diizenlemeler igeren yeni ilke ve esas-
lar1 kamuoyuna duyurdu. Soz konusu diizen-
lemeler, kripto para sektoriinde daha saglikh
bir isleyisin saglanmasi ve muhtemel olum-
suzluklarin oniine gecilmesi amaciyla getiril-
di. Yeni diizenlemelere gore, platformlar mus-
terileri adina acilacak hesaplar1 acikea ilgili
musterilere ait oldugunu belirtecek sekilde ta-
nimlamak zorunda olacak ve bu hesaplar
amaci disinda kullanilamayacak.

Mesaj uygulamalarindan

emir alinamayacak

Misteri emirlerinin platformlarin kendi res-
mi internet siteleri, mobil uygulamalar veya
yetkili personel araciligiyla alinmas: esas ka-
bul edildi. WhatsApp, Telegram gibi sosyal
medya platformlar1 Gizerinden emir alinama-
yacak ve bu emirlerin kayitlar giivenli sekil-
de saklanacak. Kripto para platformlar: inter-
net veya telefon tzerinden alinan emirlerde
tarih, zaman ve kaynak bilgilerini gosteren e-
lektronik log kayitlarini tutmak zorunda ola-
cak. Bu verilerin saklanmasinda zaman dam-
gas1 kullanilarak veri butinliglinin korun-
masi sart kosuldu.

| P [Swernasomnn com|
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Chain Conference 2024

uzman konuklar agirladi
SANTRAL dergisinin medya s-
ponsoru oldugu Istanbul ESA
Arena’da dizenlenen Chain Con-
ference, iki glin boyunca 50°den
fazla uzman konusmaciy1 sah-
nesinde agirladi. Sektortin Tur-
kiye’den ve diinyadan temsilci-
lerinin; blockchain teknolojisi-
nin gelecegi, kripto paralarin k-
resel ekonomi tizerindeki etkile-
ri ve kripto regiilasyonlar: gibi
konularda derinlemesine tartis-
malar gerceklestirdigi etkinlik;
sektor liderlerinin bilgi aligveri-
sinde bulunmasina ve yenilikgi
fikirler paylagarak gelecegi se-
killendirmesine olanak tanidu.
Chain Conference 2024 konus-
macilar1 bir yandan Web3 ve
blockchain sektortiniin diuntini
ve yarinini ele alirken diger
yandan da mevcut sektorel
glindeme de degindi.

“Gengcler daha yakin hissettikleri
yatirim araglarina yoneliyor”
Etkinlikte gerceklestirdigi konus-
mada ABD secimlerinin finansal
piyasalara olan potansiyel etki-
lerine deginen Prof. Dr. Burak
Arzova, ABD’deki bagkan aday-
larindan Trump’n, segimleri ka-
zandig taktirde ABD’ye yatirim
cekmek amaciyla bliytk sirketlere
cesitli avantajlar ve destekler su-
nabilecegini, bunun da ABD
sermaye piyasalarina olan ilgiyi
artirabilecegini sOyledi. Elistesmsn
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800'DEN FAZLA YONETICIYE SORULDU

Liderler risklere karsi hizli eyleme
gecemediklerini ifade ediyor

Risk Sermayesi ve Insan Sermayesi ko-
nularinda global deneyimi ve yerel ihti-
yaclara uygun c¢ozimleri ile 120°den
fazla tilkede musterilerine hizmet veren
Aon, sirketlerin ticaret, teknoloji, iklim ve ig
gliciinden olusan dort mega trendin ne-
den oldugu dalgalanmaya karsi nasil bir
pozisyon aldiklarmi belirlemek icin Kuzey
Amerika, Avrupa'da 800'den fazla tst di-
zey yoneticinin katihmi ile “Is Diinyas:
Karar Alicilar Anketi” diizenledi.

Anketten cikan sonuglar bu dort mega t-
rendin is dinyasindaki karar alicilar icin
onemini ortaya koysa da sirketlerin bu
dalgalanmalara yamit verme becerileri
konusundaki endiselerini de glin ylziine
cikardi. Ankete katilan yoneticilerin ytiz-
de 72'si girketlerinin riskler ve insanlara
iligkin sorunlar1 ¢ozmek icin yeterince

cevik davranmadigini distintirken ytiz-
de 86's1 bu mega trendlerin ortaya ¢ikardi-
81 zorluklan ¢ozmenin ve firsatlar1 deger-
lendirmenin onemli olduguna inaniyor.

Karar alicilar veri ve tavsiyeler icin
danismanlik hizmeti ariyor

Aon'un anketi, risklerin birbiriyle daha
baglantili hale geldikce karar alicilarin bu
mega trendlerin neden oldugu zorluklar
yonetmek icin daha fazla sorumluluk
alma baskisi hissettiklerini de ortaya ko-
yuyor. Karar alicilar bu nedenle eyleme
gecirilebilir veri ve tavsiyeler almak igin
danmigmanlar aradiklarini belirtiyor. Anke-
te gore karar alicilarin ytizde 80'den fazla-
s1 ticaret, teknoloji ve ig giicl i¢in “son
derece onemli” yanitini vererek bu konu-
lar1 en onemli oncelikleri olarak siraliyor.
Yizde 70’1 ise iklimin ‘son derece onemli’
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oldugunu ifade ediyor. Bunlarin yani sira
katihmcilarin ylizde 74'u tedarik zinciri
veya dagitimla ilgili sorumluluklarinin
yil boyunca arttigini belirtirken ytzde
63'U ise siber gtivenlik yatinmlarimin ge-
tirisini Ol¢tiiklerini soyleyerek teknoloji
risklerini degerlendirmenin onemini vur-
guluyor. Tedarik zinciri kesintisine (ytiz-
de 71) gore daha az sayida is lideri (ytizde
59) asir1 iklim olaylarinin finansal etkisine
dikkat ediyor. Katihmcilarin ytizde 57'si ise
sirketlerinin sosyal yardim veya saglik
hizmetleri alanlarinda sunduklar1 imkan-
lar1 onemli olctide degistirerek insan ser-
mayesine yatirim yaptigini soyliyor.

Eyleme gecirilebilir

analizler hayati rol oynuyor

Anket, veri ve analizlere yapilan yatirim-
larin bu dort mega trendi yonetme konu-
sunda karar alicilara giiven verdigini or-
taya koyuyor. Kendine giivenen karar a-
hicilarin riskleri ve olay senaryolarim
olgme ve maddi sonuclarini degerlendir-
me olasilig1 daha yiiksek. Sonuclara gore
“kendine ¢ok glivenen” karar alicilarn yak-
lagik ytizde 601 son bir y1l iginde tedarik
zinciri, siber risk ve iklim kogullariyla il-
gili senaryo ve olaylarin kar-zararini ol-
cerken bu oran kendine daha az giivenen
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liderlerde sadece yiizde 36. Ote yandan is
dinyasindaki karar ahcilarin ¢ogunlugu
iklim kosullarimin en onemli risklerden
biri oldugunu kabul etse de ankete kati-
lanlarin yalnizca ylizde 59'u asirt iklim
kosullarinin finansal etkilerini hesapla-
diklarini belirtiyor. Buna karsilik ayni ¢a-
lismay1 siber giivenlik icin yapanlarin
orani yuzde 72'yi buluyor.

“Anket karar alicilarin harekete
gecmelerine yardimci olacak”
Anketin sonuclarim1 degerlendiren Aon
Turkiye Es-CEO’su Selda Oknas Tan-
bay, “Diinya genelinde yaptigimiz bu a-
rastirma; ticaret, teknoloji, iklim ve ig gii-
ciinden olusan mega trendin ust diizey
yoneticilerin rollerini nasil sekillendirdi-
gini ve yoneticilerin bu trendlere yakla-
simlarini daha iyi anlamimiza yardimei
oldu. Sonuclar, bu mega trendlerin karar
alicilar icin Onemini teyit etti. Ancak
karar alicilar, gorev yaptiklar sirketlerin
bu riskler i¢in yeterince ¢evik davranma-
diklarindan da endise ediyor. Kullanilabi-
lir veriler, birbirleriyle uyumlu risk ve insan
sermayesi uzmanhgimiz, yerel kosullara
uygulanabilir ¢ozimlerimizle musterileri-
mizin daha iyl kararlar almalarina yar-
dimci oluyor” degerlendirmesinde bulundu.
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Tiirkiye'de Start-up olmak...

Turkiye, son yillarda hizla gelisen start-up
ekosistemiyle girisimciler igin cazip bir
pazar haline geldi. Geng ve dinamik niifu-
su, stratejik cografi konumu ve giin gectik-
ce buiyliyen ekonomisiyle Ttirkiye, yenilik-
ci fikirlerin filizlenip gelisebilecegi verimli
bir zemin olma yolunda ilerliyor. Ancak,
her gelismekte olan ekosistemde oldugu
gibi, Tlrkiye'de de start-up'larin agsmast
gereken bircok engel var. Peki bu engel-
ler karsisinda nasil bir strateji izlenmeli?

Turkiye'de bir start-up kurmak ve bu-
yutmek isteyen girisimciler, oncelikle
maalesef burokratik stireclerle ytizles-
mek zorunda kaliyorlar. Sirket kurma ve
isletme stireclerindeki karmasik biirok-
ratik iglemler, girisimciler i¢in zaman ali-
c1 ve bazen yorucu hale gelebiliyor. An-
cak, son yillarda baz diizenlemelerin sa-
delestirilmesi, bu stireci bir nebze de olsa
kolaylastirmig gibi gortiintiyor. Ama yine
de girisimcilerin bu konuda profesyonel
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destek almalar veya deneyimli mentor-
lerle caligmalart sart!

Finansmana erisim de cok ciddi bir p-
roblem olarak dikkat ceken konular ara-
sinda yer aliyor. Bu da Turkiye'deki star-
t-up'larin karsilastigi bir diger onemli
zorluk. Risk sermayesi ve melek yatirim-
c1 aglarinin gelismekte olmasi, ozellikle
erken asama start-up'lar icin finansman
bulmay zorlastirabiliyor. Bu durum, gi-
rigsimcileri daha yaratic1 finansman yon-
temleri aramaya itiyor. Kitlesel fonlama
platformlari, devlet destekleri ve uluslar-
arasi yatirimcilara yonelme gibi alterna-
tif yontemler, bu zorlugu agsmak icin kul-
lanilan stratejiler arasinda yer aliyor. Ay-
rica, TUBITAK ve KOSGEB gibi kurum-
larin sagladig1 hibeler ve destekler de 6-
nemli bir kaynak niteligi tasiyor. Giri-
simcilerin bu firsatlar1 yakindan takip et-
meleri ve bagvuru stireclerini iyi anlama-
lar gerekiyor.
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Nitelikli is giicii ve ekonomik
belirsizlikler start up’lar icin

de biiyiik sorun

Nitelikli iggtici bulma konusu, Tiurki-
ye'deki start-up'lann karsilagtig bir di-
ger zorluk. Ozellikle teknoloji alaninda
yetkin caliganlari bulmak ve elde tutmak
hayli zorlu olabiliyor. Bu durum, bir yan-
dan beyin gocti ile iligkiliyken, diger yan-
dan egitim sisteminin sektortn ihtiyac-
larina tam olarak cevap verememesin-
den de kaynaklaniyor. Start-up'larin bu
sorunu asmak i¢in universitelerle yakin
igbirligi icinde olmalari, staj programlari
dizenlemeleri ve stirekli egitim firsatlari
sunmalari onemli. Ayrica, esnek ¢alisma
kosullar ve hisse opsiyonlar gibi tegvik-
ler sunarak yetenekli ¢aligsanlar: cekme-
leri ve elde tutmalart mimkiin olabilir.

Ekonomik belirsizlikler geleneksel is diin-
yasinda oldugu gibi start up’lar tarafinda
da cok ciddi bir problem olarak goziikii-
yor. Doviz kurlarindaki dalgalanmalar
ve enflasyon, finansal planlama yapmay1
ve uzun vadeli stratejiler gelistirmeyi
gliglestirebiliyor. Bu durum, ozellikle u-
luslararasi pazarlara acilmayi hedefleyen
veya yabanci yatirirm almayr planlayan
start-up'lar igin kritik bir faktor olarak
dikkat cekiyor. Girigimcilerin bu belirsiz-
liklerle basa ¢ikabilmek icin esnek is mo-

P
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delleri gelistirmeleri, risk yonetimi stra-
tejilerini iyi planlamalar ve gerektiginde
hizli pivot yapabilecek yapilar kurmalari
gerekiyor.

Tirkiye’de start up’ta one

cikan sektorler hangileri?

Turkiye'de one ¢ikan start-up fikirleri in-
celendiginde, baz sektorlerin on plana
ciktig1 gortliyor. Fintech alaninda, mo-
bil 6deme sistemleri ve dijital bankacihik
coziimleri buytuk ilgi goriiyor. Ozellikle
geng nifusun teknoloji adaptasyonunun
yiksek olmasi, bu alandaki girisimleri
destekliyor. E-ticaret sektoriinde, ozel-
lestirilmis aligveris deneyimleri sunan ve
nig pazarlara odaklanan platformlar dik-
kat ¢ekiyor. Pandemi stirecinin de etki-
siyle, e-ticaretin hizla biiytimesi bu alan-
daki firsatlar artiriyor.

Egitim teknolojileri de Tirkiye'de hizla
gelisen bir diger alan. Uzaktan egitim p-
latformlar1 ve dil 6grenme uygulamalari,
ozellikle son yillarda biiyiik ilgi gortiyor.
Egitim sistemindeki dijital dontsiim ih-
tiyaci, bu alandaki girigimlere olan talebi
artirtyor. Saglik teknolojileri alaninda da
onemli gelismeler yasaniyor. Teletip uy-
gulamalari ve saglk takip cihazlari, hem
yatirimcilarin hem de kullanicilarn ilgi-
sini ¢ekiyor. Ayrica, yesil teknolojiler ala-
ninda faaliyet gosteren start-up'lar da gi-
derek daha fazla 6nem ka-
zaniyor. Strdirtlebilir ener-
jicoziimleri ve geri donii-
sim teknolojileri, hem
cevresel kaygilar hem de
ekonomik firsatlar nede-
niyle on plana ¢ikiyor.

Biiyiik iilkelerle
yarisacak seviyede
degil ama gelisiyor
Turkiye'deki start-up
ekosistemi, diinya stan-
dartlarina gore halen ge-
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lisme asamasinda olsa da, hizh bir iler-
leme kaydediyor. Silikon Vadisi veya
Londra gibi olgun ekosistemlerle karsi-
lagtinldiginda, baz1 farkliliklar goze ¢ar-
piyor. Ornegin, Turkiye'deki risk serma-
yesi yatirimlari, gelismis ekosistemlere go-
re daha dugtk seviyelerde seyrediyor. Bu
durum, start-up'larin biiytime hizini etki-
leyebiliyor ve global pazarlara acilmalarim
zorlagtirabiliyor. Ayrica, biyik ¢caph satin
almalar ve halka arzlar gibi cikis stratejileri
Tirkiye'de heniiz ¢cok yaygin degil. Bu da
yatirimeilarin risk istahini etkileyebiliyor.

Start Up’lar yerelden biiyiiyiip
globale acilmay1 hedefliyor

Global olgeklenebilirlik konusunda da Tiirk
start-up'lar genellikle daha temkinli bir
yaklasim sergiliyor. Cogu girisim, once
yerel pazarda gliclenmeyi tercih ediyor ve
ardindan global pazarlara agilmayi hedef-
liyor. Bu strateji, bir yandan riski azaltir-
ken, diger yandan global rekabette geride
kalma riskini de beraberinde getiriyor.
Inovasyon kiltiiri agsindan da Turki-
ye'nin kat etmesi gereken bir yol var. Risk
alma ve basarisizlig1 bir 6grenme firsati o-
larak gorme kiltirinin daha fazla be-
nimsenmesi gerekiyor.

Tim bu zorluklara ragmen, Ttrkiye'deki
start-up ekosistemi biiylik bir potansiyel
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barindirtyor. Geng ve egitimli niifusu,
teknolojiye olan yatkinlig ve girisimcilik
ruhunun yaygmnhg, Turkiye'yi start-up'lar
icin cazip bir merkez haline getiriyor. Ba-
sarih olmak isteyen girisimciler igin bazi
stratejiler one cikiyor. Oncelikle, inovas-
yon odakl bir yaklagim benimsemek k-
ritik onem tasiyor. Global trendleri ya-
kindan takip ederken, yerel ihtiyaclara
yenilik¢i coztuimler gelistirmek, rekabet
avantaji saglayabilir.

Isbirlikleri son derece 6nemli!
Uluslararasi igbirlikleri kurmak da Tirk
start-up'lar i¢in onemli bir strateji. Yaban-ci
accelerator programlaria katilmak, glo-
bal networklerini genisletmek ve farklh pa-
zarlarn tanimak, start-up'larin vizyonunu
genigletebilir ve yeni firsatlar yaratabilir.
Ar-Ge'ye yatirim yapmak, 0zgtin teknolo-
jiler gelistirmek ve fikri mulkiyet haklarini
korumak da uzun vadeli basar igin kritik
faktorler arasinda yer aliyor. Yetenek ha-
vuzunu guclendirmek, Turk start-up'lari-
nin odaklanmasi gereken bir diger alan -
niversitelerle igbirlikleri yapmak, staj prog-
ramlan olusturmak ve calisanlara stirekli
gelisim firsatlar1 sunmak, nitelikli igglicti
sorununu asmada etkili olabilir. Ayrica,
cahisanlara sadece maddi tesvikler degil,
ayni zamanda anlamli bir misyon ve ge-
lisim firsatlar sunmak da onemli.
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Start up ve
yatirnmcilari bir
araya getiren
gece etkinligine
hazir olun!

TURKIYE'DE
ILK KEZ!


https://www.instagram.com/santralstartupnight/

Tanitimin ve
pazarlamanin
jargonunu biliyoruz

JARGON

ILETISIM DANISMANLIGI


https://www.instagram.com/jargoniletisim/
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Turizm sektoru
sezonu nasil gecirdi?

Tirkiye, tarihi ve dogal zenginlikleriyle
dinya genelinde onemli bir turizm mer-
kezi haline geliyor. Akdeniz ve Ege bol-
geleri, buiylileyici plajlari, liks tatil koyle-
ri ve tarihi kalintilariyla yerli ve yabanci
turistlerin ilgisini cekiyor. Istanbul gibi
buytk sehirler, zengin kiiltiirel deneyim-
ler sunuyor. Kapadokya'nin benzersiz pe-ri
bacalar1 ve Pamukkale'nin travertenleri,
Tirkiye'nin turizm potansiyelini artiran
unsurlar arasinda yer aliyor. Sektordeki
bliylime, konaklama ve ulagim altyapisi-
nin gelisimiyle destekleniyor ve bu, tilke-
nin ekonomik dinamiklerine 6nemli kat-
kilar saghyor. Turkiye, sundugu cesitli
turizm secenekleriyle her yil milyonlarca
ziyaretciyi agirhyor.

2024 sezonunda yerli turistlerin ilk ter-
cihleri arasinda Antalya, Mugla ve Iz-
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mirin geldigini belirten Tatildukkani.com
Genel Midura Giliray Gunay, “Yerli tu-
ristlerin bir diger tercihi ise Kibris oldu,
bu lokasyonlar rezervasyonlarimizin ytiz-
de 50’sini olugturdu. Diger yandan bu se-
zon konaklama fiyatlarinda gecen seneye
oranla en az ylzde 50°ye varan bir artig
yasandi. Fiyatlardaki artig beklentisi er-
ken rezervasyona olan talebi de artirmis-
t1. Yilin ozellikle ilk geyreginde erken rezervas-
yon taleplerimizde biiyiik artis yasandi” dedi.
Sezon sonuna dogru

doluluk oranlar: artt1

Sezon don donemlerinde otel fiyatlarinin
distiginu ve bu paralelde sezon sonu
kampanyalariyla otel doluluklarini iyi bir
seviyeye ulagtigini aciklayan Guray Gu-
nay, “Toplanti ve etkinlik gruplari da do-
luluk oranlarini artirdi. Sonbahar done-
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minde termal otellere olan talep de artiga
gecti. Diger yandan, yazin hic bitmedigi
Kuzey Kibris da bu donemde en ¢ok ter-
cih edilen lokasyonlar igerisinde yer ald.
Sezonda tatile gidemeyenler bu doneme
yonelik planlama yapiyor, bu paralelde
eylil ay1 doluluk oranlarinin ytizde 90’a
ulagtigin soyleyebilirim. Ayrica, gurbet-
cilerin de tatil igin eyliil ayini tercih etme-
si bu oranlarin artmasini sagladi” seklin-
de sozlerini strdirdi.

Yunan adalarina talepte

biiyiik artis yasandi

Otel fiyatlarinin artmasindan dolay1 6-
zellikle vizesiz Balkan tilkeleri ve kapida
vize uygulamasi bulunan Yunan adalari-
na olan talebin de ¢ogaldigim agiklayan
Guray Gunay, “Yurt disi turlarda da Du-
bai, Misir, Bangkok, Pattaya, vizesiz lo-
kasyonlar arasinda da Balkanlar, Belg-
rad ve Usklp en ¢ok tercih edilen yerler
arasinda bulunuyor. Yunan adalarina o-
lan talepte de ytizde 50 oraninda bir artis
gortldi. Bu lokasyonlarin hem yurt digi
hem de vizesiz olmasi ve maliyetlerinin
daha uyguna gelmesi misafirlerimiz ta-
rafindan tercih edilmelerini sagladi” diyor.
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Sektor olarak daha

fazla caba sarf etmeliyiz

Doluluk oranlarinin artmasi igin yapil-
mas1 gerekenlere de deginen Giinay,
“Gectigimiz donemde kampanyalar sa-
yesinde doluluk oranlarinda bir topar-
lanma yasandi. Ancak sektor olarak daha
fazla caba sarf etmemiz gerektigi ortada.
Bu stiregte kaliteli hizmet sunumunu ve
misafirperverligimizi on planda tutarak
hem tatilcilerin hem de isletmelerin mem-
nuniyetini artirmay1 hedefliyoruz. Turiz-
mi Ozellikle satin alma kisminda en kolay
hale getirmeye calisiyoruz. Tatildukka-
ni.com’u herkesin ulagabilecegi, herkesin
kolaylikla kullanabilecegi, ihtiyag¢ halin-
de iletisim kurabilecegi bir marka olarak
konumlandiriyoruz. Amacimiz, tatil sa-
tin alan misafirlerimize tek elden tim
hizmetleri saglamak. Giivenilir, gesitli ve
uygun fiyath tatil anlayigimizla tim mi-
safirlerimizi keyifli vakit gecirmeleri igin
calisiyoruz. Satig sonrasi hizmetlerimizle
de misafirlerimizin yanindayiz. Misafir-
lerimizin tatillerini en iyi sekilde yapma-
lar1 icin tim bu streclerde onlarin ya-
ninda yer aliyoruz" ifadelerini kullandi.
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Paella

Paella, Ispanyanin Valencia bélge-
sinden gelen bir yemek ve Ispan-
yanin ulusal yemeklerinden biri

olarak kabul edilir. Bu yemek, 4 '

deniz kenarinda yasayan koy-
liler tarafindan ilk kez 19.
yuzyilda yapilmis. Denizden
gelen taze deniz urtinleri

ve tarim alanlarindan top-

lanan sebzelerle yapilan bu
yemek, zamanla Ispanyol §

kiltirinin onemli bir &

parcasi haline gelmis. Pa-
ella, aslinda “tava” anla-
mina gelen “paellera” keli-
mesinden tliremistir ve ge-

nellikle biiyiik, yuvarlak ve . \

iki kulplu bir tavada pisirilir.

MALZEMELER
- 2 su bardag1 Arborio pirinci
- 4 su bardagi tavuk suyu

- 500 gr karides

- 200 gr midye

- 200 gr kalamar

- 1 adet kirmiz1 dolmalik biber
- 1 adet yesil dolmalik biber

- 2 domates (rendelenmis)

- 1 sogan (dogranmis)

- 2 dig sarimsak (ezilmis)

- 1 tath kasig1 safran

- 1 tath kasig1 tath kirmizi biber
- Tuz, karabiber, zeytinyag:

- 1 limon (dilimlenmis)
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- HAZIRLANISI
Safrani smak suya koyarak renk vermesi
icin bekletin. Paella tavasina zeytinyagi-
n1 koyun ve dogranmis sogan ile sarim-
sag1 kavurun. Biberleri ekleyip, birkag da-
kika daha kavurmaya devam edin. Rende-
lenmis domatesi ekleyin ve suyunu ¢eke-
ne kadar pisirin. Pirinci ekleyin ve birkac
dakika kavurun. Tavuk suyunu, safranl
suyu, tuzu ve karabiberi ekleyin. Orta a-
teste pigirin. Piringler suyunu ¢ekmeye
basladiginda, karides, midye ve kalama-
r1 ekleyin. Pisene kadar kisik ateste pisirin.
Limon dilimleriyle stisleyerek servis edin.
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Geleneksel lezzetlerden modern
sofralara Cumhuriyet'in ilk
yillarinda Turk mutfag:

Tiurkiye Cumhuriyetinin kurulusu, sa-
dece siyasi ve sosyal yapida degil, tlke-
nin yemek kiltirinde de derin izler bi-
raktl. 1920'li ve 1930'1u yillar, Tturk mut-
fag1 icin bir dontim noktasi oldu. Bu do-
nemde, kokli Osmanli saray mutfaginin
izleri hala giicli bir sekilde hissedilirken, ye-
ni bir ulusal kimlik arayisi ve modernlesme
cabalar, sofralar da etkilemeye bagladi.

Cumbhuriyet'in ilk yillarinda, 6zellikle Is-
tanbul ve diger bliylik sehirlerde, Os-
manli saray mutfaginin etkileri hala giic-
liydu. Saraydan halka yayilan sofistike
yemekler, ozel glinlerde ve varlikl ailelerin
sofralarinda yerini koruyordu. Ornegin,

kuzu etinden yapilan cesitli yahni ve ke-
baplar, pilavlar, borekler ve baklava gibi
tathlar hala popiilerligini siirdurtiyordu.
Ancak bu yemekler, artik sadece elit kesi-
min degil, giderek daha genis bir kesimin
sofralarinda yer almaya baglad.

Anadolu lezzetlerinin

etkileri devam ediyordu

Bu donemde, Anadolu'nun cesitli bolge-
lerinden gelen yemeKkler, kentlerde daha
fazla taninmaya ve sevilmeye basladi. Or-
negin, Ege bolgesinin zeytinyagh yemek-
leri, Karadeniz'in hamsi ve misir unu
bazli yemekleri, I¢ Anadolu'nun bulgur
ve mercimek corbalari biytk sehirlerde

TURKIYE'NIN ILK VE TEK DIJITAL HABER DERGISI
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de poptlerlik kazandi. Bu durum, Turk
mutfaginin cesitlenmesine ve zenginles-
mesine onemli katkida bulundu. Yeni pi-
sirme teknikleri ve malzemeler de mut-
faklara girmeye basladi. Ornegin, doma-
tes, patates ve biber gibi Yeni Diinya seb-
zeleri, artik Turk mutfaginin vazgecilmez
malzemeleri haline geldi. Bu malzemeler,
geleneksel tariflere yeni yorumlar katarak,
mutfagin evrilmesine katkida bulundu.

Bat1 etkisi ve modernlesme
Cumbhuriyet'in getirdigi batihlagsma ha-
reketleri, yemek kilturunt de etkiledi.
Ozellikle Istanbul, Ankara ve Izmir gibi
btiyiik sehirlerde, Avrupa tarzi res-
toranlar acilmaya baslad.
Bu restoranlar, Fransiz
ve Italyan mutfagin-
dan esinlenen yemek-
ler sunarak, Turk
damak tadina ye-
ni lezzetler kazan-
dirdi. Ornegin, krep,
biftek, makarna gi-
bi yemekler, Tiirk
mutfagina adapte
edilerek poptilerlik
kazandi. Ayni zaman-
da, modern mutfak a-
letlerinin yavag yavas ev-
lere girmesi, yemek hazirla-
ma tekniklerini de degistirmeye
bagladi. Gaz ocaklari, firinlar ve daha
sonralar1 buzdolaplari, mutfaklar1 mo-
dernlestirirken, yemek pisirme siirelerini
kisaltt1 ve yeni tariflerin denenmesine o-
lanak sagladu.

Pratik yemekler ragbet gormeye bagladi
Bu degisim stirecinde, ev yemekleri hala
bliytik onem tagiyordu. Kadinlar, anne-
lerinden ve biiylikannelerinden o6gren-
dikleri tarifleri yeni nesillere aktarmaya
devam etti. Ancak, artan egitim seviyesi
ve ¢alisan kadin sayisindaki artis, yemek
kiltirinde de degisimlere yol acti. Daha
pratik ve hizh hazirlanabilen yemekler
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onem kazanmaya basladi. Ornegin, kuru
fasulye, mercimek corbasi, bulgur pilavi
gibi besleyici ve kolay hazirlanabilen ye-
mekler, caligan ailelerin vazgecilmezleri
haline geldi. Ayni1 zamanda, konserve ve
hazir gidalar da yavas yavas mutfaklara
girmeye basladi, ancak bu tirtinler hentiz
yaygin kullanim alani bulmamuisgti.

Ekonomik ve sosyal
degisimlerin etkisi goriildii
Cumbhuriyet'in getirdigi ekonomik ve
sosyal degisimler, yemek aligkanhklarini
da etkiledi. Sehirlesmenin artmasi ve ¢a-
lisan nifusun ¢ogalmasi, digarida yemek
yeme kilturiniin gelismesine ne-
den oldu. Ozellikle 0gle ye-
mekleri igin pratik ¢o-
ziimler aranmaya bas-
land1. Bu durum, ge-
leneksel lokantala-
rin yani sira, hizh
servis yapan yeni
tur igletmelerin de
ortaya gtkmasina yol
actl. Ayni zaman-
da, kahvehaneler ve
pastaneler de sos-
yal hayatin onemli bir
pargasi haline geldi. Bu
mekanlar, sadece yemek
yenilen yerler degil, ayni za-
manda sosyallesme ve fikir ahigverisi
yapilan alanlar olarak onem kazand.

Beslenme ve saglik bilinci
Cumhuriyet'in ilk yillarinda, beslenme ve
saglik konularinda da bir bilin¢lenme bas-
ladi. Ozellikle okullarda ve askeri kurum-
larda, dengeli beslenmenin onemi vurgu-
lanmaya baglandi. Bu donemde, stit, yo-
gurt, peynir gibi stt trtnleri ile taze mey-
ve ve sebzelerin tiiketimi tegvik edildi. Dev-
let politikalar1 da beslenme aliskanliklarim
etkiledi. Ornegin, seker fabrikalariin ku-
rulmasi ile birlikte seker tiikketimi artt1 ve
yeni tatl tarifleri ortaya cikti. Ayni sekilde,
yerli Grunlerin tiiketimi tesvik edildi.
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Cumhuriyet Bayraminin
bilinmeyenleri ve énemi

29 Ekim Cumbhuriyet Bayrami, Turkiye
Cumbhuriyeti'nin kurulugunun yildoni-
minu kutlayan milli bir bayram olarak
uzun yillardir kutalniyor. Bu onemli giin,
sadece bir kutlama olmakla kalmayip,
ayni zamanda Tirk milletinin bagimsiz-
ik ve ozglirlik miicadelesinin de bir sim-
gesi olarak bizi biz yapan da bir bayram
olarak bilinir. Bu yazida sizlere 29 Ekim
Cumbhuriyet Bayraminin az bilinen
yonlerini ve tasidigl onemi ele alacagz.

Ik olarak resmi tatil olarak kutlanmasi du-
rumuyla baglayalim. 29 Ekim Cumhu-
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riyet Bayraminin ilk resmi kutlamasi,
cumhuriyetin ilanindan bir yil sonra,
1924 yilinda gerceklestirilmistir. Ancak bu
tarih, 1925 yilina kadar resmi tatil olarak
ilan edilmemistir. Ayn1 zamanda baslan-
gicta sadece bir glin olarak kutlanan bay-
ram, 1935 yilinda ¢ikarilan bir kanunla
genigletilmistir. Bu kanunla kutlamalar, 28
Ekim 0gleden sonra baglayip 29 Ekim'i de
kapsayacak sekilde bir buguk gline cikaril-
mustir. 1981 yihinda kutlamalar daha da ge-
nigletilerek 28-29-30 Ekim tarihlerini kap-
sayacak sekilde ti¢ gline yayilmustir.
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Atatiirk’iin katildig1 son kutlamada
Cumhuriyet 15 yasindaydi

Mustafa Kemal Atatiirk'in katildig son
Cumhuriyet Bayrami kutlamasi, 1938 y1-
Iinda gergeklegsmistir. Bu kutlama, cum-
huriyetin 15. yil donimiydi ve Ata-
tirk'in vefatindan kisa bir stre onceydi.
Ote yandan Mustafa Kemal Atatirk do-
nemiyle ilgili onemli kutlamalarin ya-
pildig1 yillardan biri de 1933 olmustur.
1933 yilinda, cumhuriyetin 10. y1l dont-
miinde, dinya c¢apinda bircok tilkeden
temsilciler Turkiye'ye gelerek kutlamala-
ra katilmistir. Bu durum, gen¢ cumhu-
riyetin uluslararasi arenada tanmirhgmnin
artmasina onemli katkida bulunmustur.

Onuncu y1lda yazilan

mars halen kullaniliyor

Cumbhuriyetin 10. y1l1 icin bestelenen ve
bugiin hala cogkuyla soylenen "Onuncu
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Yil Mars1", aslinda sadece o yila 6zel o-
larak yazilmisti. Ancak marsgin biiytk be-
geni toplamasi ve poptilerligi, onu Cum-
huriyet Bayrami'nin vazgecilmez bir par-
casi haline getirmistir.

Kazammlar1 hatirlatan

bir kutlama...

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami, sadece bir
kutlama glini degil, aym1 zamanda
Turkiye Cumhuriyetinin temel degerleri-
ni ve kazanimlarini hatirlatan, milli bilin-
ci canh tutan ve gelecege umutla bakmay1
saglayan onemli bir vesiledir. Bu bayram,
her y1l Tlrk milletine cumhuriyetin dege-
rini ve Onemini yeniden hatirlatir, gelecek
nesillere bu degerleri aktarmada kritik bir
rol oynar. Cumhuriyet Bayrami, Tiirki-
ye'nin modern, laik ve demokratik bir
devlet olarak varligini siirdiirme kararl-
higinin da bir gostergesidir.
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Bir Cumhuriyet
aydinin portresi

Tiurk edebiyatinin en onemli isimlerin-
den biri olan Attila Ilhan, sair, romancy,
distnir ve senarist kimlikleriyle ¢ok
yonli bir aydindi. 20. ytizy1l Turkiye'si-
nin kilturel ve siyasi atmosferini derin-
den etkileyen Ilhan, eserlerinde toplum-
sal gercekeilik ile bireysel duyarhilig: us-
taca harmanladi.

15 Haziran 1925'te Izmir'de diinyaya ge-
len IThan, Cumhuriyet'in ik kusak co-
cuklarindandi. Babas1 Ali Ilhan ve annesi
Cevher Hanim, ogullarinin iyi bir egitim
almasi i¢in ellerinden geleni yapmuglardi.
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Kugiik yaslardan itibaren edebiyata ilgi
duyan Ilhan, henliz ortaokul siralarin-
dayken siir yazmaya bagladu.

Ilhan'in hayatindaki doniim noktalarin-
dan biri ise lise yillarinda yagandi. Cok az
bilinen bir anekdot, onun edebiyat 0gret-
meniyle yasadig1 bir olayla ilgili oldu.
Ogretmeni, gen¢ Attilanin yazdig1 bir
siiri begenmemis ve ona "Sen hicbir za-
man sair olamayacaksin” demisti. Bu
sozler, Ilhan1 derinden yaralamis ancak
ayni zamanda onu daha da hirslandir-
muist1. Yillar sonra, tinld bir gair oldugun-
da, bu 6gretmenini bu-
lup imzali bir kitabini
hediye ettigi soylenir.

16 yasinda
tutuklandi, siyaset
hayatinin bir
parcasi haline geldi
1941 yilinda, hentiz 16
yasindayken, komunist
propaganda yaptig ge-
rekgesiyle tutuklandi. Bu
olay, onun hayatini de-
¥ rinden etkiledi ve siya-
si goruglerinin sekillen-
mesinde onemli bir rol
oynadi. Hapisten ¢ik-
tiktan sonra, Istanbul'a
giderek universite egi-
1 timine basladi. 19401a-
rin sonlarinda, siyasi
baskilar nedeniyle Tiir-
kiye'den ayrilmak zo-
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runda kaldi. Paris'e giden Ilhan, burada
gecirdigi yillar boyunca Fransiz kiltiira ve
edebiyatiyla yakindan tanisti. Bu donem,
onun edebi stil ve diinya gortistintin olgun-
lagsmasinda kritik bir rol oynayacakt.

Edebi kariyeri ve basarilar:
Attila Ilhan, ik siir kitabi "Duvar'
1948'de yayimladi. Bunu takip eden yil-
larda, "Sisler Bulvar", "Yagmur Kacag1"
ve "Ben Sana Mecburum" gibi onemli siir
kitaplari ile Turk siirine damgasini vur-
du. Romanlar arasinda "Kurtlar Sofra-
s1", "Zenciler Birbirine Benzemez" ve
"Fena Halde Leman" gibi eserler, Tiirk
edebiyatinin klasikleri arasina girdi. I1-
han'in az bilinen yonlerinden biri de si-
nema ve televizyon diinyasindaki calis-
malariydi. 1970'lerde TRT icin hazrla-
dig1 "Yalnizlar Rthtimi" adli dizi, Turk te-
levizyon tarihinin en onemli ya-
pimlarindan biri oldu. Bu dizinin
senaryosunu yazarken, kendi
Paris anilarindan ve gozlemle-
rinden yogun bir sekilde fayda-
landi81 soylenir.

Yazdig giinliik

tarihe 151k tutuyor

Attila IThan, sadece bir edebiyat-
c¢1 degil, ayni zamanda keskin bir
toplumsal elestirmendi. Kose ya-
zilar1 ve denemeleriyle Tirki-
ye'nin siyasi ve kiiltiirel mesele-
lerine dair goruslerini cesurca di-
le getirdi. IThan'm pek bilinme-
yen bir ozellig], gunlik tutma a-
hiskanhigiydi. Olimiinden sonra
bulunan gunliklerinde, Tirki-
ye'nin yakin tarthine dair carpici goz-
lemler ve kisisel distinceler yer ah-
yordu. Bu giinltikler, onun kamu-
oyuna yanstyan Kkisiliginin ardin-
daki 6zel diinyasina 11k tutuyordu.

Bir ekim giinti ayrildi...
Attila IThan, 10 Ekim 2005'te Is-
tanbul'da hayata gozlerini yum-
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du. Buglin, Istanbul'da bulunan Attila I1-
han Kultir Merkezi, ustanin eserlerini ve
kigisel esyalarini sergiliyor. Bu merkez,
sadece bir yazarin hayatim1 degil, ayni
zamanda bir donemin diistince diinyasi-
n1 da yasatiyor. Attila Ilhan, eserleriyle
Tirk edebiyatina ve diistince diinyasina
derin izler birakti. Siirleriyle genclerin
duygularina terciiman oldu, romanlariy-
la toplumsal gercekleri gozler ontine ser-
di ve distince yazilariyla insanlari sorgu-
lamaya tegvik etti. O, sadece bir yazar de-
gil, ayni zamanda bir digtntr, bir eles-
tirmen ve bir kilttr insaniydi. Onun mi-
rasl, yazdiklarinda ve bu yazilarin etkile-
digi nesillerde yasamaya devam edecek.
Attila Tlhan'n hayati ve eserleri, Tiir-
kiye'nin modernlesme stirecinin ve kul-
turel dontigimiiniin adeta bir aynasidir.
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Beagle’in Yolculugu

raflardaki yerini aldx

Charles Darwin’in Pasifik Adalar1 ve Gliney Ame-
rika'ya yaptig1 seyahatin gtinliik kayitlarindan olu-
san ve ilk kez 1839’da Journal and Remarks adiyla
yayimlanan Beaglen Yolculugu, Can Yayinlar
etiketiyle okurlarla bulustu. Beaglen Yolculugu;
evrim teorisine ve Victoria doneminin en tartigmali
kitab1 olan Tirlerin Kokenine kapi agmis, pek ¢ok
entelektiel akimi da harekete gecirmisti.

Beagle, 27 Aralik 1831'de Devonport'tan yola ¢ik-
tiginda Charles Darwin 22 yasindaydi ve bu haya-
tinin yolculugu olacakti. Elinizdeki giinlik, bu yol-
culugu okuyucuya aktarirken, jeoloji, doga tarihi,
insanlar, yerler ve olaylarla ilgili sabirli gozlemler
yapan bir dogabilimciyi kargimiza ¢ikariyor.

Volkanlardan yerli topluluklara, cok cesitli kus ve
boceklerden doga olaylarina ve afetlere dair pek ¢ok
gozlem bu olagantsti

guinliiklerde yer buluyor.

Bu kitapla okuyucu, CHARLES DARWIN
Darwin’in Tanrinin ya- ,
rattig1 tim canl trle- YB EAGLE IN
rinin ezelden beri aym OLCULUGU

olduguna inanan birin-
den; meraki, sorgula-
malari ve gozlemleri
sonucunda nasil Tur-
lerin Kokenini yaza-
rak bilim tarihini altlist
etmis buytik bir bilim-
insanina donustigu-
ne tanik oluyor.

TURKIYE'NIN LK VE TEK DIJITAL HABER DERGISI

Is Sanat'in
sahnesi yeni

sezona hazir

Is Sanat, yeni sezon prog-
ramina Giiher-Siiher Peki-
nel ile Borusan Istanbul Fi-
larmoni Orkestrasinim 7 Ka-
sim Persembe aksami vere-
cegl konserle baghyor. Yerli
ve yabanci bir¢ok onemli
mtuzisyen ve muzik toplu-
lugu Is Sanat dinleyicileriy-
le bulusacak. Yeni sezon bi-
letleri 2 Ekim'de Biletix'te
satigta olacak.

Is Sanat yeni sezon progra-
mini bir basin toplantisi ile
tanitti. Is Sanat Genel M-
durt Zuhal Ureten, yeni se-
zon icin “Bu sezonumuzda
da tilkemizden ve diinya-
dan ¢ok onemli sanatgilar,
orkestralar , genc yetenekler,
siir-hik4ye dinletileri Is
Sanat izleyicileri ile bir
araya geliyor. Yeni
sezonumuzda sah-
ne etkinliklerimiz-
le birlikte miize-
lerimizdeki faa-
liyetlerimiz de
surtyor” ifade-
lerine yer verdi.

DenizBank Cumhurbaskanligi Senfoni

Orkestrasi’nin ana destekgcisi oldu

Kiltur ve sanati desteklemeyi kurulusundan itibaren topluma
kars1 sorumlulugu kabul eden DenizBank, Cumhurbagkanhg:
Senfoni Orkestrasinin (CSO) ana destek(;ﬂigini Ustlendi.

= Orkestranin 2024-2025 sezonu programi, “Cumhurbagkanligi
\ & Senfoni Orkestrasi DenizBank Konserler1” adiyla gerceklesecek.
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SANTRAL 2 KAHVE OZEL

Kahve konusunda
alisilagelmisin disina ¢itkmak!

Kahveye olan hayranhgimi beni taniyan
herkes bilir. Oylesine bir sevgidir ki cekir-
dek ayirt etmeksizin her markadan kahve
icer, her an kendimi kahve ile odillendi-
rebilirim. Kafein uyku kagirir mevzularini
geceli ise epey oluyor, tstelik kahve benim
icin uyku kaciran bir icecek degil; bir sir-
das, bir dost gibi her animin eglikgisidir.

Derken ilk olarak kahve ile ilgili neler
yapabilirim sorusu kafami kurcaladi
yillar once, ortagl oldugum bu dergide
SANTRAL 2/Kahve ekini hazirladim.
Cok begenildi, cok sevildi. Yetmedi, sa-
bahim kahve aksamim kahve olunca isi-
me de dahil olmustu! Ortagr oldugum
sirket binyesinde daha Once esine pek
rastlanmamusg bir festival fikrini hayata ge-
cirmeye koyuldum. Teknede Kahve Festi-
vali adinda bir festival projesi hazirladim.
Boylelikle artik sektore de girmis oldum.

Daha ilk girisimde Sam Cevikoz gibi bir
duayenle karsilacagimi tahmin bile et-
mezdim, onu taniyinca bir nevi ahbap ol-
dum. Yetmedi festival konusunda danis-
tig1m bir isim haline geldi. Pesinden on-

larca kahve mar-
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kasi ve kahve malzemeleri sirketlerinin
sahipleri ile tanigtim, kimini ¢ok sevdim
ve elimden gelen destegi verecegimi be-
lirttim onlara, kiminden de deyim yerin-
deyse nefret ettim. Orada sunu anladim
ki kahveciler camiasinda da ‘sark kurna-
z1’ ve ‘cin esnaflar’ varmis, elbette hak et-
tikleri tavr gosterip iligigimi kestim, on-
lar ne bu 6zel dergide ne de Tiirkiye’de ilk
kez gerceklestirilecek Teknede Kahve Fes-
tivalinde yer alamayacaklar. 2025 yilinin
yaz ayinda bu ozel festival gercek kahve-
ciler ile gercek kahve severleri bir araya
getirecek, sizleri de bekleriz.

Bunca seyi neden anlattin diyebilirsiniz.
Bu yaz hayatim o kadar kahve ile gegti ki
anlatamadan edemedim. Ustelik ihtisas
alanim da ekonomi gazeteciligi olunca
size kahve kavurma teknikleri yerine
sektort anlatmak istedim.

Bu ozel dergide de yukarida da bahsetti-
gim Sam Cevikoz'un, ozel sektordeki yo-
neticilik tecriibesini IBB'ye tasiyan Cenk
Akinin Ozel haberlerini okuyacaksiniz.
Ayrica kahve ile ilgili her sey

Q @ de bu dergide sizleri

bekliyor.
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SANTRAL 2 KAHVE OZEL

Kafeler diikkanlar yerini
Take Away'e mi birakiyor?

Kahve artik hayatin bir parcasi, sektorel
olarak ise petrolden sonraki en degerli
emtia olarak nitelendiriliyor. Tarihin ilk
asamasinda cesitlilik sinirh bir donem ya-
sanmis olsa da simdilerde espresso baz-
1 ylizlerce kahveden soz etmek mum-
kiin. Ve tabii ki binlerce kahve diikkana...

Her ne kadar bizde son yillarda trend ha-
line dontiisse de kahve dikkanlar1 Avru-
pa ve Amerika’da yillardir var. Ama yi-
ne de ilki bizde yani Turkiye'de agiliyor.
Kahve diikkanlari tim diinyada ayni za-
manda sadece kahve icilen yerler degil,
sohbetlerin, bulugsmalarin ve tartigsmala-
rin da yapildig: bir yer. Yani aslinda za-
manimizi gegirdigimiz bir alan, diinyada
da boyle seyrediyor.

Fakat kahve diikkanlar artik insanlar
agirlamayabilir! Artan kira maliyetleri,
ekstra caligan maliyeti gibi bir¢cok ne-
denden dolay1 Take Away donemi diin-
yada konugulmaya basladi. Bizdeki de-
yisiyle ‘Al gotir’ simdilerde diinyanin ge-
sitli Ulkelerinde, ozellikle de Avrupa ki-
tasinda tercih olarak tiiketiciye onerili-

yor. Bir tiiketici kahvesini magaza otur-
madan ahp disarida icerse magazada ig-
tigine oranla yari yariya yakin bir kar el-
de etmis oluyor. Tabii bu Avrupa kita-
sinda boyle, bizde heniiz yayginlagsmadi.

TURKIYE'DE NE OLUR, NE OLUYOR?
Tirkiye'de tuketici dinya ile paralel bir
sekilde kahve icmeyi, kafeye gitmeyi bir
sosyallesme araci olarak gortiyor. Belli
bazi markalar Take Away konusunda ¢a-
ligmalar yapsa da insanlar yine de kah-
vesini magazada igmeyi tercih ediyor.
Hatta buna bir ornek vermek durumu
goziiniizde de canlandiracaktir; Kahve
Dinyasinin Take Away ‘Al Gotur” kon-
septli kafelerinin cogunda yanlardaki
oturma alanlar kullanilir, elbette rastla-
migsinizdir.

TURK TUKETICiSI AL
GOTURE ALISTIRILABILIR MI?

Tirk tiiketicisi kahve konusunda trin-
den cok mekana deger veriyor, bunu
yakin zamanda ivme kazanan Espresso-
Lab diitkkanlariin artisiyla da degerlen-
direbilirsiniz. Kahveden ¢ok, iyl vakit

TURKIYE'NIN ILK VE TEK DIJITAL HABER DERGISI'NIN KAHVE OZEL DERGISI
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gecirilecek alanlar, estetik gortintiili mi-
mari ne yazik ki kahvenin ontine geci-
yor. Ama firmalar bu durumu kabullenip
‘oturuyor’ da degiller. Sektoriin en biyu-
g olan Starbucks, cogu yemek uygula-
masinda eve servise 0zel ciddi indirimler
sunuyor, buna yeni baglamasa da simdi-
lerde daha da agirlik vermesi dikkat geki-
yor. Diger yandan bir bagka marka olan
Coffy de Starbucks’la benzer bir strateji
izliyor. Satis rakamlarina ulagsmak belki
mumkiin degil ama yine de buylik mar-
kalar nezdinde ciddi bir 1srar soz konusu.

Kahvenin bu kadar ytiiksek fiyatlarla sati-
sinin yapilmasinin sebebi olarak da me-
kan ve caligan masraflari one cikariliyor.
Ama olaya bagka bir agidan bakacak olu-
nursa kafelerin doluluk oranindan yola
cikilarak bir yorumda bulunmak mim-
kiin olabilir. Zira ¢cogu kafede yer bulmak
adeta imkansiz hale geldi. Ki yeni dahi
olsa musteri bulmakta o kadar da zorla-
nilmaiyor.

TAKE AWAY KRIiZ YARATIR MI?

Kafeler yerini acik hava mekanlara bira-
kirsa belki bu igten herkes karli ¢ikabilir.
Sosyallesme unsuru olan kafeler boyle-
likle alternatife sahip olabilir, tiiketici da-
ha saglikli alanlarda zaman gecirebilir.
Bunlarin hepsi veya benzer konseptler

TURKIYE'NIN ILK VE TEK DIJITAL HABER DERGISI’'NIN KAHVE OZEL DERGISI

miumkin ama bu de-
fa da hizh bir gekilde
. artan kahve diikkan-
lan talep azalmasi se-
bebiyle hizl bir gekil-
de kapanmak zorun-
da kalir. Sonra ne mi
olur? Inceleyelim...

Sektortin en buyugu
olan Starbucksn Tiir-
kiye'de 685 magazasi
bulunuyor. Bu da tim
cahsanlar ortalama edil-
diginde 7 bine yakin ca-
lisan demek oluyor.

Starbuckst kendine rakip olarak goren
ve agresif bir biiylime sergileyen Espres-
soLab’in 250°ye yakin subesi var bunu
da ayni sekilde hesapladigimizda 2 bin
500 kigiye istihdam sagladig gozikiyor.

Sektorun bir diger onemli oyuncusu olan
Kahve Dinyasinin da 25nin lizerinde
subesi mevcut, ayni hesaplama ile 2 bin
500 calisan istihdam ediyor. Ve orta ol-
cekli onlarca marka, kiigiik olgekli binler-
ce markay1 da katarsak 25 binin tizerinde
bir ¢alisan sirkiilasyonundan bahsedile-
bilir. Elbette bu sadece direkt calisanlar,
bir de sektoriin dolayli olarak binlerce
sektorle de baglantis1 var. Yani bu ra-
kamlar ¢1g gibi bliyliyebilir. Bu da bera-
berinde hizh bir ‘Kafe Krizi® ¢ikarabilir.
Ama yine de zaman ne gosterir belli ol-
maz, kahve sever tlkeler gibi hareket e-
dilirse ve tiiketici nezdinde onca 1srara
ragmen kabul gormezse Take Away sis-
teminin uygulanmayacagi tlkeler lis-
tesine biz de girebiliriz. Ama uzman yo-
rumlar1 da gosteriyor ki Take Away ade-
ta bir ¢ikis kapisi gorevi gortyor.
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‘KAHVENIN KRALI’ OLMAYA GELIYOR

Yeni kahve markasi KINGBELL
franchise ile start alacak

Kahve dlnyasina yenilik getirecek
KINGBELL, btuytime yolculuguna fran-
chise ile start verecek. Essiz konseptler
sunacak olan KINGBELL, kahve sever-
lere yalnizca kaliteli icecekler vaat etmi-
yor ayni zamanda farkli deneyimler de
yasatacak. Franchise olacak magazalarin
acilis etkinligine davet edilen influ-
encerlar ve basin mensuplari ile bu 6zel
ani en iyi sekilde tanitacak olan
KINGBELL'In franchise fir-
satlarindan yararlanacak
olan yatirnmeilar yatiri-
min karsiifim en iyi
sekilde alacak.

Kahveler hazir
oldugunda can
calacak!
KINGBELLn konsept,
kahve severlerin bek-
lentilerini kargilamak ve
onlara unutulmaz anlar ya-
satmak lzere tasarlandi. Kah-
veler hazir oldugunda can calacak,
KINGBELL boylece misafirlerine tazelik
hissini aninda sunacak. Ayrica ¢can, mar-
kanin isminde yer alan Ingilizce bell keli-
mesinden geliyor. ‘Kral Baristalar’ da
kral taci takarak hizmet wverecek,
KINGBELL bu 06zel sunumlariyla mi-
safirlerine benzersiz bir deneyim sun-
may1 amacliyor.

Modern tasarimi ile de dikkat ¢ekecek
olan KINGBELL yatinmeilar igin sunu-
lacak uygun franchise avantajlar ile ge-
nisleme hedefini hayata gecirecek. Bu
sayede, markanin benzersiz deneyimini
daha fazla insanla bulusturmak a-
maglaniyor. Yatinmeilar bu ozel kon-

TURKIYE'NIN ILK VE TEK DIJITAL HABER DERGISI'NIN KAHVE OZEL DERGISI

septler ve kaliteli kahveler ile ¢ok kisa
stirede harcamalarinin karsiligini almig
olacak.

Kahve partileri de diizenlenecek
KINGBELL ayrica, belirli periyotlarla
dizenleyecegi COFFEE PARTY etkinlik-
leri ile kahve ve eglence severleri bir ara-
ya getirecek. Bu etkinlikler, kahve sever-
lerin bulugmasina ve keyifli anlar ya-
samasina olanak taniyacak.
KINGBELL, Kahve tutkun-
larma sundugu bu yeni-
lik¢i deneyimlerle, yal-
nizca bir icecek degil,
ayni zamanda bir top-
luluk olusturmay1 da
hedefliyor. Detaylar
icin sosyal medya he-
saplarini takip edin ve
bu yeni maceranin bir par-
casi olun! Instagram adre-
si instagram/kingbellcoffee
adresinden takip edebilirsiniz.

Kaliteli kahve deneyimi ve essiz
receteler sunarak en iyiyi aramaya
koyulan bir marka: KINGBELL
Farkli konsepti ve pazarlama faaliyetle-
riyle dikkat cekecek olan KINGBELL
klasik kahve deneyimini st sinira ta-
simayl da vaat ediyor. Kaliteli kahve
cekirdeklerini en dogru yontemle ka-
vurup miusgterilerinin bardaklarina ka-
dar takip edecek olan KINGBELL farkh
receteleriyle de kahve severlere su-
nacak. Sektoriin kral olacagini iddia
eden markanin yil sonuna dek su-
belerini agmasi bekleniyor. KINGBELL
franchise olmayi isteyen yatirnmcilarini
bekliyor!
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Kahvenin tarihi ile
ilgili 2 6nemli rivayet...

Kahve, diinya capinda milyonlarca insa-
nin gunlik rutininin vazgecilmez bir
parcasi haline gelmis duruma. Zengin bir
tarihe ve kiiltiire sahip bu aromali icece-
gin kokenleri, bircok rivayet ve efsane ile
cevrilidir. Biz de size en ilgi gekicileri derledik.
KALDI'NIN KECILERI

Kahvenin kegfine dair en popiiler riva-
yet, Etiyopyali bir keci cobani olan Kal-
di'nin hikayesidir. Efsaneye gore, M.S. 9.
yuzyilda Kaldi, kecilerinin bazi kir-miz
meyveler yedikten sonra oldukga enerjik
davrandiklarini gordi. Bu durumu me-
rak eden Kaldi, bu meyveleri kendisi de

Bu temsili gorsel yapay zeka ile olusturulmustur.

TURKIYE'NIN ILK VE TEK DIJITAL HABER DERGISI'NIN KAHVE OZEL DERGISI

denedi ve benzer bir enerji patlamasi ya-
sadi. Bu kesfini yerel bir manastira bil-
dirdi, ve boylece kahve bitkisinin stimii-
lan ozellikleri kesfedilmis oldu.

SUFi SEYHi VE KAHVE
Bir bagka rivayet, kahvenin Yemen'de bir
Sufi seyhi tarafindan kesfedildigini anla-
tir. Bu hikayeye gore, Seyh Omar stirgiin-
deyken acliktan olmek lizereyken bir a-
gactan kirmizi meyveler topladi. Meyve-
ler ac1 oldugu icin onlar kavurdu, ancak
bu sefer de sert oldular. Son care olarak
meyveleri suda kaynatti ve ortaya cikan
koyu renkli stvinin hem lezzetli hem de
. enerji verici oldugu-
nu kegfetti.

Kahvenin tarihi, ke-
S siften yasaklanmaya,
kabulden kiiresel bir
fenomen haline gel-
meye kadar uzanan
zengin bir yolculuk-
tur. Bu rivayetler ve
efsaneler, kahvenin
o sadece bir icecek
degil, ayn1 zamanda
¢ kilttrleri birlestiren,
sosyal etkilesimi tes-
vik eden ve insanlik
y tarihinde onemli bir
rol oynayan bir un-
sur oldugunu gos-
termektedir. Bugiin,
dinyanin dort bir
yanindaki  milyon-
larca insan i¢in kah-
ve, gunlik yasa-
min vazgecilmezi
&= olmustur.
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SANTRAL 2 KAHVE 0ZEL

‘Dizenli kahve tiketimi
ruh halini iyilestiriyor’

Kimi, sabah kalkar kalmaz tuketir, ki-
miyse giinde Ug, dort fincana kadar tii-
ketmeden giini bitiremez. Kahve tut-
kunlan kahveyi glinlin her saatinde ice-
bilir. Ancak faydalari oldugu kadar fazla
kahve tiiketmenin zararlari da var. Istin-
ye Universitesi (ISU) Saglk Bilimleri Fa-
kiltesi Beslenme ve Diyetetik Bolimu
Dr. Ogr. Uyesi Mutlu Tuce Ulker, kahve
tiiketimiyle ilgili bilgiler vererek kahve-
nin faydalarini ve zararlarini anlatt.

“GUNDE 3-4 FINCAN KAHVEYE
E$DEGER KAFEIN TUKETILEBILIR”

Dr. Ogr. Uyesi Mutlu Tuce Ulker, “Diin-
ya capinda en popiiler icecekler arasinda
yer alan kahve, ylizlerce yildir cogu top-
lum tarafindan tiiketilmekte olup, toplu-
mun kiiltiirel gelenegi ve sosyal yasami-
nin da onemli bir parcasi haline gelmis-
tir. Kahvenin ana bileseni olan kafein,

bitkilerin tohumlarinda, meyvelerin-de
ve yapraklarinda bulunmaktadir” diye-
rek kahvenin giinliik ne kadar tiiketilme-
siyle ilgili sunlar1 soyledi; “Glinlik stan-
dart fincan kahve tiiketimi, bir¢ok kronik
hastalik riskinin azalmasiyla tutarli bir
sekilde iligkilendirilmistir. Yiiksek kafein
aliminin ise cesitli olumsuz etkileri
oldugundan yetigkinler i¢in giinde 400
mg (3-4 fincan kahveye esdeger) kafein
limiti gozetilmelidir. Hamilelik esnasin-
da kafein tiketimi giinde maksimum
200 mg ile simirlandirilmahdir. Metabo-
lizma ve kafeine duyarlilik kisiden kisiye
farklihik gosterdiginden, bireysel durum-
larda daha dustik veya biraz daha yliksek
miktarlar gecerli olabilmektedir.”

“BILI$SEL PERFORMANSI VE DIKKAT
SEVIYELERINi ARTTIRIYOR”
Kahvenin insan sagligi tizerinde pek ¢ok

TURKIYE'NIN ILK VE TEK DIJITAL HABER DERGISI'NIN KAHVE OZEL DERGISI
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faydas1 bulunmakta olup, zihinsel saglik
ve biligsel performans, metabolizma hi-
zinin artmasi, kardiyovaskiiler ve ozel-
likle Tip IT diyabet hastalig1 riskinden ko-
runma ve antioksidan kapasiteye katki
saglamak gibi olumlu etkileri bulun-
maktadir” diyerek kahvenin faydalarini
sOyle siraladi:

1. Zihinsel Saghk ve Bilissel Fonksiyon-
lar: Kahve, biligsel performansi ve dik-
kat seviyelerini arttirmaktadir. Calisma-
larda, duzenli kahve tuketimi ile Alzhei-
mer ve Parkinson hastalig1 riskinin azal-
dig1 bildirilmigtir.

2. Metabolizma ve Yag Yakimi:
Kafein, metabolizmay1 hiz-
landirarak yag yakimini
artirmakta, istahin azal-
tilmasina destek olmakta
ve bazal metabolizma ar-
ttirmaktadir.

3. Antioksidan Kay-
nagi: Kahvenin
yiksek antiok-
sidan igerigi sa-
yesinde serbest
radikallere kars
koruma sagla-
makta ve hiicresel
hasar azaltmaktadir.

4. Ruh Saghgr ve Dep-

resyon: Yuruttlen pek cok calis-

mada diizenli kahve tiiketiminin ruh ha-
lini iyilestirdigi ve depresyon riskini azalt-
t181 sonucuna ulasilmigtir.

“FAZLASI UYKU BOZUKLUKLARI

VE TANSIYONA NEDEN OLABILIR”
Kafeinin giinlik onerilen diizeylerde a-
lindiginda herhangi bir olumsuz saghk
sonucu olmayacagini belirten Ulker, “an-
cak fazla miktarda alinan kafein basta
uyku bozukluklar1 ve tansiyon problemi
gibi olumsuz saglik sonuclarina neden
olabilir, bunlar bireye 6zgti farkliliklar

TURKIYE'NIN ILK VE TEK DIJITAL HABER DERGISI’'NIN KAHVE OZEL DERGISI

gosterebilir” seklinde konustu.

“KALITELI KAHVE TERCiH EDILMELI”
Saglikli ve uzak durulmas: gereken kah-
ve turleriyle ilgili de bilgi veren Ulker,
“Kahve tiiketiminizde saglik yararlarini
artirmak icin seker ve krema kullanimi-
n1 azaltilmalidir. Guinliik 3-4 fincan kah-
ve, cogu Kkisi icin saghkh olarak kabul
edilmektedir. Kaliteli kahve tercih edil-
melidir, kaynag1 kotii kalite kahve ce-
kirdekleri zararhh kimyasallar igerebilir”
diyerek sunlari soyledi:

« Tiirk Kahvesi: Tiirk kahvesinin saglk
lizerindeki olumlu etkileri, son yillarda
yapilan cesitli aragtirmalarla des-
teklenmistir. Turk kahve-
si, fincanda telvesiyle bir-
likte servis edildiginden,
antioksidanlar bakimin-
dan oldukca zen-
- gindir. Turk kah-
vesinin kalp sag-
lig1 tizerindeki et-
kileri tizerine ya-
pilan bir arag-
tirma, dizenli
Turk kahvesi
tiketiminin
kalp hastaliklar:
riskini azaltabilece-
gini ve kardiyovaski-
ler saghg1 destekleyebilece-
gini gostermistir. Gunlik iki, G¢ fincan
Turk kahvesi genellikle (bireye 0Ozgu
farklihklar olabilir) saghkh bir tiketim
miktar olarak kabul edilmektedir.
« Filtre Kahve: Filtre kahve, kahvenin yag-
larmin ve bazi bilegenlerinin ayrilmasi ne-
deniyle genellikle daha zararh bilesenler ve
daha fazla antioksidan icermektedir.
« Soguk Demleme (Cold Brew) Kahve:
Soguk demleme kahve, genellikle diistik
asidik icerigi sebebiyle mide tzerinde
daha az olumsuz etkiye sahiptir. Saghk
yararlari artabilmektedir.
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Tanitimin ve
pazarlamanin
jargonunu biliyoruz

JARGON

ILETISIM DANISMANLIGI


https://www.instagram.com/jargoniletisim/
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Beltur Genel Mudiirti Osman Cenk Akin:

“Kahve, Beltur'un
vazgecilmez bir parcgasi’

Ozel sektorde bircok firmada cesitli de-
partmanlarda yoneticilik yapan ve 2021
yilindan beri Beltur Genel Mudiiri ola-
rak gorev yapan Osman Cenk Akin, Bel-
tur’u ve yeni projelerini anlatti.

“Kahve, BELTURun vazgegilmez bir par-
cas1” diyen Akin, son birkag yillarina bak-
tiklarinda kafe satiglarinin icinde kahve-
nin onemli bir paya sahip oldugunu gor-
diklerini ve bu alam daha da buytitmek
icin yenilikler yaptiklarim ifade etti. Kla-
sik kahve cesitleri olan Espresso, Ameri-
cano, Filtre Kahve, Turk Kahvesi, Latte ve
Mochanin yani sira, Chai Tea Latte, Flat
White, Cortado ve Bubble Ice Chocolate
gibi farkl lezzetleri de Istanbullularla bu-
lusturduklariin altini ¢izen Akin, “Su an-
da Beltur Restoran, Beltur Burger, Beltur
Kafe, Beltur Mini, Beltur Dondurma ve
Beltur Plaj gibi ¢esitli konseptlerimizle mi-
safirlerimize farkh tatlar da sunuyo-
ruz. Ayrica Beltur olarak, Istan-
bul’'un dort bir yanindaki mekan-
larimizda her ay yaklagik 3 mil-
yon Istanbulluyu agirlayarak, seh-
rin temposuna ayak uyduran lez- )
zetlerimizle hizmet veriyoruz” dedi.

Beltur, 100’ilin tlizerinde
noktada hizmet veriyor
Beltur olarak son yil-
larda yaptiklar1 yeni-
liklerle Istanbul’'da
100n lizerinde nok-
taya ulagtiklarim di-
le getiren Akin, “Su
anda Beltur Resto-
ran, Beltur Burger,
Beltur Kafe, Beltur
Mini, Beltur Don-

TURKIYE'NIN ILK VE TEK DIJITAL HABER DERGI

durma ve Beltur Plaj gibi cesitli konsept-
lerimizle misafirlerimize farkh tatlar su-
nuyoruz. Ayrica, Biiylikada Konaklama
tesisimizle konuklarimizin mavi ve yesil
arasinda huzurlu bir deneyim yagama-
sin1 amagliyoruz” dedi. Bunlarin disinda
yeni donemde, Tuirkiyenin kofteleri kon-
septini Sartyer Biiylikdere Atatirk Fi-
danligi'nda ve Yildiz Parki Cadir Sera’da
hayata gegcirdiklerini soyleyen Akin, “Bu
restoranlarimizda geleneksel ve modern
kofte cesitlerimizi sunarak ziyaretcileri-
mizin damak zevkine hitap ediyoruz. Ay-
rica, bu y1l Caddebostan, Bakirkoy ve Be-
bek’te hizmete a¢tigimiz Gliitensiz Lez-
zetler konsepti ile ¢colyak hastalari ve gli-
tensiz beslenmeyi tercih edenlere bir al-
ternatif olmaya calisiyoruz. Bu projeler,
hem saglikli secenekler arayanlar hem de
Istanbul'un cesitli lezzetlerini kesfetmek
isteyenler icin sundugumuz yeni firsat-
. lar” degerlendirmesinde bulundu.

Kafe noktalar1 genisleyecek
Burger konseptlerinin Pendik, I-
dealtepe, Kadikoy, Besiktas ve Me-
cidiyekoy'de paket servis imka-
niyla birlikte sunuldugunu akta-
ran Akin, “Yeni agiliglarla birlikte
kafe noktalarimizi genislete-
rek mentilerimizi zen-
ginlestirmeye devam
edecegiz. Surdiru-
lebilirlik ve misteri
memnuniyeti odak-
I yaklagimlarmuzla
Istanbul’un lezzet
odag1 olmay he-
defliyoruz” ifade-

lerine yer verdi.
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KAHVE LEZZETI

ESSIZ LEZZETLERI KESFET!

“Kavm Kahve a|Ie5| olarak .

satﬁardan elde ettlglmlz y r
*% o I o W o To oo J oo oo B | X b
gelirleri

DETAYLI BILGI VE SIPARIS
ICIN HEMEN TIKLA!

WWW.KAVINKAHVE.COM


https://kavinkahve.com/
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Turk kahve kultardnidn
oncl ismi: Sam Cevikéz

Sam Cevikoz, 1959 yilinda
Istanbul'da dogdu ve geng
yasta Avustralya'ya yer-
lesti. Kahve ile bulugma-
sl ise yine ayni yillarda
oldu ve orada
uzun yillar ya-
sayarak, sektor-
deki nitelikli ba-
rista agigim fark
etti. Australa-
sian Speciality
Coffee Associa-
tion (AASCA) ta-
rafindan Barista
- ~ Egitmeni serti-
fikas1 aldi, barista egitimi verdi ve ya-
rismalarda juri Gyeligi yapt.

Ardindan annesine verdigi sozu tutarak
Istanbul’a dondi ve 2014 yilinda Nigan-
tasi'nda ilk subesini agarak Tturkiye'deki
Ucunct nesil kahve markalarini destek-
leme amaciyla Federal Coffee’yi kurdu.
2021 yilinda “kahvenin merkezi” sloga-
niyla “coffeeheadguarters” markasini ha-
yata gecirdi. Espresso Bar markasiyla
Bagdat Caddesi'nde imza magazasini a-

carak, kahvenin farkh bilegenlerle nasil
uyum sagladigini gosterdi.

Espresso Bar:

Yeni bir marka, yeni hedefler

Sam Cevikoz, yeni markasi Espresso Bar'in
lictincl subesini agmaya hazirlaniyor.

Kafelerde yeni demleme metotlari, diin-
ya capinda nitelikli kahveler ve soguk
demleme caylar1 gibi yenilik¢i trtinler
sunuluyor. Ayrica, in-house uretilen F-
ransiz usull pastalarin da buiytik ilgi gor-
digu biliniyor.

Kaliteli biiyiime stratejisi...
Onuimiuzdeki donemde Cevikoz'tin hede-
fi, mevcut kafelerin kalitesini koruyarak
Espresso Bar markasini tiim Tiirkiye'ye ta-
nitmak. Gelecek y1l icinde sube sayisini 15-
20'ye ctkarmay1 planlayan marka, kalite-
den odiin vermeden biiylimeyi hedefliyor.
Sam Cevikoz'in bu basar1 hikayesi,
Tirkiye'de degisen tiiketim aligkanlikla-
rin1 ve artan kahve kilturini gozler o-
nine seriyor. Kahve tutkunlari, Cevik-
ozlUn onculigindeki bu gelismeleri ya-
kindan takip etmeye devam edecek gibi
gorunuyor.

TURKIYE'NIN ILK VE TEK DIJITAL HABER DERGISI'NIN KAHVE OZEL DERGISI
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2025 yazinda gerceklestirilecek

Teknede Kahve Festivali
Ile bogazi kahve kokusu saracak

dijiPub Event tarafindan Turkiye'de ilk
kez gerceklestirilecek olan Teknede Kahve
Festivali (TKF) 2025 yihnin yaz ayinda Is-
tanbul’da kahve severlerle bulusacak. Yak-
lagik 5 bin kisiyi agirlayacak etkinlikte en
begenilen kahve markalari, en yeni tirtin-
lerini ve klasiklesmis kahvelerini sevenle-
rine sunacak. SANTRAL ve MEDYA-
TABLET dergilerinin medya sponsoru ol-
dugu Teknede Kahve Festivali ile bogazi
kahve kokusu saracak.

Teknede Kahve Festivali (TKF) 2 glin st-
recek ve giin basina 5 seanstan toplam 10
seans suirecek. Her seans ortalama 2-3 sa-
at strecek. Seans bagina 400 ila 500 kisi
teknede yer alabilecek, etkinlik sonunda top-
lam 5 bine yakin kisi agirlanmis olacak.
Her seansta farkh etkinlikler olacak ve stir-
priz etkinlikler de kahve severlere heye-
canli anlar yasatacak. Etkinlikle ilgili tim
detaylari TKF'nin Instagram hesabindan
(@teknedekahvefest) takip edebilirsiniz.

TURKIYE'NIN ILK VE TEK DIJITAL HABER DERGISI'NIN KAHVE OZEL DERGISI

Sinirli sayida kahve markasimin stant aca-
bilecegi bu ozel etkinlikte kahve markalar
en sevilen trtinlerini kahve severlere sunacak.
Kahve ile birlikte kahveye eglik edecek atigtir-
maliklarm da olacag Teknede Kahve Festivali
icin marka bagvurular: da devam ediyor.

Eglence de kahveye eslik edecek
Miizik ve eglencenin i ice oldugu Teknede
Kahve Festivalinde dans gosterileri de
etkinlige renk katacak. Bununla birlikte
Uctincd nesil kahveciligin Turkiye'deki en
onemli temsilcisi Sam Cevikozin kahve
workshoplar1 da monoton kahve work-
shoplarindan farkiyla dikkat gekecek. Ce-
vikoz ile birlikte kahve alaninda uzman
isimler de 0zel etkinlik ve workshoplarla kah-
ve severlere bilgi dolu anlar yagatacak.

Teknede Kahve Festivali'nde 2 giiniin de
son seansi parti seansi olacak. TKF, parti
seansinda DJ performansi ile konuklara
geceyl daha da eglenceli hale getirecek.

dijiPub
Event
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Kafe kiltirini doguran bir
kavram: Starbucks Etkisi

Starbucks, sadece bir kahve zinciri olma-
nin otesinde, modern yasamin vazgecil-
mez bir parcasi haline geldi. Bu fenomen,
isletme diinyasinda "Starbucks Etkisi" ola-
rak adlandirihyor. Peki nedir bu etki ve
nasil bu kadar genis bir degisime yol agt1?

Starbucks'in yiikselisi, 1980'lerin sonla-
rina dayaniyor. O donemde, Amerika'da
kahve kiltiirt oldukea basitti: Evde dem-
lenen sade kahve ya da restoranlarda su-
nulan dustk kaliteli icecekler. Starbucks,
bu denklemi tamamen degistirdi. Yiksek
kaliteli kahve cekirdekleri, 6zenle hazir-
lanan igecekler ve rahat bir ortam suna-
rak, kahve igme deneyimini liiks bir riti-
ele dontstirdi.

Fiyat1 artird1 ilgi gordii

Bu dontisimin en ¢arpici yani, fiyatlan-
dirma stratejisiydi. Starbucks, siradan bir
fincan kahve i¢in premium fiyatlar talep
etmeye basladi. Sasirtici olan, tiiketici-
lerin bunu memnuniyetle kabul etmesiy-
di. Bu, sadece bir icecek satin almanin 6-
tesinde, bir yagam tarzi ve statii semboli
haline gel-
di. Insan-
lar artik sa-
dece kahve
icmek icin
degil, Star-
bucks de-
neyiminin
bir parcasi
olmak i¢in
para odi-
yorlardi.

Starbucks'in
basarisi, di-

R DERGISI'NIN KAHVE OZEL DERGIS
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ger sektorleri de etkiledi. Litks giindelik
Urtinler kavrami, giyimden teknolojiye
kadar birgok alanda kendini gostermeye
basladi. Tiketiciler, giinliik kullanim -
rinleri i¢in daha fazla 6demeye hazir ha-
le geldi, yeter ki bu tirtinler bir yagam tar-
zin1 temsil etsin.

Mekan tasarimi evi cagristirdi
Sirketin mekan tasarimi da devrim nite-
ligindeydi. Starbucks, kahvehaneleri sa-
dece kahve icilen yerler olmaktan gika-
r1p, insanlarin caligabilecegi, sosyallese-
bilecegi ve zaman gegirebilecegi "liginci
mekanlar" haline getirdi. Bu konsept,
ozellikle biytk sehirlerde yasayan ve ev
ile i arasinda bir kagis noktasi arayan
insanlar icin cazip geldi.

Yerel kahve kiiltiirtinii
olumsuz etkiliyor
Ancak Starbucks Etkisimin olumsuz
yonleri de var. Elestirmenler, bu fenome-
nin yerel kahve kiltirtini zayiflathgini ve
kiiresel bir tek tiplesmeye yol a¢tigini one
strtyor. Diinyanin her yerinde ayni me-
ni, ayn dekor ve ayni deneyimi
» sunan Starbucks, bazilarina gore
kilturel cesitliligi tehdit ediyor.

Ote yandan, Starbucks'mn siirdiirii-
lebilirlik ve etik kaynak kullanimi
konusundaki cabalar takdir toplu-
yor. Sirket, kahve ciftcileriyle adil ti-
caret uygulamalarini benimseyerek
ve cevre dostu politikalar izleyerek,
kurumsal sorumlulugun oOnemini
vurguluyor.




Sizde
kahvenin
krali olmak
istiyorsaniz
subemiz olun

BASVURU: franchise@kingbell.com.tr




Start up ve
yatirnmcilari bir
araya getiren
gece etkinligine
hazir olun!

TURKIYE'DE
ILK KEZ!


https://www.instagram.com/santralstartupnight/
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