
 

 SANTRAL 

NEDEN 
UYUYORUZ? 

 
DOSYA / 7 

 

UYUYORUZ? 
 

Kapsamlı bir 
uyku dosyası  

 



START
UP 

Start up ve
yatırımcıları bir
araya getiren
gece etkinliğine
hazır olun!

BAŞVURU: startup@santraldergi.com

TÜRKİYE’DE
İLK KEZ!

@santralstartupnight

https://www.instagram.com/santralstartupnight/


 

Ekonomi dünyasına 
yepyeni bir yayın geliyor 

Bekleyin… 



EDİTÖR  
Neden uyuyoruz? 
 
 

Uyku hayatımızın adeta vazgeçilmez bir olgusu, 
bazımız zaman kaybı olarak görüyor, bazılarımız 
onu çok seviyor. Biz de sizlere bu sayımızda 
kapsamlı bir uyku dosyası hazırladık. Neden 
uyuyoruz? Uyumazsak ne olur? Uykunun  
manevi ve mistik yönleri nelerdir? Rüya ile  
ilgili detaylar ve uyku ile ilgili daha birçok  
şey bu özel araştırmamızda yer alıyor. 
 

Dünya, İsrail’e sessiz kalıyor! 
İsrail tam 1 yıldır Gazze’de Hamas bahanesi ile 
binlerce sivili öldürdü. Aralarında kadınların, 
çocukların ve hatta bebeklerin olduğu bu zulüm 
dolu saldırı ve işgali dünya sadece izledi! Peşinden 
yakın zamanda da bu defa Hizbullah’ı bahane 
ederek Lübnan’a savaş ilan etti. Tarihi ve doğal 
güzellikleriyle dolu ülkeyi deyim yerindeyse alt üst 
etmeyi başardı. Ve dünya yine sessizliğini koruyor. 
 

Dünyada adaleti ve eşitliği sağlamak için ver  
olduğu söylenen Birleşmiş Milletler ise gerek 
bürokratik yapıdan gerekse ‘sessizleşmekten’  
dolayı durumu izlemekle kalıyor. Yetmiyor ve  
bu zulmü gerçekleştiren İsrail lideri Netenyahu’ya 
söz hakkı veriyor! Biz de sizler için Birleşmiş 
Milletler’in işlevini ve güncel sorunları araştırdık. 
 

İsrail ve Lübnan’ın tarihi geçmişi 
İsrail’in son hedeflerinden biri olan Lübnan  
ile İsrail’in tarihi gerilimini son olayları da baz 
alarak değerlendiren bir dosya hazırladık. Söz 
konusu dosyada geçmişte de meydana gelen  
İsrail-Lübnan savaşlarını da anlatmaya çalıştık. 
 

Kahveye özel bir dergi: SANTRAL 2/ Kahve 
Türkiye’nin ilk ve tek dijital haber ve aktüalite der-
gisi SANTRAL olarak birkaç yıldır özel olarak bir 
kahve dergisi çıkarıyoruz. Okuyanların geri dönüş-
leriyle oldukça beğeni kazandığını bildiğimiz bu 
özel dergiyi bu sene de Dünya Kahve Günü dolayı-
sıyla sizlere sunmanın heyecanını yaşıyoruz. Dergi 
bitiminde yeni bir dergi olarak size sunulmuştur.  
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PORTRELER 
///////////////////////////////////////////////// 

Ara Güler 
Onu tanımlamak için kullanılan 
‘İstanbul’un gözü’ mahlası onu anlatmak 
için kullanılan en güzel kelime. İstanbul’a 
olan tutkusunu fotoğraf makinesinin 
objektifinden herkese yansıtan usta 
fotoğrafçı Ara Güler’in hayat hikayesi 
Portre sayfalarında sizleri bekliyor. /18 
 

Atilla İlhan 
Edebiyat dünyamızın yegane isimlerinden 
Attilla İlhan siyasi ve edebi hayatına birçok 
eser katarak aramızdan ayrıldı. Onu ta-
nımlamak için cümleler yetmez ama ede-
biyat dünyasının en dolu ismi demek yan-
lış olmayacaktır. İlhan’ın derslerle dolu hayat 
hikayesi Portre sayfalarında yer alıyor. /38 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

İÇİNDEKİLER ///////////////////  

DOSYA: Neden Uyuyoruz? 
Uyku hayatımızın adeta vazgeçilmez bir parçası, fakat üzerine çok fazla yorum ve 
duyum söz konusu. Biz de bu kafa karışıklığını ortadan kaldırmak için kapsamlı bir 
uyku dosyası hazırladık. Detaylar Dosya sayfalarımızda sizleri bekliyor. /7 

 

GÜNDEM ILübnan ikinci  

Gazze mi olacak?  
Lübnan, İsrail’in saldırıları altında ayakta 
kalmaya çalışıyor. Onlarca sivilin hayatını 
kaybettiği son saldırıların evvelini ve güncel 
durumu sizler için araştırdık. /14 
 

Başlarken 



GÜNDEM 

Birleşmiş Milletler:  
Küresel barış ve işbirliğinin 
karmaşık mimarisi  

Birleşmiş Milletler (BM), II. Dünya Sa-
vaşı'nın ardından 1945 yılında kurulan, 
dünya barışını korumayı ve uluslararası 
işbirliğini geliştirmeyi amaçlayan küre-
sel bir örgüttür. Ancak, bu hedeflere u-
laşma yolunda BM'nin karar alma me-
kanizmaları, etkinliği ve yapısal sorun-
ları sıkça tartışma konusu olmaktadır. 
Detaylar Gündem sayfalarında. /16 
 

RAPOR 

Liderler risklere karşı hızlı 
eyleme geçemediklerini  
ifade ediyor 
Risk Sermayesi ve İnsan Sermayesi ko-
nularında global deneyimi ve yerel ihti-
yaçlara uygun çözümleri ile 120’den 
fazla ülkede müşterilerine hizmet veren 
Aon, şirketlerin ticaret, teknoloji, iklim 
ve iş gücünden oluşan dört mega tren-
din neden olduğu dalgalanmaya karşı 
nasıl bir pozisyon aldıklarını belirlemek 
için Kuzey Amerika, Avrupa'da 800'den 
fazla üst düzey yöneticinin katılımı ile “İş 
Dünyası Karar Alıcılar Anketi” düzenle-
di. Detaylar Rapor sayfalarında. /24 
 

START UP 

Türkiye'de Start-up olmak…  
Türkiye, son yıllarda hızla gelişen start-
up ekosistemiyle girişimciler için cazip 
bir pazar haline geldi. Genç ve dinamik 
nüfusu, stratejik coğrafi konumu ve gün 
geçtikçe büyüyen ekonomisiyle Türkiye, 
yenilikçi fikirlerin filizlenip gelişebileceği 
verimli bir zemin olma yolunda ilerliyor. 
Ancak, her gelişmekte olan ekosistemde 
olduğu gibi, Türkiye'de de start-up'ların 
aşması gereken birçok engel var. De-
taylar yeni sayfamız Start Up’ta. /26 
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ıSANTRAL2/KAHVEı 
 

Kahve ile ilgili her şeyin yer aldığı 

bu özel dergide kahve ile ilgili 

rivayetlerler, kahvenin sağlığa 

etkisi ve kahve markaları ile özel 

röportajlar bu dergide, sayfa 42’de! 
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Uyku, insan hayatının en önemli ve en az 
anlaşılan fenomenlerinden biri olarak 
eski çağlardan beri merak konusu ol-
muştur. Her gece, insanlar dünyanın 
dört bir yanında uykuya dalarak bilinç-
lerini terk ederler. Bu doğal süreç, hem 
felsefi hem de bilimsel açıdan derin bir il-
gi görür.  
 

Uyku, evrimsel bir gereklilik olarak ka-
bul edilir. Bilimsel araştırmalar, uyku sü-
recinin beyin ve vücut için çok önemli ol-
duğunu göstermektedir. Uyku sırasında 
beyin, gün boyunca topladığı bilgileri iş-
ler ve hafızaya kaydeder. Ayrıca, uyku sı-
rasında vücut, hasar görmüş hücreleri o-
narır ve bağışıklık sistemi güçlenir. Fel-
sefi açıdan uyku konusu incelendiğinde 
varoluşsal bir kaçış olarak da görülebilir. 
İnsanlar, günlük yaşamın streslerinden 
ve zorluklarından kaçmak için uykuya 
sığınırlar. Uyku, bir tür ‘sıfırlama’ sürecidir, 

böylece bireyler yeni bir günü daha ener-
jik ve hazır bir şekilde karşılayabilirler. 
 

Uykuya ihtiyaç duyma sebepleri çok çe-
şitlidir. İnsanlar, sürekli bilinçli olmak ye-
rine, bir süreliğine bilinçlerini terk etmek 
zorundadırlar. Bu, insanın kendini yeni-
lemesine ve dünyayla olan ilişkisini yeni-
den değerlendirmesine olanak tanır. 
 

Neden gece uyuyoruz? 
Gece uyumamızın evrimsel bir nedeni var-
dır. İnsanlar, gündüz vakti avlanma, top-
lanma ve sosyal etkileşimler için daha uy-
gun bir zaman olduğundan, gece uykuya 
dalarlar. Ayrıca, gündüz ışığı, beyindeki 
melatonin üretimini azaltır, bu da uya-
nıklık hormonlarını artırır. Gece karanlı-
ğı ise melatonin üretimini artırır, böylece 
uykuya hazırlanırız. 
 

Uyuyunca neler yaşıyoruz? 
Uyku sırasında beyin ve vücut, birçok 
 

KAPSAMLI BİR UYKU DOSYASI 

Neden uyuyoruz? 
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önemli işlevi yerine getirir. Uyku dört a-
na aşamaya ayrılır: hafif uyku, derin uy-
ku, REM (Hızlı Göz Hareketi) uykusu ve 
uyanıklık. REM uykusu sırasında, beyin 
en aktif haldedir ve rüyaların çoğu bu a-
şamada gerçekleşir. Derin uyku aşama-
sında ise, vücut hasar görmüş hücreleri 
onarır ve bağışıklık sistemi güçlenir. 
 

Uyumazsak ne olur? 
Uyumamak kısa ve uzun vadede birçok 
sağlık sorununa neden olabilir. Kısa va-
dede; dikkat eksikliği, yorgunluk, hafıza 
sorunları ve duygusal dengesizliklere ne-
den olurken uzun vadede; obezite, diya-
bet, kalp hastalıkları, depresyon ve bazı 
kanser türleriyle ilişkilendirilir. 
 

Uykunun mistisizm ile bağdaşması 
Uyku denince akla gelen ilk şey rüyalar-
dır. Rüyalar, tarih boyunca mistik ve dini 
anlamlar taşımıştır. Bazı kültürlerde, rü-
yalar, ilahi mesajların bir yoludur. Örne-
ğin, Yunan filozofu Aristoteles, rüyaların 
insanın ruhunun dış dünyayla iletişim 
kurduğu bir yol olduğunu savunmuştur. 
Uykunun meditasyon yönü de mevcut-
tur. Bazı mistik geleneklerde, uyku, me-
ditasyonun bir uzantısı olarak görülür. 
Örneğin, Budizm'de, uyku sırasında bi-
linçli olmak, aydınlanmaya giden bir yol 
olarak kabul edilir. Astral seyahat de uy-
ku ile bağlantılı bir inançtır. Astral seya-

hette uyku sırasında ruhun vücuttan ay-
rılarak başka yerlere seyahat ettiği düşü-
nülür. Bazı mistik geleneklerde, astral se-
yahat, uyku sırasında gerçekleşen bir 
deneyim olarak kabul edilir. Bu dene-
yimler, insanların kendilerini ve dünyayı 
daha derin bir şekilde anlamalarına yar-
dımcı olur. 
 

Eski insanların uyku  
süresi ve ideal uyku süresi 
Eski insanların uyku alışkanlıkları hak-
kında kesin bilgiler olmasa da tarihsel ve 
antropolojik araştırmalar, eski toplumla-
rın uyku düzenlerinin modern insanlar-
dan farklı olduğunu göstermektedir. Ör-
neğin, avcı-toplayıcı toplumların üyeleri, 
günlük yaşamlarının doğal ritimlerine uy-
gun olarak uykuya dalarlardı. Bu top-
lumlarda, insanlar genellikle güneş bat-
tıktan sonra uykuya dalıp, güneş doğma-
dan önce uyanırlardı. Bazı araştırmalar, 
eski insanların iki aşamalı uyku düzeni-
ne sahip olduklarını da öne sürmektedir. 
Bu düzen, "bölünmüş uyku" olarak bili-
nir. İnsanlar, geceyi iki ayrı uyku dönemi 
olarak geçirirlerdi: ilk uyku dönemi akşam 
saatlerinde, ikinci uyku dönemi ise gece ya-
rısından sonra başlardı. Bu iki uyku dö-
nemi arasında, insanlar genellikle uya-
nık kalıp, yemek yerlerdi, konuşurlardı 
veya diğer faaliyetlerde bulunurlardı. 

Dosya 



İdeal uyku süresi ise kişiden kişiye deği-
şebilir, ancak genel olarak, yetişkinler i-
çin 7-9 saat arasında uyku önerilir. Bu sü-
re, beyin ve vücut için yeterli bir yeni-
leme süresi sağlar. Çocuklar ve gençler i-
çin ise daha uzun bir uyku süresi önerilir. 
Örneğin, 6-12 yaş arası çocuklar için 9-
12 saat, 13-18 yaş arası gençler için 8-10 
saat uyku önerilir. İdeal uyku saati aralığı 
da kişinin biyolojik saatine ve günlük ya-
şam ritmine bağlıdır. Genel olarak, in-
sanların en iyi uyku saatleri, güneş bat-
tıktan sonra başlar. Örneğin, akşam 
10:00 ile gece 12:00 arasında uykuya 
dalmak ve sabah 6:00 ile 8:00 arasında 
uyanmak, birçok insan için ideal bir uy-
ku saati aralığı olabilir. 
 

Uyku türleri nelerdir? 
Uyku, insanların sağlıklı ve dengeli bir ya-
şam sürdürmesi için önemli bir rol oynar. 
Uyku, farklı aşamalara ve türlere ayrılır. 
Bu aşamalar, beyin ve vücut için çeşitli iş-
levleri yerine getirir. Uyku türleri, hafif uy-
ku, derin uyku ve REM (Hızlı Göz Hare-
keti) uykusu olarak sınıflandırılır. 
 

1. Hafif Uyku (N1 ve N2) 
N1 aşaması, uyanıklık ve derin uyku ara-
sında bir geçiş dönemidir. Kişi, uykuya 
dalmaya başlar, ancak hala kolayca uya-
nabilir. Genellikle 5-10 dakika sürer.  Bu 
aşama, uykuya geçişi kolaylaştırır ve vü-
cudu rahatlatır. N2 aşaması ise daha 
derin bir uyku dönemidir. Beyin dalgala-
rı daha yavaş hale gelir ve kısa süreli "uy-
ku füzeleri" görülür. Genellikle 10-60 da-
kika sürer. Bu aşama, hafıza konsoli-
dasyonu ve bilgi işleme için önemlidir. 
 

2. Derin Uyku (N3) 
Bu aşama, en derin uyku dönemidir. Be-
yin dalgaları daha yavaş ve daha büyük 
hale gelir. Kişi, bu aşamada uyanmak zor-
dur. Genellikle 20-40 dakika sürer. Derin 
uyku, vücut hasar görmüş hücreleri ona-
rır, bağışıklık sistemini güçlendirir ve be-
yin fonksiyonlarını yeniler. 
 

3. REM (Hızlı Göz Hareketi) uykusu 
Bu aşama, beyin aktivitesinin en yüksek 
olduğu dönemdir. Gözler hızlıca hareket 
eder ve rüyalar bu aşamada gerçekleşir. 
Vücut ise hareketsizdir. Genellikle 90-

Dosya 



120 dakika arasında bir döngü içinde 
gerçekleşir ve her döngüde REM uykusu 
süresi artar. REM uykusu, hafıza konso-
lidasyonu, duygusal dengenin korunma-
sı ve yaratıcılık için önemlidir.  
 

Uyku döngüsü, genellikle 90-120 dakika 
arasında sürer ve bu döngü içinde tüm 
uyku aşamaları gerçekleşir. Bir gece bo-
yunca, insanlar genellikle 4-6 uyku dön-
güsü geçirirler. Her döngüde, hafif uyku, 
derin uyku ve REM uykusu aşamaları 
tekrarlanır. 
 

Rüyalar gelecekten mesaj verir mi? 
Rüyalar, insan hayatının en gizemli ve en 
az anlaşılan fenomenlerinden biri olmuş-
tur. Tarih boyunca, rüyaların gelecekten 
mesaj taşıdığına inanan birçok kültür ve 
dini gelenek ortaya çıkmıştır.  
 

Antik Yunan filozofları, rüyaların gele-
cekten mesaj taşıdığına inanırlardı. Örne-
ğin, Aristoteles, rüyaların insanın ruhu-
nun dış dünyayla iletişim kurduğu bir yol 

olduğunu savunmuştur. Platon ise rü-
yaların ruhun bilinçdışı deneyimlerini 
yansıttığını ve gelecekteki olayları işaret 
edebileceğini düşünmüştür. 
 

Doğu felsefesinde, özellikle Budizm ve 
Hinduizm'de, rüyaların gelecekten mesaj 
taşıdığına inanılır. Budizm'de, rüyalar, 
bilinçaltındaki duyguların ve düşüncele-
rin yansıması olarak görülür ve bazen ge-
lecekteki olayları işaret edebilir. Hindu-
izm'de ise, rüyalar, karma ve reenkar-
nasyonla ilişkilendirilir ve gelecekteki 
olayları işaret edebileceği düşünülür. 
 

Şamanizm'de, rüyalar, ruh dünyasıyla 
iletişim kurmanın bir yolu olarak görü-
lür. Şamanlar, rüyaları kullanarak gele-
cekteki olayları tahmin etmeye çalışırlar. 
Şamanizm'de, rüyalar, gelecekten mesaj 
taşıdığına inanılır ve bu mesajlar, şa-
manların toplumlarına rehberlik etmele-
rine yardımcı olur. 
 

Sigmund Freud, rüyaların bilinçaltında-
ki isteklerin ve çatışmaların yansıması  
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olduğunu savunmuştur. Freud'a göre, 
rüyalar, insanın bilinçdışı deneyimlerini 
ve isteklerini ifade eder, ancak gelecekten 
mesaj taşımadıklarını düşünürdü.  
 

Bilimsel açıdan rüyalar  
ne anlam ifade ediyor? 
Modern nöroloji ise rüyaların beyin akti-
vitesinin bir parçası olduğunu ve beyinin 
gün boyunca topladığı bilgileri işlerken 
ortaya çıktığını göstermektedir. Rüyalar, 
beyinin hafızayı düzenleme ve bilgileri 
işleme sürecinin bir parçasıdır. Bilimsel 
açıdan, rüyaların gelecekten mesaj taşı-
dığına dair kanıt yoktur. 
 

Parapsikoloji, rüyaların gelecekten mesaj 
taşıdığına dair araştırmalar yapmıştır. 
Bazı parapsikologlar, rüyaların bazen ge-
lecekteki olayları işaret edebileceğini sa-
vunurlar. Ancak, bu araştırmalar genel-
likle bilimsel yöntemlerle doğrulanma-
mıştır ve çok sayıda eleştiri almıştır. 
 

Uyku ile ilgili ünlü isimlerin anıları… 
Uyku, insan hayatının en gizemli ve en 
az anlaşılan fenomenlerinden biridir. Ta-
rih boyunca, birçok ünlü isim, uyku hak-

kında derin düşünceleri ve deneyimlerini 
paylaşmıştır.  
 

Albert Einstein, günlük yaşamında uy-
kuya çok önem vermiştir. Einstein, uyku 
sırasında çözülememiş problemleri dü-
şünür ve çözümleri bulurdu. Özellikle, 
genel görelilik teorisini geliştirirken, uy-
ku sırasında gördüğü rüyaların ona ö-
nemli ipuçları verdiğini söylemiştir. Ein-
stein, uykuyu bir tür ‘kreatif sıfırlama’ o-
larak görürdü. 
 

Salvador Dali ise uykuyu sanatsal yaratı-
cılığının bir parçası olarak görürdü. Dali, 
"uyku anı" tekniğini kullanarak, uyku ve 
uyanıklık arasındaki sınırı keşfetmeye 
çalışırdı. Bu teknik, bir kaşık tutarak uy-
kuya dalmak ve kaşığın düşmesiyle u-
yanmaktı. Bu şekilde, Dali, uyku ve u-
yanıklık arasındaki geçiş anında yaşadığı 
görüntüleri sanatına yansıtırdı. 
 

Thomas Edison, uykuyu "zaman kaybı" 
olarak görürdü ve mümkün olduğunca 
az uyumaya çalışırdı. Edison, günde sa-
dece dört saat uyurdu ve bu süre içinde 
de çalışmalarına devam ederdi. Ancak, 
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Edison'un bu alışkanlığı, sağlığına o-
lumsuz etkileri olduğu bilinmektedir.  
 

Dünyanın en uzun süre uykusuz 
kalan insanı: Randy Gardner 
Randy Gardner, dünyanın en uzun süre 
uykusuz kalan insanı olarak bilinir. 
Gardner, 1964 yılında, Kaliforniya'daki 
bir bilim fuarı için bir deneye katılarak 11 
gün ve 25 dakika boyunca uykusuz kaldı. 
Bu deney, uyku eksikliğinin insan vücu-
du ve zihnine nasıl etki ettiğini araştır-
mak amacıyla gerçekleştirildi. Gardner'ın 
deneyi, 26 Aralık 1963'te başladı ve 8 
Ocak 1964'te sona erdi. Deney sırasında, 
Gardner'ın fiziksel ve zihinsel durumu 

sürekli olarak izlendi. Deneyin sonunda, 
Gardner'ın dikkat eksikliği, hafıza sorun-
ları, paranoya ve halüsinasyonlar gibi be-
lirtiler gösterdi. Ayrıca, Gardner'ın ko-
nuşma yeteneği de bozuldu ve sözcükleri 
karıştırmaya başladı.  
 

Deneyin sonunda, Gardner 14 saat 40 
dakika boyunca uyudu ve bu süre zarfın-
da normal bir uyku döngüsüne geri dön-
dü. Gardner'ın deneyi, uyku eksikliğinin 
insan vücudu ve zihnine yıkıcı etkileri ol-
duğunu göstermiştir. Bu deney, uyku ek-
sikliğinin sağlık üzerindeki olumsuz etki-
lerini anlamamıza yardımcı olmuştur. Ran-
dy Gardner'ın deneyi, uyku eksikliğinin 

ciddi sağlık sorunla-
rına neden olabilece-
ğini göstermiştir. Bu 
nedenle, uykuya önem 
vermek ve düzenli 
bir uyku alışkanlığı 
geliştirmek, sağlıklı 
bir yaşam için önem-
lidir. Gardner'ın de-
neyi, uyku eksikliği-
nin insan vücudu ve 
zihnine nasıl etki et-
tiğini anlamamıza yar-
dımcı olmuştur ve bu 
konuda daha fazla a-
raştırma yapılmasına 
ilham vermiştir. 
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İsrail'in Lübnan'a yönelik askeri operas-
yonları, Orta Doğu'daki siyasi ve insani du-
rumu derinden etkileyen, uluslararası 
hukuka aykırı eylemler olarak değerlen-
diriliyor. Aslında İsrail'in Lübnan'a yö-
nelik saldırgan politikaları, bölgede uzun 
süredir devam eden istikrarsızlığın temel 
nedenlerinden biri… 1978 yılında başla-
yan ve 1982'de doruk noktasına ulaşan İs-
rail işgali, Lübnan'da büyük bir yıkıma ve 
binlerce sivilin ölümüne neden olmuştu. 
 

1982 yılında gerçekleşen "Galile'nin Barışı 
Operasyonu", İsrail'in Filistin Kurtuluş 
Örgütü'nü (FKÖ) Lübnan'dan çıkarma ba-
hanesiyle başlattığı geniş çaplı bir saldı-

rıydı. Bu operasyon sırasında İsrail ord-
usu, Beyrut'u kuşatmış ve yoğun bom-
bardımana tutmuştu. Sabra ve Şatilla 
mülteci kamplarında yaşanan ve İsrail'in 
göz yumduğu katliam, uluslararası top-
lumun da tepkisini çekmişti. 
 

2006 yılında yaşanan Lübnan Savaşı ise 
İsrail'in orantısız güç kullanımının bir baş-
ka örneklerinden. Bu savaş sırasında İs-
rail, Lübnan'ın sivil altyapısını hedef al-
mış, binlerce sivilin ölümüne ve yaralan-
masına neden olmuştu. 
 

Lübnan'ın yeni bir Gazze olma tehlikesi 
Lübnan'ın "yeni bir Gazze" olma riski, İs-
rail'in bölgedeki agresif politikalarının bir 

Lübnan ikinci  
Gazze mi olacak?  
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sonucu olarak ortaya çıkmakta. Gaz-
ze'nin yıllardır maruz kaldığı abluka ve 
sürekli saldırılar, insani bir krize yol açı-
yor. Benzer bir durumun Lübnan'da ya-
şanması, bölgedeki istikrarsızlığı daha da 
artıracağa benziyor. İsrail'in Lübnan'a 
yönelik tehditleri ve zaman zaman ger-
çekleştirdiği sınır ihlalleri, ülkenin eko-
nomik ve sosyal yapısını olumsuz etkile-
mektedir. Lübnan'ın, İsrail'in olası bir sal-
dırısına karşı kendini savunma hakkı, u-
luslararası hukuk tarafından tanınmakta. 
 

Uluslararası tepkiler  
ve çözüm önerileri 
Uluslararası toplumun İsrail'in eylemle-
rine karşı tepkisi genellikle yetersiz kal-
makta. Birleşmiş Milletler ve diğer uluslar-
arası kuruluşlar, İsrail'in uluslararası huku-
ku ihlal eden eylemlerine karşı daha sert yap-
tırımlar uygulaması gerektiğini gösteriyor. 
 

Lübnan'ın egemenliğinin ve toprak bü-
tünlüğünün korunması, bölgedeki barış 
ve istikrar için hayati önem taşımakta. 
Bu bağlamda, şu adımlar atılmalıdır: 
 

1. İsrail'in Lübnan'a yönelik tüm saldı-
rıları ve tehditleri derhal durdurul-
malıdır. 

 

2. Uluslararası toplum, Lübnan'ın eko-
nomik ve sosyal kalkınmasına des-
tek vermelidir. 

 

3. Bölgede kalıcı barışın sağlanması 
için, Filistin sorunu dahil olmak üze-
re tüm bölgesel anlaşmazlıklar adil 
bir şekilde çözülmelidir. 

 

4. Lübnan'ın savunma kapasitesinin güç-
lendirilmesi için uluslararası destek 
sağlanmalıdır. 

 

Yeni bir Gazze olmaması için 
uluslararası toplum kararlı olmalı 
İsrail'in Lübnan'a yönelik saldırgan poli-
tikaları, bölgede barış ve istikrarın önün-
deki en büyük engellerden biri. Lüb-
nan'ın "yeni bir Gazze" olmasını engelle-
mek için, uluslararası toplumun İsrail'e 

karşı daha kararlı bir tutum sergilemesi 
gerekiyor. Lübnan halkının güvenliği ve 
refahı, bölgesel barışın sağlanması için 
kritik öneme sahip! Bu nedenle, İsrail'in 
uluslararası hukuku ihlal eden eylemleri-
ne karşı somut adımlar atılmalı ve Lüb-
nan'ın egemenlik haklarına saygı göste-
rilmelidir. Ancak bu şekilde, Orta Doğu'da 
kalıcı barış ve istikrarın temelleri atılabilir. 

 
 
LÜBNAN'IN "YE-
Nİ BİR GAZZE" 
OLMASINI EN-
GELLEMEK 
İÇİN, ULUSLAR-
ARASI TOPLU-
MUN İSRAİL'E 
KARŞI DAHA 
KARARLI BİR 
TUTUM SERGİ-
LEMESİ GERE-
KİYOR 

“ 
 

” 
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Birleşmiş Milletler (BM), II. Dünya Sa-
vaşı'nın ardından 1945 yılında kurulan, 
dünya barışını korumayı ve uluslararası 
işbirliğini geliştirmeyi amaçlayan küre-
sel bir örgüttür. Ancak, bu hedeflere u-
laşma yolunda BM'nin karar alma meka-
nizmaları, etkinliği ve yapısal sorunları 
sıkça tartışma konusu olmaktadır. 
 

Eşitlik idealinin gölgesinde  
BM'de kararlar temel olarak iki ana organ-
da alınır; Genel Kurul ve Güvenlik Konseyi. 
 

Genel kurul, üye ülkelerin eşit oy hakkı-
na sahip olduğu bu forumdur, görünüşte 
en demokratik yapıdır. Her ülkenin bir 
oyu vardır ve kararlar genellikle basit ço-
ğunlukla alınır. Ancak, Genel Kurul ka-

rarları bağlayıcı değil, tavsiye niteliğin-
dedir. BM'nin en güçlü organı olan Gü-
venlik Konseyi'nde ise kararlar, beş dai-
mi üye (ABD, Rusya, Çin, Fransa, Birle-
şik Krallık) ve on geçici üyenin oylarıyla 
alınır. Daimi üyelerin veto hakkı, bu ya-
pıyı eşitlikçi olmaktan uzaklaştırır. 
 

Bu ikili yapı, teoride tüm ülkelerin sesini 
duyurabilmesine olanak sağlarken, pra-
tikte güç dengesizliklerini yansıtmakta-
dır. Özellikle Güvenlik Konseyi'ndeki ve-
to mekanizması, küresel krizlere müdaha-
lede sıkça tıkanıklıklara yol açmaktadır. 
 

BM'nin işlevi ve etkinliği nedir? 
BM'nin temel işlevleri; uluslararası barış 
ve güvenliği korumak, ülkeler arasında 

Birleşmiş Milletler:  
Küresel barış ve işbirliğinin 

karmaşık mimarisi  
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dostane ilişkileri geliştirmek, ekonomik, 
sosyal, kültürel ve insani sorunların çö-
zümünde işbirliği sağlamak, insan hak-
larını ve temel özgürlükleri teşvik etmek 
gibi sayılabilir.  
 

BM, bu hedeflere ulaşmada kısmen ba-
şarılı olmuştur. Buna örnek olarak, insa-
ni yardım programlarıyla milyonlarca in-
sanın hayatı kurtarılması, Sürdürülebilir 
Kalkınma Hedefleri gibi girişimlerle küre-
sel sorunlara dikkat çekilmesi verilebilir.  
 

Erdoğan da tekrar gündeme getirdi 
Ancak, BM'nin etkinliği de sıkça sorgu-
lanmaktadır. Özellikle, Suriye iç savaşı 
gibi büyük krizlerde etkisiz kalması, ik-
lim değişikliği konusunda bağlayıcı ka-
rarlar alamaması ve yapısal reformların 
gerçekleştirilememesi gibi nedenler bu 
sorguyu haklı kılmaktadır.  
 

En son İsrail’in Gazze’ye olan saldırısı 
BM’nin etkinliğini sorgulatmıştır. Cum-
hurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan en 
son BM konuşmasında bu konuya de-
ğinmiştir.  
 

Birleşmiş Milletlerin kuruluşuyla birlikte 
küresel istikrara, huzura ve adalete dair 
beklentilerin yeniden yeşerdiğini, barış 
umutlarının yeniden filizlendiğini dile 
getiren Erdoğan, "Ancak üzülerek görü-
yoruz ki son yıllarda Birleşmiş Milletler 
kuruluş misyonunu ifa etmekte yetersiz 
kalıyor. Giderek işlevsiz, hantal ve atıl bir 
yapıya dönüşüyor. 'Dünya Beşten Bü-
yüktür' şiarının temsil ettiği değerlere, 
bugünlerde daha çok daha fazla ihtiyaç 

duyuyoruz" dedi. 
Cumhurbaşkanı 
Erdoğan, ulusla-
rarası barış ve gü-
venliğin imtiyazlı 
5 ülkenin keyfine 
bırakılmayacak ka-
dar önemli oldu-
ğuna şahitlik e-
dildiğini kaydetti. 

Gazze’de bir yıldır devam eden katliam 
olduğunu vurgulayan Erdoğan, 7 Ekim 
2023'ten beri aralıksız süren İsrail saldı-
rılarında 41 bini aşkın Filistinlinin haya-
tını kaybettiğini bildirerek, yine çoğu ço-
cuk 10 binden fazla Gazzeli'nin nerede 
olduğunu kimsenin bilmediğini, aynı şe-
kilde 100 bine yakın insanın yaralandığı-
nı ve sakat kaldığını ifade etti. Erdoğan, 
şöyle devam etti; "Hayat kurtarmak için 
çalışan 500'ü aşkın sağlık görevlisi öldü-
rüldü. Açlıkla, susuzlukla boğuşan Gazze 
halkının imdadına koşan insani yardım 
görevlileri, 210'dan fazla Birleşmiş Mil-
letler personeli öldürüldü. Savaşta dahi 
dokunulmaması gereken 820 camiyi, 3 
kiliseyi vurdular. Onlarca hastaneyi, yüz-
lerce okulu, hasta taşıyan 130’dan fazla 
ambulansı vurdular. Birleşmiş Milletler 
kürsüsünden 'Birleşmiş Milletler Şartı'nı 
parçalayarak, bir de utanmadan tüm dün-
yaya, vicdan sahibi tüm insanlara işte bu-
radan, bu kürsüden meydan okudular." 
 

Üyelik ve yönetim: Değişim ihtiyacı 
BM'nin kuruluşundan bu yana üye sayısı 
51'den 193'e yükselmiştir. Bu artış, örgütün 
temsil kabiliyetini artırırken, karar alma 
süreçlerini de zorlaştırmıştır. Yönetim ya-
pısı ise büyük ölçüde değişmeden kalmış-
tır. Özellikle Güvenlik Konseyi'nin yapısı, 
II. Dünya Savaşı sonrası güç dengelerini yan-
sıtmaya devam etmektedir. Bu durum, Hin-
distan, Brezilya, Japonya ve Türkiye gibi 
yükselen güçlerin daha fazla temsil talep-
lerine, Afrika kıtasının daimi üyelik istekle-
rine veto mekanizmasının kaldırılması veya 
sınırlandırılması çağrılarına yol açmaktadır. 
 

BM, tüm eksikliklerine rağmen, küresel dip-
lomasinin ve işbirliğinin en önemli platfor-
mu olmaya devam etmektedir. Ancak kap-
samlı reformlara ihtiyaç duymaktadır. Bu 
reformların gerçekleştirilmesi, mevcut güç 
dengelerini sarsmadan örgütü daha etkili 
ve temsili hale getirme zorluğuyla karşı 
karşıyadır. BM'nin geleceği, bu hassas 
dengeyi kurabilmesine bağlı olacaktır. 
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İstanbul'un sokaklarını, insanlarını ve 
ruhunu fotoğraf karelerine sığdıran usta 
fotoğrafçı Ara Güler, Türk fotoğrafçılığı-
nın en önemli isimlerinden biri olarak ta-
rihe geçmiştir. "İstanbul'un Gözü" olarak 
anılan Güler, sadece Türkiye'de değil, 
dünya çapında da tanınan ve saygı duyu-
lan bir sanatçıydı. 
 

1928 yılında İstanbul'da doğan Ara Gü-
ler, Ermeni kökenli bir ailenin çocuğuy-
du. Babası Dacat Güler'in sahip olduğu 
eczane, küçük Ara'nın çocukluğunun geç-
tiği yerdi. Henüz lise yıllarındayken sine-
maya olan tutkusu, onu film setlerinde ça-
lışmaya yönlendirdi. Bu deneyim, ileride 

fotoğrafçılık kariyerinde ona büyük a-
vantaj sağlayacaktı. Güler'in fotoğrafçılık 
serüveni, babasının ona hediye ettiği 
Rolleicord marka fotoğraf makinesiyle 
başladı. Bu makine, onun için sadece bir 
araç değil, dünyayı keşfetmesini sağla-
yan bir pencere olacaktı. Hayatının dö-
nüm noktalarından biri, 1950 yılında 
Yeni İstanbul gazetesinde foto muhabiri 
olarak işe başlamasıydı. 
 

Uluslararası başarıları  
ona daha da ün kazandırdı 
1956 yılında Time-Life, Paris Match ve 
Stern gibi önde gelen uluslararası dergi-
lerin Türkiye temsilcisi olması, Güler'in 

İstanbul’un gözü: Ara Güler 
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kariyerinde büyük bir sıçrama tahtası o-
lacaktı. Bu görev, ona dünya liderleri ve 
sanat dünyasının önde gelen isimleriyle 
tanışma fırsatı verdi. Pablo Picasso, Sal-
vador Dali, Alfred Hitchcock gibi ünlü i-
simlerle yaptığı röportajlar ve çektiği port-
reler, onun uluslararası arenada tanın-
masını sağladı. 1961 yılında İngiltere'de 
yayımlanan "British Journal of Photog-
raphy Year Book", onu dünyanın en iyi 
yedi fotoğrafçısından biri olarak gös-
terdi. Bu unvan, Güler'in zaten yükselen 
kariyerini daha da pekiştirdi. 
 

İstanbul'un hikayesini anlatmak 
Ara Güler'in en büyük tutkusu, doğduğu 
şehir İstanbul'du. Onun objektifinden yan-
sıyan İstanbul, sadece tarihi yapıları ve 
manzaraları değil, aynı zamanda şehrin 
ruhunu ve insanlarını da yansıtıyordu. Ha-
liç'in sisli sabahları, Galata Köprüsü'nden 
geçen balıkçılar, Beyoğlu'nun arka sokak-
larındaki gündelik hayat sahneleri, Gü-
ler'in fotoğraflarında adeta can buluyordu. 
Güler'in çok az bilinen bir anekdotu, 
1950'lerin sonlarında İstanbul'un tarihi 
dokusunun hızla yok olduğunu fark etme-
siyle ilgilidir. Bu duruma karşı bir tepki o-
larak, geceleri gizlice şehrin farklı bölgele-
rine giderek, yıkılmak üzere olan tarihi ya-
pıları fotoğraflamaya başlamıştır. Bu gizli 
misyon, onun arşivinde saklı kalan 
ve bugün İstanbul'un kayıp mi-
rasını belgeleyen eşsiz bir ko-
leksiyona dönüşmüştür. 
 

Dünya liderlerinin  
fotoğraflarını da çekti 
Ara Güler'in objekti-
finden geçen dün-
ya liderleri 
arasında; 
Wins- 

ton Churchill, Indira Gandhi ve John F. 
Kennedy gibi isimler vardı. Ancak az bi-
linen bir gerçek, Güler'in bu ünlü isimleri 
fotoğraflarken kullandığı ilginç yöntem-
di. Portre çekimlerinden önce, fotoğrafı-
nı çekeceği kişiyle sohbet eder, onları ra-
hatlatır ve en doğal hallerini yakalamaya 
çalışırdı. Bu yaklaşım, onun portreleri-
nin diğerlerinden farklı olmasını ve daha 
samimi görünmesini sağlamıştır. 
 

"Belki pencereden  
ilginç bir şey görürüm" 
Ara Güler, 2018 yılında 90 yaşında hayata 
gözlerini yumana kadar fotoğraf çekmeye 
devam etti. Ölümünden kısa bir süre önce, 
yakın çevresine anlattığı ve pek bilinme-
yen bir anısı, onun fotoğrafçılığa olan tut-
kusunu en iyi şekilde özetlemektedir. Has-
tanede yatarken bile yanında her zaman bir 
fotoğraf makinesi bulundurur ve "Belki pen-
cereden ilginç bir şey görürüm" dermiş. 
 

Bugün, İstanbul'da bulunan Ara Güler Mü-
zesi, ustanın eserlerini ve kullandığı ekip-
manları sergiliyor. Bu müze, sadece bir 
fotoğrafçının hayatını değil, aynı zaman-
da bir şehrin ve bir dönemin ruhunu da 
yaşatıyor. Ara Güler, fotoğraflarıyla İstan-
bul'u ölümsüzleştirdi, dünya liderlerini 
ve sanatçılarını benzersiz bir şekilde port-

releştirdi ve Türk fotoğrafçılığını dün-
ya sahnesine taşıdı. O, sadece 

bir fotoğrafçı değil, aynı za-
manda bir hikaye anlatıcısı, 
bir tarihçi ve bir sanatçıydı. 

Onun mirası, objektifin-
den yansıyan kareler-

deki hikayelerde 
yaşamaya de-

vam edecek. 
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Özel: “Bir sonraki toplantımız 
Ramallah’ta yapılmalı” 
 

CHP Genel Başkanı Özgür Özel, New York’ta 
Sosyalist Enternasyonal’ın Özel Prezidyum 
toplantısında konuştu. Filistin’deki katliamlara 
dünyanın yeterli tepkiyi vermediği vurgulayan 
Özel, Filistin Devlet Başkanı Mahmud Ab-
bas'ın kendisini Filistin’e davet ettiğini ve önü-
müzdeki günlerde Filistin’e ziyarette buluna-
cağını belirtti. Prezidyum’a İsrail'in saldırıları-
na karşı öneride bulunan Özel, "Gazze’de acil 
ateşkes sağlanması, insani yardımların geçişi-
ne izin verilmesi, re-hinelerin serbest bırakıl-
ması amacıyla Sosyalist Enternasyonal’ın Or-
ta Doğu Komitesi, aktif girişimlerde bulunma-
lıdır. Ben bir sonraki toplantımızı bütün dün-
yaya ciddiyetimizi ve samimiyetimizi ilan etmek 
üzere Ramallah’ta  
yapmayı öneriyo- 
rum. Artık bu me- 
selede temennileri  
bir yere bırakıp  
somut tutum al- 
mak durumunda- 
yız” açıklamasın- 
da bulundu. 

                
             
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Erdoğan’dan BM’ye: “Gazze'dekiler insan değil mi?” 
 

Cumhurbaşkanı Recep Erdoğan, Birleşmiş Milletler  
(BM) 79. Genel Kurulunda Filistin’deki durumu değer- 
lendirerek BM’ye eleştirilerde bulundu. Erdoğan şöyle  
konuştu; "Ey insan hakları örgütleri, Gazze'dekiler, Ba- 
tı Şeria'dakiler insan değil mi? Filistin'deki çocukların  
okuma, yaşama, sokakta oynama hakkı yok mu? Ey  
uluslararası basın kuruluşları, İsrail'in canlı yayında  
katlettiği, ofislerini bastığı gazeteciler, sizin meslekta- 
şınız değil mi? Ey Birleşmiş Milletler Güvenlik Konse- 
yi, Gazze soykırımının önüne geçmek, bu zulme, bu  
barbarlığa 'dur' demek için daha neyi bekliyorsunuz?  
Filistin halkıyla birlikte kendi vatandaşlarının canını  
tehlikeye atan, siyasi ikbali için tüm bölgeyi savaşa  
sürükleyen katliam şebekesini durdurmak için daha  
neyi bekliyorsunuz?" 

“En ağır düzeyde bedel 
ödemeleri temin edilmeli”  
 

MHP Genel Başkanı Devlet Bah-
çeli, Narin Güran'a ilişkin sosyal 
medya hesabından açıklamalarda 
bulundu. Bahçeli paylaşımında şu 
ifadelere yer verdi; “…Yavrumuzun 
hayat ışığını söndüren, korkunç 
şekilde katleden cani veya canile-
rin, bu vahşi cinayete yardım ve 
yataklık edenlerin Türk adaleti ö-
nünde hesap vermeleri, en ağır 
düzeyde bedel ödemeleri muhak-
kak surette temin edilmelidir. Baş-
ta Narin yavrumuz olmak üzere, 
dün Tunceli Ovacık’ta bir askeri 
aracın devrilmesi sonucunda şehit 
düşen kahramanlarımıza Cenab-ı 
Allah’tan rahmetler  
niyaz ediyorum.  
Tedavisi devam  
eden kahramanı- 
mıza şifalar diliyo- 
rum. Başımız sağ  
olsun, mekânları  
cennet olsun.” 

Haber sıralaması son genel seçim-
deki oy oranlarına göre yapılmıştır 
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Müsavat Dervişoğlu: 
“İsrail bir terör devletidir” 
 

İyi Parti lideri Müsavat Dervişoğlu, Ga-
ziantep Şoförler ve Otomobilciler Oda-
sı'nı ziyaretinde gazetecilere yaptığı a-
çıklamada, "İsrail bölgemizde bir terör 
devletidir. Benim olaya bakışım budur. 
Sadece Lübnan'da yaptıkları değil, Gaz-
ze'de, Filistin'de yaptıkları da Türki-
ye'de gündem işgal ediyor. Spekülatif 
haberlere bakarak kime nerede, ne yap-
tıklarına dair bir şey söyleyebilmek be-
nim açımdan mümkün değil. Bu konu-
da öncelikle resmi açıklamalara itibar 
edilmesi gerektiği kanaatini taşıyorum. 
Sonuç ne olursa olsun İsrail'e bakış a-
çım ve İsrail'in bu bölge coğrafyasında 
yaşattığı zulüm ve katliamlara karşı fik-
rimi değiştirmeyeceğim gerçeğidir. Asıl  

mesele bu. İsrail'in yap- 
tığı her türlü katliamı,  

insanlık dışı uygula- 
maları hem şahsım  

hem partim adına  
ayrıca da bu memle- 

ketin, bu mille- 
tin bir ferdi  

olarak lanet- 
liyorum" dedi. 

 
 
 
 
 
 
             

“Müslüman ülkelerin varlıkla-
rı yaptırım olarak kullanılmalı” 
 

Yeniden Refah Partisi Genel Başkanı Fa-
tih Erbakan, İsrail’e karşı Müslüman ül-
kelerin varlıklarını yaptırım gücü olarak 
kullanması gerektiğini belirterek, “Cena-
bıallah dünyadaki petrolün yüzde 60’ını  
Müslüman ülkelere ver- 
miş. Doğal gazın yüzde  
55’ini, dünyadaki su  
kaynaklarının yarısı- 
ndan fazlasını Müs- 
lüman ülkelere ver- 
miş” diye konuştu. 

"İsrail, direniş odaklarını acı-
masızca bastırmayı hedefliyor" 
 
 

Türkiye İşçi Partisi (TİP), Lübnan Hiz-
bullahı Genel Sekreteri Hasan Nasral-
lah’ın İsrail saldırılarında öldürülmesi-
nin ardından bir yazılı açıklama yayım-
ladı. İsrail’in Gazze'de yürüttüğü soykı-
rım ve savaş politikala- 
rını Lübnan'a yayma- 
yı, kendisine dönük  
direniş odaklarını  
acımasızca bastır- 
mayı hedeflediğini  
ifade etti.  

Dem Parti, İsrail’i kınadı 
 
 

DEM Parti Eş Genel Başkanları Tülay 
Hatimoğulları ile Tuncer Bakırhan, İs-
rail saldırıları ile ilgili şu açıklamalarda 
bulundu; "Hizbullah lideri Hasan Nas-
rallah'ın Beyrut'ta İsrail saldırısı sonucu 
öldürülmesini kınıyoruz. İsrail'in Lüb-
nan'daki siber saldırılarının ardından 
Hizbullah komuta kademesini hedef a-
lan son operasyonları bölgesel krizin 
derinleşmesinden başka bir sonuç do-
ğurmayacaktır. İsrail ve Filistin halkla-
rının barış içinde birlikte yaşayabileceği 
bir çözüm temelinde sürdürülebilir bir 
barış ve Lübnan başta olmak üzere böl-
ge ülkelerinde çatışmaların sona ermesi 
için tüm bölgesel güçleri inisiyatif alma-
ya ve kendi sorumluluk alanlarındaki k-
rizleri müzakere ve barışçıl yöntemlerle 
çözerek bölgesel krizlerin çözümünde 
rol almaya davet ediyoruz." 
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Kredi kartı borçlarında 
yeni düzenleme  
nasıl olacak? 
Türkiye Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası 
(TCMB) ile Bankacılık Düzenleme ve Denet-
leme Kurumu (BDDK), bireysel kredi kartı 
borçlarını hafifletmek amacıyla eş güdümlü 
adımlar attı. Resmi Gazete'de yayınlanan de-
ğişiklikle, bireysel kredi kartı borçları artık 60 
aya kadar yapılandırılabilecek. Bu düzenle-
me, özellikle dönem borcunun asgari tutarını 
ödeyemeyen tüketiciler için büyük bir kolay-
lık sunuyor; borç bakiyeleri bu yeni yapılan-
dırma ile taksitlendirilerek daha yönetilebilir 
hale getirilebilecek. 
 

Yapılandırma sırasında, kart sahipleri mev-
cut borçlarının bir kısmını taksitlendirebilir-
ken, yapılandırılan meblağ dışındaki bakiyeyi 
kullanmaya devam edebilecekler. Örneğin, 
100 bin liralık borcun 50 bin liralık kısmı ya-
pılandırıldığında, kalan 50 bin liralık dilim 
kullanılabilir durumda kalacak. Ancak dikkat 
edilmesi gereken bir diğer önemli nokta, ya-
pılandırılan borcun en az yarısı ödenmeden 
ilgili bankadaki kredi kartı limitinin artırıla-
mayacağı. Ayrıca, her ay düşen taksit mikta-
rı, o ayın asgari ödeme tutarına eklenecek. Bu 
durum, tüketicilerin ödeme planlarını daha 
net bir şekilde görmelerine yardımcı olacak. 
Yapılandırma için uygulanacak faiz oranı yüz-
de 3,11 olarak belirlenirken, bu oran Merkez 
Bankası'nın referans faizine dayandırılacak. Tü-
keticilerin finansal yüklerini hafifletmeyi he-
defleyen bu düzenleme, pek çok birey için önem-
li bir nefes alma fırsatı olarak değerlendiriliyor. 
 

        
 

Beyaz eşya satışları 
ağustosta yüzde 21 düştü 
 

Türkiye Beyaz Eşya Sanayicileri 
Derneği (TÜRKBESD) ağustos 
ayı beyaz eşya sektörüne ilişkin 
satış, üretim, ihracat ve ithalat 
verilerine göre beyaz eşyada a-
ğustosta aylık bazda yurt içi sa-
tışlar yüzde 21, üretim yüzde 13,1 
ve ihracat yüzde 2,3 gerileme gös-
terdi. Yıllık bazda ise iç satışlar 
yıllık bazda yüzde 15,3, üretim 
yüzde 13,4 ve ihracat yüzde 4,3 
oranında düştü. Ocak-ağustos  

döneminde ise üretim    
yüzde 0,8 artarken,  

ihracat yüzde  
2,2 düştü ve  

iç satışlar  
yüzde 6,6  
yükseldi. 

 
 

İsrail’in kredi notu düşürüldü    
Kredi derecelendirme kuruluşu, 
İsrail’in kredi notunu düşürdü. 
Kuruluşun açıklamasında uzun 
vadede İsrail ekonomisinin aske-
ri çatışmadan dolayı daha önce 
beklenenden daha kalıcı bir şe-
kilde zayıflayacağının değerlen-
dirildiğini ifade etti. 
 

Getir'in kontrolü  
BAE'li şirketin oldu 
Rekabet Kurumu,  
Abu Dhabi'nin  
ulusal varlık fon- 
larından Mubadala  
Investment Com- 
pany'nin hızlı teslimat  
şirketi Getir'in kontrolünü 
devralma başvurusunu 
onayladı. Böylece Getir'in 
kontrolü Mubadala'ya ait oldu. 

Bu sayfa santralpara.com’un 
katkılarıyla hazırlanmıştır.  

 Ekonomi 



Kripto para 
borsaları için 
düzenlemeler 
duyuruldu  
 

 

SPK, kripto para platformlarına yönelik ö-
nemli düzenlemeler içeren yeni ilke ve esas-
ları kamuoyuna duyurdu. Söz konusu düzen-
lemeler, kripto para sektöründe daha sağlıklı 
bir işleyişin sağlanması ve muhtemel olum-
suzlukların önüne geçilmesi amacıyla getiril-
di. Yeni düzenlemelere göre, platformlar müş-
terileri adına açılacak hesapları açıkça ilgili 
müşterilere ait olduğunu belirtecek şekilde ta-
nımlamak zorunda olacak ve bu hesaplar 
amacı dışında kullanılamayacak. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mesaj uygulamalarından  
emir alınamayacak 
Müşteri emirlerinin platformların kendi res-
mi internet siteleri, mobil uygulamaları veya 
yetkili personel aracılığıyla alınması esas ka-
bul edildi. WhatsApp, Telegram gibi sosyal 
medya platformları üzerinden emir alınama-
yacak ve bu emirlerin kayıtları güvenli şekil-
de saklanacak. Kripto para platformları inter-
net veya telefon üzerinden alınan emirlerde 
tarih, zaman ve kaynak bilgilerini gösteren e-
lektronik log kayıtlarını tutmak zorunda ola-
cak. Bu verilerin saklanmasında zaman dam-
gası kullanılarak veri bütünlüğünün korun-
ması şart koşuldu. 

         

Chain Conference 2024 
uzman konuklar ağırladı 
SANTRAL dergisinin medya s-
ponsoru olduğu İstanbul ESA 
Arena’da düzenlenen Chain Con-
ference, iki gün boyunca 50’den 
fazla uzman konuşmacıyı sah-
nesinde ağırladı. Sektörün Tür-
kiye’den ve dünyadan temsilci-
lerinin; blockchain teknolojisi- 
nin geleceği, kripto paraların kü-
resel ekonomi üzerindeki etkile- 
ri ve kripto regülasyonları gibi 
konularda derinlemesine tartış-
malar gerçekleştirdiği etkinlik; 
sektör liderlerinin bilgi alışveri-
şinde bulunmasına ve yenilikçi 
fikirler paylaşarak geleceği şe-
killendirmesine olanak tanıdı. 
 

Chain Conference 2024 konuş-
macıları bir yandan Web3 ve 
blockchain sektörünün dününü 
ve yarınını ele alırken diğer 
yandan da mevcut sektörel 
gündeme de değindi.  
 

“Gençler daha yakın hissettikleri 
yatırım araçlarına yöneliyor” 
Etkinlikte gerçekleştirdiği konuş-
mada ABD seçimlerinin finansal 
piyasalara olan potansiyel etki-
lerine değinen Prof. Dr. Burak 
Arzova, ABD’deki başkan aday-
larından Trump’ın, seçimleri ka-
zandığı taktirde ABD’ye yatırım 
çekmek amacıyla büyük şirketlere 
çeşitli avantajlar ve destekler su-
nabileceğini, bunun da ABD 
sermaye piyasalarına olan ilgiyi 
artırabileceğini söyledi. 

Sayfalarında ilk kez kripto paraya 
özel yer veren yayın organı! 

      Kripto Para 

https://www.santralpara.com/2024/09/20/kripto-para-platformlarinda-yeni-donem-icin-duzenlemeler-duyuruldu/
https://www.santralpara.com/2024/09/17/blockchain-ekosistemi-chain-conference-2024te-bir-araya-geldi/


Risk Sermayesi ve İnsan Sermayesi ko-
nularında global deneyimi ve yerel ihti-
yaçlara uygun çözümleri ile 120’den 
fazla ülkede müşterilerine hizmet veren 
Aon, şirketlerin ticaret, teknoloji, iklim ve iş 
gücünden oluşan dört mega trendin ne-
den olduğu dalgalanmaya karşı nasıl bir 
pozisyon aldıklarını belirlemek için Kuzey 
Amerika, Avrupa'da 800'den fazla üst dü-
zey yöneticinin katılımı ile “İş Dünyası 
Karar Alıcılar Anketi” düzenledi.  
 

Anketten çıkan sonuçlar bu dört mega t-
rendin iş dünyasındaki karar alıcılar için 
önemini ortaya koysa da şirketlerin bu 
dalgalanmalara yanıt verme becerileri 
konusundaki endişelerini de gün yüzüne 
çıkardı. Ankete katılan yöneticilerin yüz-
de 72'si şirketlerinin riskler ve insanlara 
ilişkin sorunları çözmek için yeterince 

çevik davranmadığını düşünürken yüz-
de 86'sı bu mega trendlerin ortaya çıkardı-
ğı zorlukları çözmenin ve fırsatları değer-
lendirmenin önemli olduğuna inanıyor.  
 

Karar alıcılar veri ve tavsiyeler için 
danışmanlık hizmeti arıyor 
Aon'un anketi, risklerin birbiriyle daha 
bağlantılı hale geldikçe karar alıcıların bu 
mega trendlerin neden olduğu zorlukları 
yönetmek için daha fazla sorumluluk 
alma baskısı hissettiklerini de ortaya ko-
yuyor. Karar alıcılar bu nedenle eyleme 
geçirilebilir veri ve tavsiyeler almak için 
danışmanlar aradıklarını belirtiyor. Anke-
te göre karar alıcıların yüzde 80'den fazla-
sı ticaret, teknoloji ve iş gücü için “son 
derece önemli” yanıtını vererek bu konu-
ları en önemli öncelikleri olarak sıralıyor. 
Yüzde 70’i ise iklimin ‘son derece önemli’ 

800’DEN FAZLA YÖNETİCİYE SORULDU 

Liderler risklere karşı hızlı eyleme 
geçemediklerini ifade ediyor 

Rapor 



olduğunu ifade ediyor. Bunların yanı sıra 
katılımcıların yüzde 74'ü tedarik zinciri 
veya dağıtımla ilgili sorumluluklarının 
yıl boyunca arttığını belirtirken yüzde 
63'ü ise siber güvenlik yatırımlarının ge-
tirisini ölçtüklerini söyleyerek teknoloji 
risklerini değerlendirmenin önemini vur-
guluyor. Tedarik zinciri kesintisine (yüz-
de 71) göre daha az sayıda iş lideri (yüzde 
59) aşırı iklim olaylarının finansal etkisine 
dikkat ediyor.  Katılımcıların yüzde 57'si ise 
şirketlerinin sosyal yardım veya sağlık 
hizmetleri alanlarında sundukları imkân-
ları önemli ölçüde değiştirerek insan ser-
mayesine yatırım yaptığını söylüyor.  
 

Eyleme geçirilebilir  
analizler hayati rol oynuyor 
Anket, veri ve analizlere yapılan yatırım-
ların bu dört mega trendi yönetme konu-
sunda karar alıcılara güven verdiğini or-
taya koyuyor. Kendine güvenen karar a-
lıcıların riskleri ve olay senaryolarını 
ölçme ve maddi sonuçlarını değerlendir-
me olasılığı daha yüksek. Sonuçlara göre 
“kendine çok güvenen” karar alıcıların yak-
laşık yüzde 60‘ı son bir yıl içinde tedarik 
zinciri, siber risk ve iklim koşullarıyla il-
gili senaryo ve olayların kâr-zararını öl-
çerken bu oran kendine daha az güvenen 

liderlerde sadece yüzde 36. Öte yandan iş 
dünyasındaki karar alıcıların çoğunluğu 
iklim koşullarının en önemli risklerden 
biri olduğunu kabul etse de ankete katı-
lanların yalnızca yüzde 59'u aşırı iklim 
koşullarının finansal etkilerini hesapla-
dıklarını belirtiyor. Buna karşılık aynı ça-
lışmayı siber güvenlik için yapanların 
oranı yüzde 72'yi buluyor. 
 

“Anket karar alıcıların harekete 
geçmelerine yardımcı olacak” 
Anketin sonuçlarını değerlendiren Aon 
Türkiye Eş-CEO’su Selda Oknas Tan-
bay, “Dünya genelinde yaptığımız bu a-
raştırma; ticaret, teknoloji, iklim ve iş gü-
cünden oluşan mega trendin üst düzey 
yöneticilerin rollerini nasıl şekillendirdi-
ğini ve yöneticilerin bu trendlere yakla-
şımlarını daha iyi anlamımıza yardımcı 
oldu. Sonuçlar, bu mega trendlerin karar 
alıcılar için önemini teyit etti. Ancak 
karar alıcılar, görev yaptıkları şirketlerin 
bu riskler için yeterince çevik davranma-
dıklarından da endişe ediyor. Kullanılabi-
lir veriler, birbirleriyle uyumlu risk ve insan 
sermayesi uzmanlığımız, yerel koşullara 
uygulanabilir çözümlerimizle müşterileri-
mizin daha iyi kararlar almalarına yar-
dımcı oluyor” değerlendirmesinde bulundu. 
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Türkiye, son yıllarda hızla gelişen start-up 
ekosistemiyle girişimciler için cazip bir 
pazar haline geldi. Genç ve dinamik nüfu-
su, stratejik coğrafi konumu ve gün geçtik-
çe büyüyen ekonomisiyle Türkiye, yenilik-
çi fikirlerin filizlenip gelişebileceği verimli 
bir zemin olma yolunda ilerliyor. Ancak, 
her gelişmekte olan ekosistemde olduğu 
gibi, Türkiye'de de start-up'ların aşması 
gereken birçok engel var. Peki bu engel-
ler karşısında nasıl bir strateji izlenmeli? 
 

Türkiye'de bir start-up kurmak ve bü-
yütmek isteyen girişimciler, öncelikle 
maalesef bürokratik süreçlerle yüzleş-
mek zorunda kalıyorlar. Şirket kurma ve 
işletme süreçlerindeki karmaşık bürok-
ratik işlemler, girişimciler için zaman alı-
cı ve bazen yorucu hale gelebiliyor. An-
cak, son yıllarda bazı düzenlemelerin sa-
deleştirilmesi, bu süreci bir nebze de olsa 
kolaylaştırmış gibi görünüyor. Ama yine 
de girişimcilerin bu konuda profesyonel 

destek almaları veya deneyimli mentör-
lerle çalışmaları şart! 
 

Finansmana erişim de çok ciddi bir p-
roblem olarak dikkat çeken konular ara-
sında yer alıyor. Bu da Türkiye'deki star-
t-up'ların karşılaştığı bir diğer önemli 
zorluk. Risk sermayesi ve melek yatırım-
cı ağlarının gelişmekte olması, özellikle 
erken aşama start-up'lar için finansman 
bulmayı zorlaştırabiliyor. Bu durum, gi-
rişimcileri daha yaratıcı finansman yön-
temleri aramaya itiyor. Kitlesel fonlama 
platformları, devlet destekleri ve uluslar-
arası yatırımcılara yönelme gibi alterna-
tif yöntemler, bu zorluğu aşmak için kul-
lanılan stratejiler arasında yer alıyor. Ay-
rıca, TÜBİTAK ve KOSGEB gibi kurum-
ların sağladığı hibeler ve destekler de ö-
nemli bir kaynak niteliği taşıyor. Giri-
şimcilerin bu fırsatları yakından takip et-
meleri ve başvuru süreçlerini iyi anlama-
ları gerekiyor. 
 

Türkiye'de Start-up olmak… 

Start Up 



Nitelikli iş gücü ve ekonomik 
belirsizlikler start up’lar için  
de büyük sorun 
Nitelikli işgücü bulma konusu, Türki-
ye'deki start-up'ların karşılaştığı bir di-
ğer zorluk. Özellikle teknoloji alanında 
yetkin çalışanları bulmak ve elde tutmak 
hayli zorlu olabiliyor. Bu durum, bir yan-
dan beyin göçü ile ilişkiliyken, diğer yan-
dan eğitim sisteminin sektörün ihtiyaç-
larına tam olarak cevap verememesin-
den de kaynaklanıyor. Start-up'ların bu 
sorunu aşmak için üniversitelerle yakın 
işbirliği içinde olmaları, staj programları 
düzenlemeleri ve sürekli eğitim fırsatları 
sunmaları önemli. Ayrıca, esnek çalışma 
koşulları ve hisse opsiyonları gibi teşvik-
ler sunarak yetenekli çalışanları çekme-
leri ve elde tutmaları mümkün olabilir. 
 

Ekonomik belirsizlikler geleneksel iş dün-
yasında olduğu gibi start up’lar tarafında 
da çok ciddi bir problem olarak gözükü-
yor. Döviz kurlarındaki dalgalanmalar 
ve enflasyon, finansal planlama yapmayı 
ve uzun vadeli stratejiler geliştirmeyi 
güçleştirebiliyor. Bu durum, özellikle u-
luslararası pazarlara açılmayı hedefleyen 
veya yabancı yatırım almayı planlayan 
start-up'lar için kritik bir faktör olarak 
dikkat çekiyor. Girişimcilerin bu belirsiz-
liklerle başa çıkabilmek için esnek iş mo-

delleri geliştirmeleri, risk yönetimi stra-
tejilerini iyi planlamaları ve gerektiğinde 
hızlı pivot yapabilecek yapılar kurmaları 
gerekiyor. 
 

Türkiye’de start up’ta öne  
çıkan sektörler hangileri? 
Türkiye'de öne çıkan start-up fikirleri in-
celendiğinde, bazı sektörlerin ön plana 
çıktığı görülüyor. Fintech alanında, mo-
bil ödeme sistemleri ve dijital bankacılık 
çözümleri büyük ilgi görüyor. Özellikle 
genç nüfusun teknoloji adaptasyonunun 
yüksek olması, bu alandaki girişimleri 
destekliyor. E-ticaret sektöründe, özel-
leştirilmiş alışveriş deneyimleri sunan ve 
niş pazarlara odaklanan platformlar dik-
kat çekiyor. Pandemi sürecinin de etki-
siyle, e-ticaretin hızla büyümesi bu alan-
daki fırsatları artırıyor. 
 

Eğitim teknolojileri de Türkiye'de hızla 
gelişen bir diğer alan. Uzaktan eğitim p-
latformları ve dil öğrenme uygulamaları, 
özellikle son yıllarda büyük ilgi görüyor. 
Eğitim sistemindeki dijital dönüşüm ih-
tiyacı, bu alandaki girişimlere olan talebi 
artırıyor. Sağlık teknolojileri alanında da 
önemli gelişmeler yaşanıyor. Teletıp uy-
gulamaları ve sağlık takip cihazları, hem 
yatırımcıların hem de kullanıcıların ilgi-
sini çekiyor. Ayrıca, yeşil teknolojiler ala-
nında faaliyet gösteren start-up'lar da gi-

derek daha fazla önem ka-
zanıyor. Sürdürülebilir ener-
ji çözümleri ve geri dönü-
şüm teknolojileri, hem 
çevresel kaygılar hem de 
ekonomik fırsatlar nede-
niyle ön plana çıkıyor. 
 

Büyük ülkelerle 
yarışacak seviyede 
değil ama gelişiyor 
Türkiye'deki start-up 
ekosistemi, dünya stan-
dartlarına göre halen ge- 
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lişme aşamasında olsa da, hızlı bir iler-
leme kaydediyor. Silikon Vadisi veya 
Londra gibi olgun ekosistemlerle karşı-
laştırıldığında, bazı farklılıklar göze çar-
pıyor. Örneğin, Türkiye'deki risk serma-
yesi yatırımları, gelişmiş ekosistemlere gö-
re daha düşük seviyelerde seyrediyor. Bu 
durum, start-up'ların büyüme hızını etki-
leyebiliyor ve global pazarlara açılmalarını 
zorlaştırabiliyor. Ayrıca, büyük çaplı satın 
almalar ve halka arzlar gibi çıkış stratejileri 
Türkiye'de henüz çok yaygın değil. Bu da 
yatırımcıların risk iştahını etkileyebiliyor. 
 

Start Up’lar yerelden büyüyüp 
globale açılmayı hedefliyor 
Global ölçeklenebilirlik konusunda da Türk 
start-up'ları genellikle daha temkinli bir 
yaklaşım sergiliyor. Çoğu girişim, önce 
yerel pazarda güçlenmeyi tercih ediyor ve 
ardından global pazarlara açılmayı hedef-
liyor. Bu strateji, bir yandan riski azaltır-
ken, diğer yandan global rekabette geride 
kalma riskini de beraberinde getiriyor. 
İnovasyon kültürü açısından da Türki-
ye'nin kat etmesi gereken bir yol var. Risk 
alma ve başarısızlığı bir öğrenme fırsatı o-
larak görme kültürünün daha fazla be-
nimsenmesi gerekiyor. 
 

Tüm bu zorluklara rağmen, Türkiye'deki 
start-up ekosistemi büyük bir potansiyel 

barındırıyor. Genç ve eğitimli nüfusu, 
teknolojiye olan yatkınlığı ve girişimcilik 
ruhunun yaygınlığı, Türkiye'yi start-up'lar 
için cazip bir merkez haline getiriyor. Ba-
şarılı olmak isteyen girişimciler için bazı 
stratejiler öne çıkıyor. Öncelikle, inovas-
yon odaklı bir yaklaşım benimsemek k-
ritik önem taşıyor. Global trendleri ya-
kından takip ederken, yerel ihtiyaçlara 
yenilikçi çözümler geliştirmek, rekabet 
avantajı sağlayabilir. 
 

İşbirlikleri son derece önemli! 
Uluslararası işbirlikleri kurmak da Türk 
start-up'ları için önemli bir strateji. Yaban-cı 
accelerator programlarına katılmak, glo-
bal networklerini genişletmek ve farklı pa-
zarları tanımak, start-up'ların vizyonunu 
genişletebilir ve yeni fırsatlar yaratabilir. 
Ar-Ge'ye yatırım yapmak, özgün teknolo-
jiler geliştirmek ve fikri mülkiyet haklarını 
korumak da uzun vadeli başarı için kritik 
faktörler arasında yer alıyor. Yetenek ha-
vuzunu güçlendirmek, Türk start-up'ları-
nın odaklanması gereken bir diğer alan ü-
niversitelerle işbirlikleri yapmak, staj prog-
ramları oluşturmak ve çalışanlara sürekli 
gelişim fırsatları sunmak, nitelikli işgücü 
sorununu aşmada etkili olabilir. Ayrıca, 
çalışanlara sadece maddi teşvikler değil, 
aynı zamanda anlamlı bir misyon ve ge- 
lişim fırsatları sunmak da önemli. 
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Türkiye, tarihi ve doğal zenginlikleriyle 
dünya genelinde önemli bir turizm mer-
kezi haline geliyor. Akdeniz ve Ege böl-
geleri, büyüleyici plajları, lüks tatil köyle-
ri ve tarihi kalıntılarıyla yerli ve yabancı 
turistlerin ilgisini çekiyor. İstanbul gibi 
büyük şehirler, zengin kültürel deneyim-
ler sunuyor. Kapadokya'nın benzersiz pe-ri 
bacaları ve Pamukkale'nin travertenleri, 
Türkiye'nin turizm potansiyelini artıran 
unsurlar arasında yer alıyor. Sektördeki 
büyüme, konaklama ve ulaşım altyapısı-
nın gelişimiyle destekleniyor ve bu, ülke-
nin ekonomik dinamiklerine önemli kat-
kılar sağlıyor. Türkiye, sunduğu çeşitli 
turizm seçenekleriyle her yıl milyonlarca 
ziyaretçiyi ağırlıyor. 
 

2024 sezonunda yerli turistlerin ilk ter-
cihleri arasında Antalya, Muğla ve İz-

mir’in geldiğini belirten Tatildukkani.com 
Genel Müdürü Güray Günay, “Yerli tu-
ristlerin bir diğer tercihi ise Kıbrıs oldu, 
bu lokasyonlar rezervasyonlarımızın yüz-
de 50’sini oluşturdu. Diğer yandan bu se-
zon konaklama fiyatlarında geçen seneye 
oranla en az yüzde 50’ye varan bir artış 
yaşandı. Fiyatlardaki artış beklentisi er-
ken rezervasyona olan talebi de artırmış-
tı. Yılın özellikle ilk çeyreğinde erken rezervas-
yon taleplerimizde büyük artış yaşandı” dedi. 
 

Sezon sonuna doğru  
doluluk oranları arttı 
Sezon don dönemlerinde otel fiyatlarının 
düştüğünü ve bu paralelde sezon sonu 
kampanyalarıyla otel doluluklarını iyi bir 
seviyeye ulaştığını açıklayan Güray Gü-
nay, “Toplantı ve etkinlik grupları da do-
luluk oranlarını artırdı. Sonbahar döne- 

Turizm sektörü  
sezonu nasıl geçirdi?  
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minde termal otellere olan talep de artışa 
geçti. Diğer yandan, yazın hiç bitmediği 
Kuzey Kıbrıs da bu dönemde en çok ter-
cih edilen lokasyonlar içerisinde yer aldı. 
Sezonda tatile gidemeyenler bu döneme 
yönelik planlama yapıyor, bu paralelde 
eylül ayı doluluk oranlarının yüzde 90’a 
ulaştığını söyleyebilirim. Ayrıca, gurbet-
çilerin de tatil için eylül ayını tercih etme-
si bu oranların artmasını sağladı” şeklin-
de sözlerini sürdürdü. 
 

Yunan adalarına talepte  
büyük artış yaşandı 
Otel fiyatlarının artmasından dolayı ö-
zellikle vizesiz Balkan ülkeleri ve kapıda 
vize uygulaması bulunan Yunan adaları-
na olan talebin de çoğaldığını açıklayan 
Güray Günay, “Yurt dışı turlarda da Du-
bai, Mısır, Bangkok, Pattaya, vizesiz lo-
kasyonlar arasında da Balkanlar, Belg-
rad ve Üsküp en çok tercih edilen yerler 
arasında bulunuyor. Yunan adalarına o-
lan talepte de yüzde 50 oranında bir artış 
görüldü. Bu lokasyonların hem yurt dışı 
hem de vizesiz olması ve maliyetlerinin 
daha uyguna gelmesi misafirlerimiz ta-
rafından tercih edilmelerini sağladı” diyor. 
  

Sektör olarak daha  
fazla çaba sarf etmeliyiz 
Doluluk oranlarının artması için yapıl-
ması gerekenlere de değinen Günay, 
“Geçtiğimiz dönemde kampanyalar sa-
yesinde doluluk oranlarında bir topar-
lanma yaşandı. Ancak sektör olarak daha 
fazla çaba sarf etmemiz gerektiği ortada. 
Bu süreçte kaliteli hizmet sunumunu ve 
misafirperverliğimizi ön planda tutarak 
hem tatilcilerin hem de işletmelerin mem-
nuniyetini artırmayı hedefliyoruz. Turiz-
mi özellikle satın alma kısmında en kolay 
hale getirmeye çalışıyoruz. Tatildukka-
ni.com’u herkesin ulaşabileceği, herkesin 
kolaylıkla kullanabileceği, ihtiyaç halin-
de iletişim kurabileceği bir marka olarak 
konumlandırıyoruz. Amacımız, tatil sa-
tın alan misafirlerimize tek elden tüm 
hizmetleri sağlamak. Güvenilir, çeşitli ve 
uygun fiyatlı tatil anlayışımızla tüm mi-
safirlerimizi keyifli vakit geçirmeleri için 
çalışıyoruz. Satış sonrası hizmetlerimizle 
de misafirlerimizin yanındayız. Misafir-
lerimizin tatillerini en iyi şekilde yapma-
ları için tüm bu süreçlerde onların ya-
nında yer alıyoruz" ifadelerini kullandı. 
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Paella, İspanya’nın Valencia bölge- 
sinden gelen bir yemek ve İspan-
ya’nın ulusal yemeklerinden biri 
olarak kabul edilir. Bu yemek, 
deniz kenarında yaşayan köy-
lüler tarafından ilk kez 19. 
yüzyılda yapılmış. Denizden 
gelen taze deniz ürünleri 
ve tarım alanlarından top-
lanan sebzelerle yapılan bu 
yemek, zamanla İspanyol 
kültürünün önemli bir 
parçası haline gelmiş. Pa-
ella, aslında “tava” anla-
mına gelen “paellera” keli-
mesinden türemiştir ve ge-
nellikle büyük, yuvarlak ve 
iki kulplu bir tavada pişirilir. 
 

MALZEMELER 
 

- 2 su bardağı Arborio pirinci 
- 4 su bardağı tavuk suyu 
- 500 gr karides 
- 200 gr midye 
- 200 gr kalamar 
- 1 adet kırmızı dolmalık biber 
- 1 adet yeşil dolmalık biber 
- 2 domates (rendelenmiş) 
- 1 soğan (doğranmış) 
- 2 diş sarımsak (ezilmiş) 
- 1 tatlı kaşığı safran 
- 1 tatlı kaşığı tatlı kırmızı biber 
- Tuz, karabiber, zeytinyağı 
- 1 limon (dilimlenmiş) 
 

 

HAZIRLANIŞI 
 

Safranı sıcak suya koyarak renk vermesi 
için bekletin. Paella tavasına zeytinyağı-
nı koyun ve doğranmış soğan ile sarım-
sağı kavurun. Biberleri ekleyip, birkaç da-
kika daha kavurmaya devam edin. Rende-
lenmiş domatesi ekleyin ve suyunu çeke-
ne kadar pişirin. Pirinci ekleyin ve birkaç 
dakika kavurun. Tavuk suyunu, safranlı 
suyu, tuzu ve karabiberi ekleyin. Orta a-
teşte pişirin. Pirinçler suyunu çekmeye 
başladığında, karides, midye ve kalama-
rı ekleyin. Pişene kadar kısık ateşte pişirin. 
Limon dilimleriyle süsleyerek servis edin.  

 
 
 
 
 
 

BİR TABAKTA DÜNYA 
 

 
Paella 
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Türkiye Cumhuriyeti'nin kuruluşu, sa-
dece siyasi ve sosyal yapıda değil, ülke-
nin yemek kültüründe de derin izler bı-
raktı. 1920'li ve 1930'lu yıllar, Türk mut-
fağı için bir dönüm noktası oldu. Bu dö-
nemde, köklü Osmanlı saray mutfağının 
izleri hala güçlü bir şekilde hissedilirken, ye-
ni bir ulusal kimlik arayışı ve modernleşme 
çabaları, sofraları da etkilemeye başladı. 
 

Cumhuriyet'in ilk yıllarında, özellikle İs-
tanbul ve diğer büyük şehirlerde, Os-
manlı saray mutfağının etkileri hala güç-
lüydü. Saraydan halka yayılan sofistike 
yemekler, özel günlerde ve varlıklı ailelerin 
sofralarında yerini koruyordu. Örneğin, 

kuzu etinden yapılan çeşitli yahni ve ke-
baplar, pilavlar, börekler ve baklava gibi 
tatlılar hala popülerliğini sürdürüyordu. 
Ancak bu yemekler, artık sadece elit kesi-
min değil, giderek daha geniş bir kesimin 
sofralarında yer almaya başladı. 
 

Anadolu lezzetlerinin  
etkileri devam ediyordu  
Bu dönemde, Anadolu'nun çeşitli bölge-
lerinden gelen yemekler, kentlerde daha 
fazla tanınmaya ve sevilmeye başladı. Ör-
neğin, Ege bölgesinin zeytinyağlı yemek-
leri, Karadeniz'in hamsi ve mısır unu 
bazlı yemekleri, İç Anadolu'nun bulgur 
ve mercimek çorbaları büyük şehirlerde 

Geleneksel lezzetlerden modern 
sofralara Cumhuriyet'in ilk 

yıllarında Türk mutfağı  
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de popülerlik kazandı. Bu durum, Türk 
mutfağının çeşitlenmesine ve zenginleş-
mesine önemli katkıda bulundu. Yeni pi-
şirme teknikleri ve malzemeler de mut-
faklara girmeye başladı. Örneğin, doma-
tes, patates ve biber gibi Yeni Dünya seb-
zeleri, artık Türk mutfağının vazgeçilmez 
malzemeleri haline geldi. Bu malzemeler, 
geleneksel tariflere yeni yorumlar katarak, 
mutfağın evrilmesine katkıda bulundu. 
 

Batı etkisi ve modernleşme 
Cumhuriyet'in getirdiği batılılaşma ha-
reketleri, yemek kültürünü de etkiledi. 
Özellikle İstanbul, Ankara ve İzmir gibi 
büyük şehirlerde, Avrupa tarzı res-
toranlar açılmaya başladı. 
Bu restoranlar, Fransız 
ve İtalyan mutfağın-
dan esinlenen yemek-
ler sunarak, Türk 
damak tadına ye-
ni lezzetler kazan-
dırdı. Örneğin, krep, 
biftek, makarna gi-
bi yemekler, Türk 
mutfağına adapte 
edilerek popülerlik 
kazandı. Aynı zaman-
da, modern mutfak a-
letlerinin yavaş yavaş ev-
lere girmesi, yemek hazırla-
ma tekniklerini de değiştirmeye 
başladı. Gaz ocakları, fırınlar ve daha 
sonraları buzdolapları, mutfakları mo-
dernleştirirken, yemek pişirme sürelerini 
kısalttı ve yeni tariflerin denenmesine o-
lanak sağladı. 
 

Pratik yemekler rağbet görmeye başladı  
Bu değişim sürecinde, ev yemekleri hala 
büyük önem taşıyordu. Kadınlar, anne-
lerinden ve büyükannelerinden öğren-
dikleri tarifleri yeni nesillere aktarmaya 
devam etti. Ancak, artan eğitim seviyesi 
ve çalışan kadın sayısındaki artış, yemek 
kültüründe de değişimlere yol açtı. Daha 
pratik ve hızlı hazırlanabilen yemekler 

önem kazanmaya başladı. Örneğin, kuru 
fasulye, mercimek çorbası, bulgur pilavı 
gibi besleyici ve kolay hazırlanabilen ye-
mekler, çalışan ailelerin vazgeçilmezleri 
haline geldi. Aynı zamanda, konserve ve 
hazır gıdalar da yavaş yavaş mutfaklara 
girmeye başladı, ancak bu ürünler henüz 
yaygın kullanım alanı bulmamıştı. 
 

Ekonomik ve sosyal  
değişimlerin etkisi görüldü  
Cumhuriyet'in getirdiği ekonomik ve 
sosyal değişimler, yemek alışkanlıklarını 
da etkiledi. Şehirleşmenin artması ve ça-
lışan nüfusun çoğalması, dışarıda yemek 

yeme kültürünün gelişmesine ne-
den oldu. Özellikle öğle ye-

mekleri için pratik çö-
zümler aranmaya baş-

landı. Bu durum, ge-
leneksel lokantala-
rın yanı sıra, hızlı 
servis yapan yeni 
tür işletmelerin de 
ortaya çıkmasına yol 
açtı. Aynı zaman-
da, kahvehaneler ve 

pastaneler de sos-
yal hayatın önemli bir 

parçası haline geldi. Bu 
mekanlar, sadece yemek 

yenilen yerler değil, aynı za-
manda sosyalleşme ve fikir alışverişi 

yapılan alanlar olarak önem kazandı. 
 

Beslenme ve sağlık bilinci 
Cumhuriyet'in ilk yıllarında, beslenme ve 
sağlık konularında da bir bilinçlenme baş-
ladı. Özellikle okullarda ve askeri kurum-
larda, dengeli beslenmenin önemi vurgu-
lanmaya başlandı. Bu dönemde, süt, yo-
ğurt, peynir gibi süt ürünleri ile taze mey-
ve ve sebzelerin tüketimi teşvik edildi. Dev-
let politikaları da beslenme alışkanlıklarını 
etkiledi. Örneğin, şeker fabrikalarının ku-
rulması ile birlikte şeker tüketimi arttı ve 
yeni tatlı tarifleri ortaya çıktı. Aynı şekilde, 
yerli ürünlerin tüketimi teşvik edildi. 
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29 Ekim Cumhuriyet Bayramı, Türkiye 
Cumhuriyeti'nin kuruluşunun yıldönü-
münü kutlayan milli bir bayram olarak 
uzun yıllardır kutalnıyor. Bu önemli gün, 
sadece bir kutlama olmakla kalmayıp, 
aynı zamanda Türk milletinin bağımsız-
lık ve özgürlük mücadelesinin de bir sim-
gesi olarak bizi biz yapan da bir bayram 
olarak bilinir. Bu yazıda sizlere 29 Ekim 
Cumhuriyet Bayramı'nın az bilinen 
yönlerini ve taşıdığı önemi ele alacağız. 
 

İlk olarak resmi tatil olarak kutlanması du-
rumuyla başlayalım. 29 Ekim Cumhu- 

riyet Bayramı'nın ilk resmi kutlaması, 
cumhuriyetin ilanından bir yıl sonra, 
1924 yılında gerçekleştirilmiştir. Ancak bu 
tarih, 1925 yılına kadar resmi tatil olarak 
ilan edilmemiştir. Aynı zamanda başlan-
gıçta sadece bir gün olarak kutlanan bay-
ram, 1935 yılında çıkarılan bir kanunla 
genişletilmiştir. Bu kanunla kutlamalar, 28 
Ekim öğleden sonra başlayıp 29 Ekim'i de 
kapsayacak şekilde bir buçuk güne çıkarıl-
mıştır.1981 yılında kutlamalar daha da ge-
nişletilerek 28-29-30 Ekim tarihlerini kap-
sayacak şekilde üç güne yayılmıştır. 

Cumhuriyet Bayramının 
bilinmeyenleri ve önemi  

Aktüel 



Atatürk’ün katıldığı son kutlamada 
Cumhuriyet 15 yaşındaydı 
Mustafa Kemal Atatürk'ün katıldığı son 
Cumhuriyet Bayramı kutlaması, 1938 yı-
lında gerçekleşmiştir. Bu kutlama, cum-
huriyetin 15. yıl dönümüydü ve Ata-
türk'ün vefatından kısa bir süre önceydi. 
Öte yandan Mustafa Kemal Atatürk dö-
nemiyle ilgili önemli kutlamaların ya-
pıldığı yıllardan biri de 1933 olmuştur. 
1933 yılında, cumhuriyetin 10. yıl dönü-
münde, dünya çapında birçok ülkeden 
temsilciler Türkiye'ye gelerek kutlamala-
ra katılmıştır. Bu durum, genç cumhu-
riyetin uluslararası arenada tanınırlığının 
artmasına önemli katkıda bulunmuştur. 
 

Onuncu yılda yazılan  
marş halen kullanılıyor 
Cumhuriyetin 10. yılı için bestelenen ve  
bugün hala coşkuyla söylenen "Onuncu  

Yıl Marşı", aslında sadece o yıla özel o-
larak yazılmıştı. Ancak marşın büyük be-
ğeni toplaması ve popülerliği, onu Cum-
huriyet Bayramı'nın vazgeçilmez bir par-
çası haline getirmiştir. 
 

Kazanımları hatırlatan  
bir kutlama… 
29 Ekim Cumhuriyet Bayramı, sadece bir 
kutlama günü değil, aynı zamanda 
Türkiye Cumhuriyeti'nin temel değerleri-
ni ve kazanımlarını hatırlatan, milli bilin-
ci canlı tutan ve geleceğe umutla bakmayı 
sağlayan önemli bir vesiledir. Bu bayram, 
her yıl Türk milletine cumhuriyetin değe-
rini ve önemini yeniden hatırlatır, gelecek 
nesillere bu değerleri aktarmada kritik bir 
rol oynar. Cumhuriyet Bayramı, Türki-
ye'nin modern, laik ve demokratik bir 
devlet olarak varlığını sürdürme kararlı-
lığının da bir göstergesidir. 

Aktüel 



Türk edebiyatının en önemli isimlerin-
den biri olan Attila İlhan, şair, romancı, 
düşünür ve senarist kimlikleriyle çok 
yönlü bir aydındı. 20. yüzyıl Türkiye'si-
nin kültürel ve siyasi atmosferini derin-
den etkileyen İlhan, eserlerinde toplum-
sal gerçekçilik ile bireysel duyarlılığı us-
taca harmanladı. 
 

15 Haziran 1925'te İzmir'de dünyaya ge-
len İlhan, Cumhuriyet'in ilk kuşak ço-
cuklarındandı. Babası Ali İlhan ve annesi 
Cevher Hanım, oğullarının iyi bir eğitim 
alması için ellerinden geleni yapmışlardı. 

Küçük yaşlardan itibaren edebiyata ilgi 
duyan İlhan, henüz ortaokul sıraların-
dayken şiir yazmaya başladı. 
 

İlhan'ın hayatındaki dönüm noktaların-
dan biri ise lise yıllarında yaşandı. Çok az 
bilinen bir anekdot, onun edebiyat öğret-
meniyle yaşadığı bir olayla ilgili oldu. 
Öğretmeni, genç Attila'nın yazdığı bir 
şiiri beğenmemiş ve ona "Sen hiçbir za-
man şair olamayacaksın" demişti. Bu 
sözler, İlhan'ı derinden yaralamış ancak 
aynı zamanda onu daha da hırslandır-
mıştı. Yıllar sonra, ünlü bir şair olduğun-

da, bu öğretmenini bu-
lup imzalı bir kitabını 
hediye ettiği söylenir. 
 

16 yaşında 
tutuklandı, siyaset 
hayatının bir 
parçası haline geldi 
1941 yılında, henüz 16 
yaşındayken, komünist 
propaganda yaptığı ge-
rekçesiyle tutuklandı. Bu 
olay, onun hayatını de-
rinden etkiledi ve siya-
si görüşlerinin şekillen-
mesinde önemli bir rol 
oynadı. Hapisten çık-
tıktan sonra, İstanbul'a 
giderek üniversite eği-
timine başladı. 1940'la-
rın sonlarında, siyasi 
baskılar nedeniyle Tür-
kiye'den ayrılmak zo-

Bir Cumhuriyet  
aydının portresi 

Portre 



runda kaldı. Paris'e giden İlhan, burada 
geçirdiği yıllar boyunca Fransız kültürü ve 
edebiyatıyla yakından tanıştı. Bu dönem, 
onun edebi stil ve dünya görüşünün olgun-
laşmasında kritik bir rol oynayacaktı. 
 

Edebi kariyeri ve başarıları 
Attila İlhan, ilk şiir kitabı "Duvar"ı 
1948'de yayımladı. Bunu takip eden yıl-
larda, "Sisler Bulvarı", "Yağmur Kaçağı" 
ve "Ben Sana Mecburum" gibi önemli şiir 
kitapları ile Türk şiirine damgasını vur-
du. Romanları arasında "Kurtlar Sofra-
sı", "Zenciler Birbirine Benzemez" ve 
"Fena Halde Leman" gibi eserler, Türk 
edebiyatının klasikleri arasına girdi. İl-
han'ın az bilinen yönlerinden biri de si-
nema ve televizyon dünyasındaki çalış-
malarıydı. 1970'lerde TRT için hazırla-
dığı "Yalnızlar Rıhtımı" adlı dizi, Türk te-
levizyon tarihinin en önemli ya-
pımlarından biri oldu. Bu dizinin 
senaryosunu yazarken, kendi 
Paris anılarından ve gözlemle-
rinden yoğun bir şekilde fayda-
landığı söylenir. 
 

Yazdığı günlük  
tarihe ışık tutuyor 
Attila İlhan, sadece bir edebiyat-
çı değil, aynı zamanda keskin bir 
toplumsal eleştirmendi. Köşe ya-
zıları ve denemeleriyle Türki-
ye'nin siyasi ve kültürel mesele-
lerine dair görüşlerini cesurca di-
le getirdi. İlhan'ın pek bilinme-
yen bir özelliği, günlük tutma a-
lışkanlığıydı. Ölümünden sonra 
bulunan günlüklerinde, Türki-
ye'nin yakın tarihine dair çarpıcı göz-
lemler ve kişisel düşünceler yer alı-
yordu. Bu günlükler, onun kamu-
oyuna yansıyan kişiliğinin ardın-
daki özel dünyasına ışık tutuyordu. 
 

Bir ekim günü ayrıldı… 
Attila İlhan, 10 Ekim 2005'te İs-
tanbul'da hayata gözlerini yum-

du. Bugün, İstanbul'da bulunan Attila İl-
han Kültür Merkezi, ustanın eserlerini ve 
kişisel eşyalarını sergiliyor. Bu merkez, 
sadece bir yazarın hayatını değil, aynı 
zamanda bir dönemin düşünce dünyası-
nı da yaşatıyor. Attila İlhan, eserleriyle 
Türk edebiyatına ve düşünce dünyasına 
derin izler bıraktı. Şiirleriyle gençlerin 
duygularına tercüman oldu, romanlarıy-
la toplumsal gerçekleri gözler önüne ser-
di ve düşünce yazılarıyla insanları sorgu-
lamaya teşvik etti. O, sadece bir yazar de-
ğil, aynı zamanda bir düşünür, bir eleş-
tirmen ve bir kültür insanıydı. Onun mi-
rası, yazdıklarında ve bu yazıların etkile-
diği nesillerde yaşamaya devam edecek. 
Attila İlhan'ın hayatı ve eserleri, Tür-
kiye'nin modernleşme sürecinin ve kül-
türel dönüşümünün adeta bir aynasıdır.  

Portre 



 
 

DenizBank Cumhurbaşkanlığı Senfoni 
Orkestrası’nın ana destekçisi oldu 
Kültür ve sanatı desteklemeyi kuruluşundan itibaren topluma 
karşı sorumluluğu kabul eden DenizBank, Cumhurbaşkanlığı 
Senfoni Orkestrası’nın (CSO) ana destekçiliğini üstlendi.  
Orkestranın 2024-2025 sezonu programı, “Cumhurbaşkanlığı 
Senfoni Orkestrası DenizBank Konserleri” adıyla gerçekleşecek. 

İş Sanat’ın 
sahnesi yeni 
sezona hazır  
 

İş Sanat, yeni sezon prog-
ramına Güher-Süher Peki-
nel ile Borusan İstanbul Fi-
larmoni Orkestrası’nın 7 Ka-
sım Perşembe akşamı vere-
ceği konserle başlıyor. Yerli 
ve yabancı birçok önemli 
müzisyen ve müzik toplu-
luğu İş Sanat dinleyicileriy- 
le buluşacak. Yeni sezon bi-
letleri 2 Ekim’de Biletix’te 
satışta olacak.  
 

İş Sanat yeni sezon progra-
mını bir basın toplantısı ile 
tanıttı. İş Sanat Genel Mü-
dürü Zuhal Üreten, yeni se-
zon için “Bu sezonumuzda 
da ülkemizden ve dünya-
dan çok önemli sanatçılar, 
orkestralar , genç yetenekler, 
şiir-hikâye dinletileri İş  
Sanat izleyicileri ile bir  
araya geliyor. Yeni 
sezonumuzda sah- 
ne etkinliklerimiz- 
le birlikte müze- 
lerimizdeki faa- 
liyetlerimiz de  
sürüyor” ifade- 
lerine yer verdi. 
  

Beagle’ın Yolculuğu 
raflardaki yerini aldı 
 

Charles Darwin’in Pasifik Adaları ve Güney Ame-
rika’ya yaptığı seyahatin günlük kayıtlarından olu-
şan ve ilk kez 1839’da Journal and Remarks adıyla 
yayımlanan Beagle’ın Yolculuğu, Can Yayınları 
etiketiyle okurlarla buluştu. Beagle’ın Yolculuğu; 
evrim teorisine ve Victoria döneminin en tartışmalı 
kitabı olan Türlerin Kökeni’ne kapı açmış, pek çok 
entelektüel akımı da harekete geçirmişti. 
 

Beagle, 27 Aralık 1831'de Devonport'tan yola çık-
tığında Charles Darwin 22 yaşındaydı ve bu haya-
tının yolculuğu olacaktı. Elinizdeki günlük, bu yol-
culuğu okuyucuya aktarırken, jeoloji, doğa tarihi, 
insanlar, yerler ve olaylarla ilgili sabırlı gözlemler 
yapan bir doğabilimciyi karşımıza çıkarıyor.  
 

Volkanlardan yerli topluluklara, çok çeşitli kuş ve 
böceklerden doğa olaylarına ve afetlere dair pek çok 
gözlem bu olağanüstü  
günlüklerde yer buluyor.  
Bu kitapla okuyucu,  
Darwin’in Tanrı’nın ya- 
rattığı tüm canlı türle- 
rinin ezelden beri aynı  
olduğuna inanan birin- 
den; merakı, sorgula- 
maları ve gözlemleri  
sonucunda nasıl Tür- 
lerin Kökeni’ni yaza- 
rak bilim tarihini altüst  
etmiş büyük bir bilim- 
insanına dönüştüğü- 
ne tanık oluyor. 

Kültür Sanat 
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Kahve 

SANTRAL 

‘Kafeler dükkanları 
yerini Take Away’e 
mi bırakıyor? 

 

Kahvenin tarihi ile 
ilgili 2 önemli 
rivayet… 

 

‘Düzenli kahve 
tüketimi ruh halini 
iyileştiriyor’ 

46  

49 

51  



Siz de
kahvenin
kralı olmak
istiyorsanız
şubemiz olun

KINGBELL

BAŞVURU: franchise@kingbell.com.tr



Kahveye olan hayranlığımı beni tanıyan 
herkes bilir. Öylesine bir sevgidir ki çekir-
dek ayırt etmeksizin her markadan kahve 
içer, her an kendimi kahve ile ödüllendi-
rebilirim. Kafein uyku kaçırır mevzularını 
geçeli ise epey oluyor, üstelik kahve benim 
için uyku kaçıran bir içecek değil; bir sır-
daş, bir dost gibi her anımın eşlikçisidir. 
 

Derken ilk olarak kahve ile ilgili neler 
yapabilirim sorusu kafamı kurcaladı 
yıllar önce, ortağı olduğum bu dergide 
SANTRAL 2/Kahve ekini hazırladım. 
Çok beğenildi, çok sevildi. Yetmedi, sa-
bahım kahve akşamım kahve olunca işi-
me de dahil olmuştu! Ortağı olduğum 
şirket bünyesinde daha önce eşine pek 
rastlanmamış bir festival fikrini hayata ge-
çirmeye koyuldum. Teknede Kahve Festi-
vali adında bir festival projesi hazırladım. 
Böylelikle artık sektöre de girmiş oldum.  
 

Daha ilk girişimde Sam Çeviköz gibi bir 
duayenle karşılacağımı tahmin bile et-
mezdim, onu tanıyınca bir nevi ahbap ol-
dum. Yetmedi festival konusunda danış-
tığım bir isim haline geldi. Peşinden on-
larca kahve mar- 

kası ve kahve malzemeleri şirketlerinin 
sahipleri ile tanıştım, kimini çok sevdim 
ve elimden gelen desteği vereceğimi be-
lirttim onlara, kiminden de deyim yerin-
deyse nefret ettim. Orada şunu anladım 
ki kahveciler camiasında da ‘şark kurna-
zı’ ve ‘cin esnaflar’ varmış, elbette hak et-
tikleri tavrı gösterip ilişiğimi kestim, on-
lar ne bu özel dergide ne de Türkiye’de ilk 
kez gerçekleştirilecek Teknede Kahve Fes-
tivali’nde yer alamayacaklar. 2025 yılının 
yaz ayında bu özel festival gerçek kahve-
ciler ile gerçek kahve severleri bir araya 
getirecek, sizleri de bekleriz. 
 

Bunca şeyi neden anlattın diyebilirsiniz. 
Bu yaz hayatım o kadar kahve ile geçti ki 
anlatamadan edemedim. Üstelik ihtisas 
alanım da ekonomi gazeteciliği olunca 
size kahve kavurma teknikleri yerine 
sektörü anlatmak istedim. 
 

Bu özel dergide de yukarıda da bahsetti-
ğim Sam Çeviköz’ün, özel sektördeki yö-
neticilik tecrübesini İBB’ye taşıyan Cenk 
Akın’ın özel haberlerini okuyacaksınız. 

Ayrıca kahve ile ilgili her şey     
    de bu dergide sizleri 

   bekliyor.  

 

 

 
BAŞLARKEN 

OSMAN KILIÇ 
 
 

Kahve konusunda  

alışılagelmişin dışına çıkmak! 
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Kahve artık hayatın bir parçası, sektörel 
olarak ise petrolden sonraki en değerli 
emtia olarak nitelendiriliyor. Tarihin ilk 
aşamasında çeşitlilik sınırlı bir dönem ya-
şanmış olsa da şimdilerde espresso baz-
lı yüzlerce kahveden söz etmek müm-
kün. Ve tabii ki binlerce kahve dükkanı… 
 

Her ne kadar bizde son yıllarda trend ha-
line dönüşse de kahve dükkanları Avru-
pa ve Amerika’da yıllardır var. Ama yi-
ne de ilki bizde yani Türkiye’de açılıyor. 
Kahve dükkanları tüm dünyada aynı za-
manda sadece kahve içilen yerler değil, 
sohbetlerin, buluşmaların ve tartışmala-
rın da yapıldığı bir yer. Yani aslında za-
manımızı geçirdiğimiz bir alan, dünyada 
da böyle seyrediyor.  
 

Fakat kahve dükkanları artık insanları 
ağırlamayabilir! Artan kira maliyetleri, 
ekstra çalışan maliyeti gibi birçok ne-
denden dolayı Take Away dönemi dün-
yada konuşulmaya başladı. Bizdeki de-
yişiyle ‘Al götür’ şimdilerde dünyanın çe-
şitli ülkelerinde, özellikle de Avrupa kı-
tasında tercih olarak tüketiciye önerili-

yor. Bir tüketici kahvesini mağaza otur-
madan alıp dışarıda içerse mağazada iç-
tiğine oranla yarı yarıya yakın bir kar el-
de etmiş oluyor. Tabii bu Avrupa kıta-
sında böyle, bizde henüz yaygınlaşmadı. 
 

TÜRKİYE’DE NE OLUR, NE OLUYOR? 
Türkiye’de tüketici dünya ile paralel bir 
şekilde kahve içmeyi, kafeye gitmeyi bir 
sosyalleşme aracı olarak görüyor. Belli 
bazı markalar Take Away konusunda ça-
lışmalar yapsa da insanlar yine de kah-
vesini mağazada içmeyi tercih ediyor. 
Hatta buna bir örnek vermek durumu 
gözünüzde de canlandıracaktır; Kahve 
Dünyası’nın Take Away ‘Al Götür’ kon-
septli kafelerinin çoğunda yanlardaki 
oturma alanları kullanılır, elbette rastla-
mışsınızdır. 
 

TÜRK TÜKETİCİSİ AL  
GÖTÜRE ALIŞTIRILABİLİR Mİ? 
Türk tüketicisi kahve konusunda ürün-
den çok mekana değer veriyor, bunu 
yakın zamanda ivme kazanan Espresso-
Lab dükkanlarının artışıyla da değerlen-
direbilirsiniz. Kahveden çok, iyi vakit  

Kafeler dükkanları yerini  

Take Away’e mi bırakıyor?  



geçirilecek alanlar, estetik görüntülü mi-
mari ne yazık ki kahvenin önüne geçi-
yor. Ama firmalar bu durumu kabullenip 
‘oturuyor’ da değiller. Sektörün en büyü-
ğü olan Starbucks, çoğu yemek uygula-
masında eve servise özel ciddi indirimler 
sunuyor, buna yeni başlamasa da şimdi-
lerde daha da ağırlık vermesi dikkat çeki-
yor. Diğer yandan bir başka marka olan 
Coffy de Starbucks’la benzer bir strateji 
izliyor. Satış rakamlarına ulaşmak belki 
mümkün değil ama yine de büyük mar-
kalar nezdinde ciddi bir ısrar söz konusu.  
 

Kahvenin bu kadar yüksek fiyatlarla satı-
şının yapılmasının sebebi olarak da me-
kan ve çalışan masrafları öne çıkarılıyor. 
Ama olaya başka bir açıdan bakacak olu-
nursa kafelerin doluluk oranından yola 
çıkılarak bir yorumda bulunmak müm-
kün olabilir. Zira çoğu kafede yer bulmak 
adeta imkansız hale geldi. Ki yeni dahi 
olsa müşteri bulmakta o kadar da zorla-
nılmıyor.  
 

TAKE AWAY KRİZ YARATIR MI? 
Kafeler yerini açık hava mekanlara bıra-
kırsa belki bu işten herkes karlı çıkabilir. 
Sosyalleşme unsuru olan kafeler böyle-
likle alternatife sahip olabilir, tüketici da-
ha sağlıklı alanlarda zaman geçirebilir. 
Bunların hepsi veya benzer konseptler 

mümkün ama bu de-
fa da hızlı bir şekilde 
artan kahve dükkan-
ları talep azalması se-
bebiyle hızlı bir şekil-
de kapanmak zorun-
da kalır. Sonra ne mi 
olur? İnceleyelim… 
 

Sektörün en büyüğü 
olan Starbucks’ın Tür-
kiye’de 685 mağazası 
bulunuyor. Bu da tüm 
çalışanlar ortalama edil-
diğinde 7 bine yakın ça-
lışan demek oluyor.  

 

Starbucks’ı kendine rakip olarak gören 
ve agresif bir büyüme sergileyen Espres-
soLab’in 250’ye yakın şubesi var bunu 
da aynı şekilde hesapladığımızda 2 bin 
500 kişiye istihdam sağladığı gözüküyor. 

 

Sektörün bir diğer önemli oyuncusu olan 
Kahve Dünyası’nın da 25’nin üzerinde 
şubesi mevcut, aynı hesaplama ile 2 bin 
500 çalışan istihdam ediyor. Ve orta öl-
çekli onlarca marka, küçük ölçekli binler-
ce markayı da katarsak 25 binin üzerinde 
bir çalışan sirkülasyonundan bahsedile-
bilir. Elbette bu sadece direkt çalışanlar, 
bir de sektörün dolaylı olarak binlerce 
sektörle de bağlantısı var. Yani bu ra-
kamlar çığ gibi büyüyebilir. Bu da bera-
berinde hızlı bir ‘Kafe Krizi’ çıkarabilir. 
Ama yine de zaman ne gösterir belli ol-
maz, kahve sever ülkeler gibi hareket e-
dilirse ve tüketici nezdinde onca ısrara 
rağmen kabul görmezse Take Away sis-
teminin uygulanmayacağı ülkeler lis-
tesine biz de girebiliriz. Ama uzman yo-
rumları da gösteriyor ki Take Away ade-
ta bir çıkış kapısı görevi görüyor. 



Kahve dünyasına yenilik getirecek 
KINGBELL, büyüme yolculuğuna fran-
chise ile start verecek. Eşsiz konseptler 
sunacak olan KINGBELL, kahve sever-
lere yalnızca kaliteli içecekler vaat etmi-
yor aynı zamanda farklı deneyimler de 
yaşatacak. Franchise olacak mağazaların 
açılış etkinliğine davet edilen influ-
encerlar ve basın mensupları ile bu özel 
anı en iyi şekilde tanıtacak olan 
KINGBELL'in franchise fır-
satlarından yararlanacak 
olan yatırımcılar yatırı-
mın karşılığını en iyi 
şekilde alacak.  
 

Kahveler hazır  
olduğunda çan 
çalacak! 
KINGBELL’in konsepti, 
kahve severlerin bek-
lentilerini karşılamak ve 
onlara unutulmaz anlar ya-
şatmak üzere tasarlandı. Kah-
veler hazır olduğunda çan çalacak, 
KINGBELL böylece misafirlerine tazelik 
hissini anında sunacak. Ayrıca çan, mar-
kanın isminde yer alan İngilizce bell keli-
mesinden geliyor. ‘Kral Baristalar’ da 
kral tacı takarak hizmet verecek, 
KINGBELL bu özel sunumlarıyla mi-
safirlerine benzersiz bir deneyim sun-
mayı amaçlıyor.  
 

Modern tasarımı ile de dikkat çekecek 
olan KINGBELL yatırımcılar için sunu-
lacak uygun franchise avantajları ile ge-
nişleme hedefini hayata geçirecek. Bu 
sayede, markanın benzersiz deneyimini 
daha fazla insanla buluşturmak a-
maçlanıyor. Yatırımcılar bu özel kon-

septler ve kaliteli kahveler ile çok kısa 
sürede harcamalarının karşılığını almış 
olacak. 
 

Kahve partileri de düzenlenecek 
KİNGBELL ayrıca, belirli periyotlarla 
düzenleyeceği COFFEE PARTY etkinlik-
leri ile kahve ve eğlence severleri bir ara-
ya getirecek. Bu etkinlikler, kahve sever-

lerin buluşmasına ve keyifli anlar ya-
şamasına olanak tanıyacak. 

KINGBELL, Kahve tutkun-
larına sunduğu bu yeni-

likçi deneyimlerle, yal-
nızca bir içecek değil, 
aynı zamanda bir top-
luluk oluşturmayı da 
hedefliyor. Detaylar 
için sosyal medya he-
saplarını takip edin ve 

bu yeni maceranın bir par-
çası olun! Instagram adre-

si instagram/kingbellcoffee 
adresinden takip edebilirsiniz.  

 

Kaliteli kahve deneyimi ve eşsiz 
reçeteler sunarak en iyiyi aramaya 
koyulan bir marka: KINGBELL 
Farklı konsepti ve pazarlama faaliyetle-
riyle dikkat çekecek olan KINGBELL 
klasik kahve deneyimini üst sınıra ta-
şımayı da vaat ediyor. Kaliteli kahve 
çekirdeklerini en doğru yöntemle ka-
vurup müşterilerinin bardaklarına ka-
dar takip edecek olan KINGBELL farklı 
reçeteleriyle de kahve severlere su-
nacak. Sektörün kralı olacağını iddia 
eden markanın yıl sonuna dek şu-
belerini açması bekleniyor. KINGBELL 
franchise olmayı isteyen yatırımcılarını 
bekliyor! 

‘KAHVENİN KRALI’ OLMAYA GELİYOR 

Yeni kahve markası KINGBELL 

franchise ile start alacak 



Kahve, dünya çapında milyonlarca insa-
nın günlük rutininin vazgeçilmez bir 
parçası haline gelmiş duruma. Zengin bir 
tarihe ve kültüre sahip bu aromalı içece-
ğin kökenleri, birçok rivayet ve efsane ile 
çevrilidir. Biz de size en ilgi çekicileri derledik. 
 

KALDİ'NİN KEÇİLERİ 
Kahvenin keşfine dair en popüler riva-
yet, Etiyopyalı bir keçi çobanı olan Kal-
di'nin hikâyesidir. Efsaneye göre, M.S. 9. 
yüzyılda Kaldi, keçilerinin bazı kır-mızı 
meyveler yedikten sonra oldukça enerjik 
davrandıklarını gördü. Bu durumu me-
rak eden Kaldi, bu meyveleri kendisi de 

denedi ve benzer bir enerji patlaması ya-
şadı. Bu keşfini yerel bir manastıra bil-
dirdi, ve böylece kahve bitkisinin stimü-
lan özellikleri keşfedilmiş oldu. 
 

SUFİ ŞEYHİ VE KAHVE 
Bir başka rivayet, kahvenin Yemen'de bir 
Sufi şeyhi tarafından keşfedildiğini anla-
tır. Bu hikâyeye göre, Şeyh Omar sürgün-
deyken açlıktan ölmek üzereyken bir a-
ğaçtan kırmızı meyveler topladı. Meyve-
ler acı olduğu için onları kavurdu, ancak 
bu sefer de sert oldular. Son çare olarak 
meyveleri suda kaynattı ve ortaya çıkan 
koyu renkli sıvının hem lezzetli hem de 

enerji verici olduğu-
nu keşfetti. 
 

Kahvenin tarihi, ke-
şiften yasaklanmaya, 
kabulden küresel bir 
fenomen haline gel-
meye kadar uzanan 
zengin bir yolculuk-
tur. Bu rivayetler ve 
efsaneler, kahvenin 
sadece bir içecek 
değil, aynı zamanda 
kültürleri birleştiren, 
sosyal etkileşimi teş-
vik eden ve insanlık 
tarihinde önemli bir 
rol oynayan bir un-
sur olduğunu gös-
termektedir. Bugün, 
dünyanın dört bir 
yanındaki milyon-
larca insan için kah-
ve, günlük yaşa-
mın vazgeçilmezi 
olmuştur.  

Kahvenin tarihi ile  

ilgili 2 önemli rivayet…  



 

FRANCHISE 
VERİLMEYE 
BAŞLANDI ! 

https://www.instagram.com/espressobar.tr/


Kimi, sabah kalkar kalmaz tüketir, ki-
miyse günde üç, dört fincana kadar tü-
ketmeden günü bitiremez. Kahve tut-
kunları kahveyi günün her saatinde içe-
bilir. Ancak faydaları olduğu kadar fazla 
kahve tüketmenin zararları da var. İstin-
ye Üniversitesi (İSÜ) Sağlık Bilimleri Fa-
kültesi Beslenme ve Diyetetik Bölümü 
Dr. Öğr. Üyesi Mutlu Tuçe Ülker, kahve 
tüketimiyle ilgili bilgiler vererek kahve-
nin faydalarını ve zararlarını anlattı. 
 

“GÜNDE 3-4 FİNCAN KAHVEYE 
EŞDEĞER KAFEİN TÜKETİLEBİLİR” 

Dr. Öğr. Üyesi Mutlu Tuçe Ülker, “Dün-
ya çapında en popüler içecekler arasında 
yer alan kahve, yüzlerce yıldır çoğu top-
lum tarafından tüketilmekte olup, toplu-
mun kültürel geleneği ve sosyal yaşamı-
nın da önemli bir parçası haline gelmiş-
tir. Kahvenin ana bileşeni olan kafein, 

bitkilerin tohumlarında, meyvelerin-de 
ve yapraklarında bulunmaktadır” diye-
rek kahvenin günlük ne kadar tüketilme-
siyle ilgili şunları söyledi; “Günlük stan-
dart fincan kahve tüketimi, birçok kronik 
hastalık riskinin azalmasıyla tutarlı bir 
şekilde ilişkilendirilmiştir. Yüksek kafein 
alımının ise çeşitli olumsuz etkileri 
olduğundan yetişkinler için günde 400 
mg (3-4 fincan kahveye eşdeğer) kafein 
limiti gözetilmelidir. Hamilelik esnasın-
da kafein tüketimi günde maksimum 
200 mg ile sınırlandırılmalıdır. Metabo-
lizma ve kafeine duyarlılık kişiden kişiye 
farklılık gösterdiğinden, bireysel durum-
larda daha düşük veya biraz daha yüksek 
miktarlar geçerli olabilmektedir.” 
 

“BİLİŞSEL PERFORMANSI VE DİKKAT 
SEVİYELERİNİ ARTTIRIYOR” 

Kahvenin insan sağlığı üzerinde pek çok  

 ‘Düzenli kahve tüketimi  

ruh halini iyileştiriyor’ 



faydası bulunmakta olup, zihinsel sağlık 
ve bilişsel performans, metabolizma hı-
zının artması, kardiyovasküler ve özel-
likle Tip II diyabet hastalığı riskinden ko-
runma ve antioksidan kapasiteye katkı 
sağlamak gibi olumlu etkileri bulun-
maktadır” diyerek kahvenin faydalarını 
şöyle sıraladı:  
 

1. Zihinsel Sağlık ve Bilişsel Fonksiyon-
lar: Kahve, bilişsel performansı ve dik-
kat seviyelerini arttırmaktadır. Çalışma-
larda, düzenli kahve tüketimi ile Alzhei-
mer ve Parkinson hastalığı riskinin azal-
dığı bildirilmiştir.  
 

2. Metabolizma ve Yağ Yakımı: 
Kafein, metabolizmayı hız-
landırarak yağ yakımını 
artırmakta, iştahın azal-
tılmasına destek olmakta 
ve bazal metabolizma ar-
ttırmaktadır.  
 

3. Antioksidan Kay-
nağı: Kahvenin 
yüksek antiok-
sidan içeriği sa-
yesinde serbest 
radikallere karşı 
koruma sağla-
makta ve hücresel 
hasarı azaltmaktadır. 
 

4. Ruh Sağlığı ve Dep-
resyon: Yürütülen pek çok çalış-
mada düzenli kahve tüketiminin ruh ha-
lini iyileştirdiği ve depresyon riskini azalt-
tığı sonucuna ulaşılmıştır. 
 

“FAZLASI UYKU BOZUKLUKLARI  
VE TANSİYONA NEDEN OLABİLİR” 

Kafeinin günlük önerilen düzeylerde a-
lındığında herhangi bir olumsuz sağlık 
sonucu olmayacağını belirten Ülker, “an-
cak fazla miktarda alınan kafein başta 
uyku bozuklukları ve tansiyon problemi 
gibi olumsuz sağlık sonuçlarına neden 
olabilir, bunlar bireye özgü farklılıklar  

gösterebilir” şeklinde konuştu.   
 

“KALİTELİ KAHVE TERCİH EDİLMELİ” 

Sağlıklı ve uzak durulması gereken kah-
ve türleriyle ilgili de bilgi veren Ülker, 
“Kahve tüketiminizde sağlık yararlarını 
artırmak için şeker ve krema kullanımı-
nı azaltılmalıdır. Günlük 3-4 fincan kah-
ve, çoğu kişi için sağlıklı olarak kabul 
edilmektedir. Kaliteli kahve tercih edil-
melidir, kaynağı kötü kalite kahve çe-
kirdekleri zararlı kimyasallar içerebilir” 
diyerek şunları söyledi: 
 

• Türk Kahvesi: Türk kahvesinin sağlık 
üzerindeki olumlu etkileri, son yıllarda 

yapılan çeşitli araştırmalarla des-
teklenmiştir. Türk kahve-
si, fincanda telvesiyle bir-
likte servis edildiğinden, 
antioksidanlar bakımın-

dan oldukça zen-
gindir. Türk kah-
vesinin kalp sağ-
lığı üzerindeki et-
kileri üzerine ya-
pılan bir araş-
tırma, düzenli 
Türk kahvesi 

tüketiminin 
kalp hastalıkları 

riskini azaltabilece-
ğini ve kardiyovaskü-

ler sağlığı destekleyebilece-
ğini göstermiştir. Günlük iki, üç fincan 
Türk kahvesi genellikle (bireye özgü 
farklılıklar olabilir) sağlıklı bir tüketim 
miktarı olarak kabul edilmektedir. 
• Filtre Kahve: Filtre kahve, kahvenin yağ-
larının ve bazı bileşenlerinin ayrılması ne-
deniyle genellikle daha zararlı bileşenler ve 
daha fazla antioksidan içermektedir. 
• Soğuk Demleme (Cold Brew) Kahve: 
Soğuk demleme kahve, genellikle düşük 
asidik içeriği sebebiyle mide üzerinde 
daha az olumsuz etkiye sahiptir. Sağlık 
yararları artabilmektedir. 



Tanıtımın ve
pazarlamanın
jargonunu biliyoruz

JARGON
İLETİŞİM DANIŞMANLIĞI@jargoniletisim

https://www.instagram.com/jargoniletisim/


Özel sektörde birçok firmada çeşitli de-
partmanlarda yöneticilik yapan ve 2021 
yılından beri Beltur Genel Müdürü ola-
rak görev yapan Osman Cenk Akın, Bel-
tur’u ve yeni projelerini anlattı.  
 

“Kahve, BELTUR’un vazgeçilmez bir par-
çası” diyen Akın, son birkaç yıllarına bak-
tıklarında kafe satışlarının içinde kahve-
nin önemli bir paya sahip olduğunu gör-
düklerini ve bu alanı daha da büyütmek 
için yenilikler yaptıklarını ifade etti. Kla-
sik kahve çeşitleri olan Espresso, Ameri-
cano, Filtre Kahve, Türk Kahvesi, Latte ve 
Mocha’nın yanı sıra, Chai Tea Latte, Flat 
White, Cortado ve Bubble Ice Chocolate 
gibi farklı lezzetleri de İstanbullularla bu-
luşturduklarının altını çizen Akın, “Şu an-
da Beltur Restoran, Beltur Burger, Beltur 
Kafe, Beltur Mini, Beltur Dondurma ve 
Beltur Plaj gibi çeşitli konseptlerimizle mi-
safirlerimize farklı tatlar da sunuyo-
ruz. Ayrıca Beltur olarak, İstan-
bul’un dört bir yanındaki mekân-
larımızda her ay yaklaşık 3 mil-
yon İstanbulluyu ağırlayarak, şeh-
rin temposuna ayak uyduran lez-
zetlerimizle hizmet veriyoruz” dedi.  
 

Beltur, 100’ün üzerinde 
noktada hizmet veriyor 
Beltur olarak son yıl-
larda yaptıkları yeni-
liklerle İstanbul’da  
100’ün üzerinde nok-
taya ulaştıklarını di-
le getiren Akın, “Şu 
anda Beltur Resto-
ran, Beltur Burger, 
Beltur Kafe, Beltur 
Mini, Beltur Don-

durma ve Beltur Plaj gibi çeşitli konsept-
lerimizle misafirlerimize farklı tatlar su-
nuyoruz. Ayrıca, Büyükada Konaklama 
tesisimizle konuklarımızın mavi ve yeşil 
arasında huzurlu bir deneyim yaşama-
sını amaçlıyoruz” dedi. Bunların dışında 
yeni dönemde, Türkiye’nin köfteleri kon-
septini Sarıyer Büyükdere Atatürk Fi-
danlığı’nda ve Yıldız Parkı Çadır Sera’da 
hayata geçirdiklerini söyleyen Akın, “Bu 
restoranlarımızda geleneksel ve modern 
köfte çeşitlerimizi sunarak ziyaretçileri-
mizin damak zevkine hitap ediyoruz. Ay-
rıca, bu yıl Caddebostan, Bakırköy ve Be-
bek’te hizmete açtığımız Glütensiz Lez-
zetler konsepti ile çölyak hastaları ve glü-
tensiz beslenmeyi tercih edenlere bir al-
ternatif olmaya çalışıyoruz. Bu projeler, 
hem sağlıklı seçenekler arayanlar hem de 
İstanbul’un çeşitli lezzetlerini keşfetmek 
isteyenler için sunduğumuz yeni fırsat-

lar” değerlendirmesinde bulundu.  
 

Kafe noktaları genişleyecek  
Burger konseptlerinin Pendik, İ-
dealtepe, Kadıköy, Beşiktaş ve Me-
cidiyeköy’de paket servis imkâ-
nıyla birlikte sunulduğunu akta-
ran Akın, “Yeni açılışlarla birlikte 

kafe noktalarımızı genişlete-
rek menülerimizi zen-
ginleştirmeye devam 
edeceğiz. Sürdürü-
lebilirlik ve müşteri 
memnuniyeti odak-
lı yaklaşımlarımızla  
İstanbul’un lezzet 
odağı olmayı he-
defliyoruz” ifade-
lerine yer verdi.  

Beltur Genel Müdürü Osman Cenk Akın: 
 

“Kahve, Beltur’un 

vazgeçilmez bir parçası”  



COFFEE

https://kavinkahve.com/


Sam Çeviköz, 1959 yılında 
İstanbul'da doğdu ve genç 
yaşta Avustralya'ya yer-
leşti. Kahve ile buluşma-

sı ise yine aynı yıllarda 
oldu ve orada 
uzun yıllar ya-
şayarak, sektör-
deki nitelikli ba-
rista açığını fark 
etti. Australa-

sian Speciality 
Coffee Associa-
tion (AASCA) ta-
rafından Barista 
Eğitmeni serti-

fikası aldı, barista eğitimi verdi ve ya-
rışmalarda jüri üyeliği yaptı. 
 

Ardından annesine verdiği sözü tutarak 
İstanbul’a döndü ve 2014 yılında Nişan-
taşı’nda ilk şubesini açarak Türkiye’deki 
üçüncü nesil kahve markalarını destek-
leme amacıyla Federal Coffee’yi kurdu. 
2021 yılında “kahvenin merkezi” sloga-
nıyla “coffeeheadguarters” markasını ha-
yata geçirdi. Espresso Bar markasıyla 
Bağdat Caddesi’nde imza mağazasını a-

çarak, kahvenin farklı bileşenlerle nasıl 
uyum sağladığını gösterdi. 
 

Espresso Bar:  
Yeni bir marka, yeni hedefler 
Sam Çeviköz, yeni markası Espresso Bar'ın 
üçüncü şubesini açmaya hazırlanıyor. 
 

Kafelerde yeni demleme metotları, dün-
ya çapında nitelikli kahveler ve soğuk 
demleme çayları gibi yenilikçi ürünler 
sunuluyor. Ayrıca, in-house üretilen F-
ransız usulü pastaların da büyük ilgi gör-
düğü biliniyor.  
 

Kaliteli büyüme stratejisi… 
Önümüzdeki dönemde Çeviköz'ün hede-
fi, mevcut kafelerin kalitesini koruyarak 
Espresso Bar markasını tüm Türkiye'ye ta-
nıtmak. Gelecek yıl içinde şube sayısını 15-
20'ye çıkarmayı planlayan marka, kalite-
den ödün vermeden büyümeyi hedefliyor. 
 

Sam Çeviköz'ün bu başarı hikâyesi, 
Türkiye'de değişen tüketim alışkanlıkla-
rını ve artan kahve kültürünü gözler ö-
nüne seriyor. Kahve tutkunları, Çevik-
öz'ün öncülüğündeki bu gelişmeleri ya-
kından takip etmeye devam edecek gibi 
görünüyor.  

Türk kahve kültürünün 

öncü ismi: Sam Çeviköz 



dijiPub Event tarafından Türkiye’de ilk 
kez gerçekleştirilecek olan Teknede Kahve 
Festivali (TKF) 2025 yılının yaz ayında İs-
tanbul’da kahve severlerle buluşacak. Yak-
laşık 5 bin kişiyi ağırlayacak etkinlikte en 
beğenilen kahve markaları, en yeni ürün-
lerini ve klasikleşmiş kahvelerini sevenle-
rine sunacak. SANTRAL ve MEDYA-
TABLET dergilerinin medya sponsoru ol-
duğu Teknede Kahve Festivali ile boğazı 
kahve kokusu saracak. 
 

Teknede Kahve Festivali (TKF) 2 gün sü-
recek ve gün başına 5 seanstan toplam 10 
seans sürecek. Her seans ortalama 2-3 sa-
at sürecek. Seans başına 400 ila 500 kişi 
teknede yer alabilecek, etkinlik sonunda top-
lam 5 bine yakın kişi ağırlanmış olacak. 
Her seansta farklı etkinlikler olacak ve sür-
priz etkinlikler de kahve severlere heye-
canlı anlar yaşatacak. Etkinlikle ilgili tüm 
detayları TKF’nin Instagram hesabından  
(@teknedekahvefest) takip edebilirsiniz. 
  

Sınırlı sayıda kahve markasının stant aça-
bileceği bu özel etkinlikte kahve markaları 
en sevilen ürünlerini kahve severlere sunacak. 
Kahve ile birlikte kahveye eşlik edecek atıştır-
malıkların da olacağı Teknede Kahve Festivali 
için marka başvuruları da devam ediyor. 
 

Eğlence de kahveye eşlik edecek 
Müzik ve eğlencenin iç içe olduğu Teknede 
Kahve Festivali’nde dans gösterileri de 
etkinliğe renk katacak. Bununla birlikte 
üçüncü nesil kahveciliğin Türkiye’deki en 
önemli temsilcisi Sam Çeviköz’ün kahve 
workshopları da monoton kahve work-
shoplarından farkıyla dikkat çekecek. Çe-
viköz ile birlikte kahve alanında uzman 
isimler de özel etkinlik ve workshoplarla kah-
ve severlere bilgi dolu anlar yaşatacak.  
 

Teknede Kahve Festivali’nde 2 günün de 
son seansı parti seansı olacak. TKF, parti 
seansında DJ performansı ile konuklara 
geceyi daha da eğlenceli hale getirecek.  

2025 yazında gerçekleştirilecek 

Teknede Kahve Festivali  
ile boğazı kahve kokusu saracak 
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Starbucks, sadece bir kahve zinciri olma-
nın ötesinde, modern yaşamın vazgeçil-
mez bir parçası haline geldi. Bu fenomen, 
işletme dünyasında "Starbucks Etkisi" ola-
rak adlandırılıyor. Peki nedir bu etki ve 
nasıl bu kadar geniş bir değişime yol açtı? 
 

Starbucks'ın yükselişi, 1980'lerin sonla-
rına dayanıyor. O dönemde, Amerika'da 
kahve kültürü oldukça basitti: Evde dem-
lenen sade kahve ya da restoranlarda su-
nulan düşük kaliteli içecekler. Starbucks, 
bu denklemi tamamen değiştirdi. Yüksek 
kaliteli kahve çekirdekleri, özenle hazır-
lanan içecekler ve rahat bir ortam suna-
rak, kahve içme deneyimini lüks bir ritü-
ele dönüştürdü. 
 

Fiyatı artırdı ilgi gördü  
Bu dönüşümün en çarpıcı yanı, fiyatlan-
dırma stratejisiydi. Starbucks, sıradan bir 
fincan kahve için premium fiyatlar talep 
etmeye başladı. Şaşırtıcı olan, tüketici-
lerin bunu memnuniyetle kabul etmesiy-
di. Bu, sadece bir içecek satın almanın ö-
tesinde, bir yaşam tarzı ve statü sembolü 
haline gel-
di. İnsan-
lar artık sa-
dece kahve 
içmek için  
değil, Star- 
bucks de- 
neyiminin 
bir parçası  
olmak için  
para ödü- 
yorlardı. 
 

Starbucks'ın 
başarısı, di- 

ğer sektörleri de etkiledi. Lüks gündelik 
ürünler kavramı, giyimden teknolojiye 
kadar birçok alanda kendini göstermeye 
başladı. Tüketiciler, günlük kullanım ü-
rünleri için daha fazla ödemeye hazır ha-
le geldi, yeter ki bu ürünler bir yaşam tar-
zını temsil etsin. 
 

Mekan tasarımı evi çağrıştırdı  
Şirketin mekân tasarımı da devrim nite-
liğindeydi. Starbucks, kahvehaneleri sa-
dece kahve içilen yerler olmaktan çıka-
rıp, insanların çalışabileceği, sosyalleşe-
bileceği ve zaman geçirebileceği "üçüncü 
mekânlar" haline getirdi. Bu konsept, 
özellikle büyük şehirlerde yaşayan ve ev 
ile iş arasında bir kaçış noktası arayan 
insanlar için cazip geldi. 
 

Yerel kahve kültürünü  
olumsuz etkiliyor  
Ancak Starbucks Etkisi'nin olumsuz 
yönleri de var. Eleştirmenler, bu fenome-
nin yerel kahve kültürünü zayıflattığını ve 
küresel bir tek tipleşmeye yol açtığını öne 
sürüyor. Dünyanın her yerinde aynı me-

nü, aynı dekor ve aynı deneyimi 
sunan Starbucks, bazılarına göre 

kültürel çeşitliliği tehdit ediyor. 
 

Öte yandan, Starbucks'ın sürdürü-
lebilirlik ve etik kaynak kullanımı 
konusundaki çabaları takdir toplu-
yor. Şirket, kahve çiftçileriyle adil ti-
caret uygulamalarını benimseyerek 
ve çevre dostu politikalar izleyerek, 
kurumsal sorumluluğun önemini 
vurguluyor.  

 

 

 

Kafe kültürünü doğuran bir 

kavram: Starbucks Etkisi  



Siz de
kahvenin
kralı olmak
istiyorsanız
şubemiz olun

KINGBELL

BAŞVURU: franchise@kingbell.com.tr



START
UP 

Start up ve
yatırımcıları bir
araya getiren
gece etkinliğine
hazır olun!

BAŞVURU: startup@santraldergi.com

TÜRKİYE’DE
İLK KEZ!

@santralstartupnight

https://www.instagram.com/santralstartupnight/


TÜRKİYE’NİN   

KRiPTO PARA 
EKOSİSTEMİ EKOSiSTEMi 
BİR ARAYA TOPLANIYOR! 

YAKINDA 

Sponsorluk iletişim: event@dijipub.com 


