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-l Baslarken

EDITOR
Biiyiik servet transferi:
BACADAN BULUTA KACIS

Merhabalar degerli SANTRAL okurlari,

Diinya ekonomisi su an, borsa ekranlarindaki ra-
kamlarin veya fabrika bacalarindan tiiten dumanin
otesinde, cok daha derin ve sessiz bir devrime ta-
niklik ediyor. Sanayi Devrimi'nden bu yana gordu-
gumiiz en koklu yapisal degisimlerden birinin, kii-
resel finans literatiirindeki adiyla Bliytk Servet
Transferi'nin tam ortasindayiz.

Oniimiizdeki 20 y1l icinde, Baby Boomer kusagin-
dan Y ve Z kusaklarina akacak olan yaklagik 100 t-
rilyon dolarhk servet, sadece banka hesaplarindaki
bir el degisikligini degil; paranin karakterinin, viz-
yonunun ve cografyasinin degisimini de beraberin-
de getiriyor.

SANTRAL'in bu sayisinda, Turkiyenin koklu aile
sirketlerinin yonetim kurulu odalarinda ve ozel
bankacilik ofislerinde yasanan bu sessiz firtinayl
kapagimiza tagidik. Bir yanda; basariy tiiten bir
baca ve binlerce kisilik istihdam olarak goren, sa-
nayiye omrunt adamis dedeler ve babalar... Diger
yanda; Londra veya New York'ta egitim almis, ‘Sa-
nayicilik Yorgunlugu’ yasayan ve sermayeyi betona
gommek yerine teknolojiye, yapay zekaya ve global
finansal enstrimanlara yatirmay tercih eden 3. Ne-
sil varisler... Bu dosyamizda, geleneksel "Sirket sa-
tilmaz, miras birakilir" tabusunun nasil yikildigini,
‘Exit Etme’ kavraminin yeni nesil i¢in nasil bir ba-
sar1 hikayesine dontistiiglini inceliyoruz. Tapu se-
netlerinin yerini dijital ctizdanlara, fabrika giralti-
slinlin yerini start-up heyecanina biraktig1 bu yeni
donemde; Tirk sermayesinin yerelden globale ev-
rilme sancilarina ve firsatlarina mercek tutuyoruz.

Sizleri, sermayenin yeni sahipleriyle ve degigen
oyunun kurallariyla tanigmaya davet ediyoruz.

Keyifli okumalar.
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posYA: BUYUK SERVET TRANSFERI

Bu kez degisim, fabrikalarin bacalarindan veya borsalarin glirtltiilii salonlarindan degil,
aile sirketlerinin kapali kapilar ardindaki yonetim kurulu odalarindan ve ozel bankacilik
ofislerinden geliyor. Detaylar Dosya sayfalarinda sizlerle... /8
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Herkes hatirl; ANMmaya
deger.

Ahmet Karakaya
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AKTUEL | Hayatim kaybedenlere
dijital saygt’ platformu kuruldu!

SimmortalS, sevdiklerini kaybeden bireyler ve
aileler i¢in anilarin glivenle saklanabileceg;,

paylasilabilecegi ve nesiller boyunca erisilebilir
kalacagi yeni nesil bir dijital alan sunuyor. /11
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Yasar Kemal

Tirkiye edebiyati denildiginde akla gelen
o heybetli govde, aslinda Van Goli kiyila-
rindan Cukurovanin sari sicagina suruk-
lenen trajik bir goc hikayesinin
Urtinudur. Yasar Kemal ya da

nufus kagidin-daki adiyla
Kemal Sadik Gokgeli, 1923
yilinda (kendi beyanina go-
re aslinda 1926) Osmani-
yer nin Hemite kéyiinde

cografyanin k
ederiyle ya-
zilmigt. Hi-
kayesi Port- :
re'de. /16
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LUXURY
Gosterisin sonu ve

fisildayan zenginlik

Ekonomik belirsizlik donemleri, tarih
boyunca tiiketim aligkanliklarinda ve
estetik algida koklu degisikliklere yol ag-
mistir. 2020'lerin ortasinda, pandemi-
nin artci soklari ve kiiresel enflasyon
dalgasiyla birlikte, moda ve liiks tiike-
tim diinyasinda "Logomania” devri res-
men sona erdi. Uzerinde devasa marka-
larin logolarinin oldugu tigortler, altin
tokal1 kemerler ve neon renkli cantalar,
yerini bej, gri, lacivert tonlaria ve logo-
suz, sade tasarimlara birakti. Detaylar
Luxury sayfalarinda sizi bekliyor. /12

EKONOMI

Bavul ticaretinden

dijital Ipek Yolu'na

Yillar boyunca ihracat denildiginde akla
gelen imge degismezdi; Limanlara y181-
lan devasa konteynerler, glimriik kapi-
larinda bekleyen tirlar, biirokratik evrak
yiginlari ve sadece biiyiik sermaye sa-
hiplerinin masaya oturabildigi milyar
dolarhik anlagmalar. Ancak 2020'lerin
ortasinda bu tablo, sessiz ama kokli bir
devrimle sarsildi. Artik Tlrkiye'nin ih-
racat haritasi, sadece organize sanayi
bolgelerin-deki fabrikalarla degil, evinin
bir odasim atolyeye ceviren tasarimci-
larla, yerel zanaatkarlarla ve kiigtik is-
letmelerle yeniden ciziliyor. Detaylar
Ekonomi sayfalarinda. /29

KULTUR

Deneyim miizeciligi: ‘Liitfen
dokunmayin’ devrinin sonu
Klasik mizecilik anlayisi, sanat eserini
‘kutsal ve ulagilmaz’ bir obje, ziyaretciyi
ise ‘edilgen bir gozlemci’ olarak konum-
landirirdi. Ancak 2020'lerde sanat din-
yasl, kokll bir degisim gecirdi. Detaylar
Kiltur sayfalarinda yer aliyor. /31
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BABY BOOMERLAR EMEKLIYE AYRILIYOR

BUYUK SERVET TRANSFERI

Diinya ekonomisi, sanayi devriminden bu
yana gordugu en kokli yapisal degisim-
lerden birinin tam ortasinda duruyor.
Ancak bu kez degisim, fabrikalarin baca-
larindan veya borsalarin gurultili sa-
lonlarindan degil, aile sirketlerinin kapah
kapilar ardindaki yonetim kurulu oda-
larindan ve 0zel bankacilik ofislerinden
geliyor. Kuresel finans literatiirinde Bu-
yik Servet Transferi (The Great Wealth
Transfer) olarak adlandirilan bu feno-
men, sadece paranin el degistirmesi de-
gil, paranin karakterinin degismesi anla-
mina geliyor. Yapilan projeksiyonlara
gore, onumiuzdeki 20 yil i¢inde, dinya
genelinde Baby Boomer kusagindan
(1946-1964 dogumlular), Y ve Z ku-
saklarina yaklasik 100 trilyon dolarhik
bir servetin miras yoluyla ge¢mesi bek-
leniyor. Bu, insanlik tarihinin gordiigi
en buylk sermaye akigidir. Ttr-
kiye'de ise bu siireg, Cum-
huriyet'in ilk sanayicilerinin
ve koklu ailelerinin, yarattik-
lar1 imparatorluklar dijital
cagin yerlilerine devret-
mesiyle ¢cok daha san-
cili ve dramatik bir
dontigtime
sahne A B

Sermaye artik sadece el degistirmiyor;
kabuk, vizyon ve cografya degistiriyor.

Fabrika bacasindan ‘buluta’ kacis
Tirkiye ekonomisinin son 50 yilina
damgasini vuran ‘Anadolu Kaplanlar1’ ve
buytik sanayi holdingleri, tiretim odakl
bir bliyime modeli tizerine kuruluydu.
Dedeler ve babalar i¢in basari, bacasi tii-
ten bir fabrika, binlerce istihdam ve fizik-
sel olarak dokunulabilesi bir tiretim hat-
tiydl. Ancak serveti devralan liclincii ku-
sak icin bu tablo, gururdan ziyade bir
yiik olarak algilaniyor. Londra, New York
~ veya Milano'da egitim
"o gbrmis, diinyanin en iyi
' /7 Universitelerinde  yeni

A ekonomi teorileriyle
% donanmus 30'u yas-
P lardaki varisler,

sanayiciligin
getirdigi agir ope-
rasyonel maliyetlerle ug-
ragmak istemiyor. Sendikal krizler,
enerji maliyetleri, hammadde te-
darik zincirindeki kopmalar ve ma-
vi yakali personel bul-
ma zorlugu, ye-
ni nesil pat-
ronlarda
‘Sana-
yicilik
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Yorgunlugu’ yaratmig durumda. On-
lar, sermayeyi betona ve de-
mire gommek yerine; tekno- g
lojiye, yapay zekaya, biyo-
teknolojiye ve finansal ens-
trimanlara yatirmayi ter-
cih ediyor. Bir onceki ne-
sil icin bliytimek, yeni bir
fabrika agmakti, simdiki
nesil icinse olgeklene-
bilir bir yazilim sirketi-
ne Melek Yatirimer ol-
mak. Bu zihniyet dev-
rimi, Turkiyenin eko-
nomik omurgasinin
imalattan hizmet ve
teknoloji sektoriine
dogru evrilmesinin en
gliclt sinyali.

Miras siirdiirmek mi,

satip citkmak mi1?

Eskiden bir aile girketini satmak, baga-
risizlik veya atalara ihanet olarak goru-
lirdl. Sirket, ailenin soyadi gibi kutsal
bir emanetti. Ancak 2026 Turkiye'sinde
bu tabu tamamen yikilmig durumda. Ye-
ni nesil sermaye sahipleri arasinda ‘Exit
Etmek’, (Sirketi satip nakde donmek) en
buylk basar1 hikayesi olarak kabul
ediliyor. Holdinglerin yonetim kurulla-
rinda artik “Bu sirketi nasil 100 y1l daha
yasatiriz?” sorusundan ¢ok, “Dogru de-
gerlemeyi buldugumuzda kime satabi-
liriz?” sorusu tartigiliyor. Ozel Sermaye
Fonlar1 ve yabanci yatirnmeilarla yapilan
pazarlhklar, duygusal baglardan arinmus,
tamamen rasyonel ve matematiksel bir
zeminde yurtyor. Varisler, dedelerinin
kurdugu tekstil veya gida devini satip,
elde ettikleri likiditeyle global vatandag
olmay1, diinyanin farkl yerlerinde gayri-
menkul ve teknoloji portfoyleri yonetme-
yi hedefliyor. Bu durum, yerel sermaye-
nin globallesmesini hizlandirirken, Ttr-
kiye'deki kurumsal hafizanin da el degis-
tirmesine neden oluyor.

TURKIYE'NIN ILK VE TEK DIJITAL HABER DERGISI
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Varlik yonetiminde
yeni paradigma
Servet transferinin en somut
etkilerinden biri, yatirim arag-
larindaki radikal degisimde
goruliiyor. Geleneksel Tirk ya-
tirmaist igin glivenli liman her
zaman gayrimenkul, arsa ve
altindi. Tapu, zenginligin ye-
gane kamtiydi. Ancak Z ku-
sag1 milyonerleri igin gay-
rimenkul, hantal, likidite-
si diistik ve verimsiz bir
varlik simifi. Onlar, pa-
ralarmin bir tik ile diin-
yanin bir ucundan di-
ger ucuna transfer edile-

b

" /\V'{// bildigi, anlk degerlenebilen

ve fiziksel sinirlara takilmayan
varliklar tercih ediyor. Kripto varliklar,
blokzincir tabanli sanat eserleri, global
borsa endeks fonlar1 ve risk sermayesi
fonlari, yeni neslin portfoyiinde aslan pa-
yin aliyor. Aile Ofisleri artik sadece kira
toplayan muhasebe departmanlari degil;
silikon vadisindeki start-up'lar kovala-
yan, sanat piyasasini domine eden ve
hatta uzay madenciligi gibi futtiristik a-
lanlara yatirnm yapan sofistike finans ku-
rumlarina dontsiyor.

Yonetim krizi ve

‘Aile Anayasas1’ donemi

Bu devasa servet transferi, beraberinde
blytk riskleri de getiriyor. ‘Budden-
brooks Etkisi’ olarak bilinen; ilk nesil ku-
rar, ‘ikinci nesil yonetir, ticiinct nesil tii-
ketir’ dongtisti, Ttrk aile sirketlerinin en
buiytik kabusu. Servetin bolinmemesi ve
sirketin devamlilig icin, aile i¢i demok-
rasinin ve kurallarin yazili hale getiril-
mesi hayati onem tasiyor. Son yillarda
hukuk biirolar ve yonetim danigsman-
lari, rekor seviyede ‘Aile Anayasasi’ yazi-
mu talebiyle karsilasiyor. Artik patronun
iki dudag: arasindaki soz degil; kurum-
sallagmis kurullar, bagimsiz yonetim ku-
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rulu tyeleri ve profesyonel CEO'larin ka-
rarlart gecerli oluyor. Duygusal karar-
larin yerini veri odakli yonetim aliyor.
Aileler, cocuklarini sirketin basina geg-
meye zorlamak yerine; onlar1 profes-
yonel birer hissedar olarak yetigtirmeysi,
sirketin yonetimini ise liyakat sahibi p-
rofesyonellere birakmay1 tercih ediyor.
Bu, Tirk is diinyasinda patronaj kiiltii-
rinden kurumsal yonetisim kultirtine
gecisin sancili ama zorunlu bir adima.

Etki yatirimciligi ve anlam arayisi

Yeni nesil servet sahiplerini, atalarindan
aywran en belirgin oOzelliklerden biri de
"anlam arayis1". Sadece para kazanmak,
2026'nin elitleri icin yeterli bir motivas-
yon degil. Onlar, paralarinin diinyada po-
zitif bir etki yaratmasini istiyor. "Etki Ya-
tinmcihgl" (Impact Investing), bu done-
min anahtar kavrami. Mirasgilar, cevreye
zarar veren, karbon ayak izi yuksek veya
toplumsal cinsiyet esitligine aykir sirket-
lerden paralarini ¢ekiyor. Bunun yerine;
yenilenebilir enerji, stirdurtlebilir tarim,
temiz suya erisim ve egitim teknolojileri
gibi alanlara yatinm yapiyorlar. ESG (Cev-
resel, Sosyal ve Yonetigimsel) kriterleri,
artik birer PR calismasi degil, yatinm ka-

rarlarinin temel belirleyicisi. Bu kusak,
nasil kazandig1 kadar nasil harcadig ve
nasil bir miras birakacagi konusunda da
son derece hassas. Hayirseverlik anlayisi
da degisiyor; okul tabelasina isim yazdir-
maktan, sistematik sorunlari ¢ozen sosyal
girisimlere ortak olmaya dogru evriliyor.

Tirkiye'nin yeni sermaye haritasi

Bliytik Servet Transferi, Ttirkiye'nin eko-
nomik ve sosyolojik haritasini yeniden
ciziyor. Geleneksel ‘Beyaz Turk’ veya ‘A-
nadolu Sermayesi’ ayrimlar siliklesiyor;
yerine ‘Global Vizyoner Sermaye’ kavra-
mu1 geliyor. Bu yeni elitler, yerel siyasetin
veya glnlik ekonomik dalgalanmalarin
otesinde, kuresel bir perspektifle hareket
ediyor. Fabrikalarin yerini teknoparkla-
rin, arazilerin yerini dijital clizdanlarin,
patronlarin yerini profesyonel yonetici-
lerin aldig1 bu yeni diizende; Ttrkiye, sa-
dece bir liretim tissii olmaktan ¢ikip, bol-
genin en dinamik girisimcilik ve finans
merkezlerinden birine dontisme potan-
siyeli tastyor. Ontimiizdeki 10 y1l, serve-
tin sadece el degistirdigi degil; zihniye-
tin, kiltiirtn ve is yapis biciminin de kok-
ten degistigi bir donemin tarihi tanikligi-
n1 yapacak. 5.

TURKIYE'NIN ILK VE TEK DIJITAL HABER DERGISI
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Kaybettiklerimizin hatiralarini
gelecek nesillere tasiyan dijital platform!

Dijital cagda ‘Sayg1 Teknolojisi” anlayi-
styla hayata gecirilen SimmortalS, gec-
mis ile gelecek arasinda giicli bir bag
kurarak insan duygularini teknolojiyle
bulusturuyor. ‘Herkes Hatirlanmaya De-
ger’ mottosuyla yola c¢ikan platform,
sevdiklerini kaybeden bireyler ve aileler
icin anilarin givenle sakla-
nabilecegi, paylasilabilecegi ve
nesiller boyunca erisilebilir
kalacagi yeni nesil bir dijital
alan sunuyor.

Yas teknolojileri alanindaki
farkli uygulamalar tek bir
noktada toplayan, kapsamli
yasam Oykust ¢izelgesi gibi
yenilikleri barindiran Sim-
mortalS, sahip oldugu yete-
nekler ile Turkiye'de bir ilk
olarak dikkat cekiyor.

deger.

Dijital anma donemi
Teknolojinin sundugu im-
kanlar1 duygusal bir ince-
likle birlestiren SimmortalS;
yapay zeka, konum tekno-
lojileri ve sosyal fayda o-
dakh coztimleri bir araya getirerek bi-
reylerin ve toplumlarin yas, hatirlama ve
bag kurma stireclerine dijital dinyada
yeni bir boyut kazandiriyor. Fotograflar,
videolar ve anilar giivenli sekilde koru-
nurken, yapay zeka destegi sayesinde i-
cerikler anlamli bir baga ve kalic1 bir de-
gere donuguyor.

25 MAY 1937
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Herkes hatirlanmaya,

Ahmet Karakaya

SimmortalS, teknolojiyi yalnizca bir arag
olarak degil, insanin duygusal hafizasini
yasatan bir kopri olarak konumlan-
dirtyor ve hatirlama ihtiyacina insan o-
dakh bir yaklagimla yanit veriyor.

Gelenekseli dijjitalle harmanliyor
SimmortalS.com’a tye olan
kullanicilar, kaybettikleri
sevdikleri igin ozel hatira
sayfalan olusturarak fo-
tograflari, videolar ve ya-
zill anilariyla yagsam oyKki-
lerini kalic bir dijital hafi-
zaya donustirebiliyor. Bir
arsivin otesinde pek ¢ok ye-
nilik¢i uygulama sunan p-
latformda kullanicilar; sev-
dikleri icin kapsamh yasam
oykusu cizelgeleri hazirlaya-
biliyor, arka plan muzigi ve
ozel gerceve tasarimlariyla say-

falarm kigisellestirebiliyor.

Akilli mezar tasi
teknolojisi!

Yapay zeka destegiyle hare-
ketli fotograf animasyonlariy-
la zenginlestirilebilen deneyim-
de ayrica taziye mesajlar da paylasilabili-
yor. Geligtirme calismalar1 yogun olarak
devam eden platform, dijital anilar fizik-
sel diinyayla da bulugturacak. Akilli Mezar
Tas1 teknolojisi ile fiziksel mezar ziyaret-
lerini dijital anma deneyimiyle birlestiren
SimmTag® QR kod uygulamasi da plat-
formda kullanima acildi. S.
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Gosterisin sonu ve
fisildayan zenginlik

Ekonomik belirsizlik donemleri, tarih
boyunca tiketim aligkanliklarinda ve es-
tetik algida koklu degisikliklere yol ac-
mistir. 2020'lerin ortasinda, pandeminin
artq1 soklar1 ve kiresel enflasyon dalga-
styla birlikte, moda ve liks tiketim diin-
yasinda "Logomania” devri resmen sona
erdi. Uzerinde devasa markalarin logola-
rinin oldugu tisortler, altin tokah kemer-
ler ve neon renkli cantalar, yerini bej, gri,
lacivert tonlarina ve logosuz, sade tasa-
rimlara birakti. Sessiz Liks (Quiet Lu-
xury) veya Stealth Wealth (Gizli Zengin-
lik) olarak adlandirilan bu akim, zengin-
ligin bagirarak degil, fisildayarak ifade
edildigi yeni bir donemi temsil ediyor.
Artik statli, markanin ne kadar uzaktan
tanindigiyla degil; kumasin kalitesi, diki-
sin ustalig1 ve sadece bilenlerin bildigi (If

You Know You Know - IYKYK) kodlarla
belirleniyor.

Ekonomik durgunlugun

psikolojik yansimasi

Aslinda bu estetik degisimin temelinde,
derin bir ekonomik ve sosyolojik refleks
yatiyor. Ekonomik ugurumun acildigy, a-
him glicinin distigi donemlerde, ser-
veti goze sokmak toplumsal acidan riskli
ve zevkisiz (tacky) bulunur. Tarihsel ve-
rilere bakildiginda, 2008 finansal krizin-
den sonra da benzer bir sadelesme egili-
mi gorilmiisti. Bugiin yasanan ise bu-
nun daha rafine bir versiyonu. Zenginler,
servetlerini gizleme veya daha miitevazi
gosterme egilimine giriyor. ‘Succession’
gibi poptler kultir trtinlerinin de etki-
siyle, milyarderlerin logolu kiyafetler ye-
rine, disaridan bakildiginda siradan go-
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rinen ama binlerce dolar degerindeki
kagmir kazaklar veya beyzbol sapkalari
takmasi, ‘gercek gii¢’ imajini yeniden se-
killendirdi. Bu durum, ‘Gormemislik’ ile
‘Kokli Zenginlik’ (Old Money) arasinda-
ki ¢izgiyi kalinlastirtyor. Gosterigli tiike-
tim, artik bir zenginlik belirtisi degil, bir
onaylanma ihtiyaci olarak kodlaniyor.

Stirdiirtilebilirlik ve
‘Az ama 0z’ felsefesi
Sessiz lukstn ytikseligi, sadece bir moda
tercihi degil, ayn1 zamanda degisen tiike-
tici bilincinin de bir yansimasidir. Hizh

Luxury

moda (fast fashion) endistrisinin yarat-
t1g1 cevresel tahribat ve ‘gis-at” kiltlrdg,
bilincli tiiketiciler tarafindan reddedili-
yor. Tlketiciler artik bir sezonda eskiye-
cek 10 parga yerine, 10 y1l giyebilecek-
leri, zamansiz ve kaliteli tek bir parcaya
yatirim yapmay1 tercih ediyor. ‘Kapsiil
Gardirop’ kavraminin yayginlagsmasi, bu
yatirnm odakh aligveris mantiginin bir
sonucu olarak gortliiyor. Loro Piana,
Brunello Cucinelli veya The Row gibi
markalarin ytkseligi, tiiketicinin artik
trend olam degil, kalici olam satin al-

LORO PIANA, BRUNELLO CUCINELLI
VEYA THE ROW GIBI MARKALARIN
YUKSELISI, TUKETICININ ARTIK TREND
OLANI DEGIL, KALICI OLANI SATIN
ALDIGINI GOSTERIYOR



digin1 gosteriyor. Bu markalar, logolarini
Urtnlerin lizerine basmiyor; ¢inki hedef
kitleleri, markamn reklamini yapmak i-
¢in para 6demek istemiyor. Onlar, Girti-
nin kendisi i¢in, materyalin kalitesi icin
para odiiyor.

Imitasyon endiistrisine

bir meydan okuma

Logolarin ortadan kalkmasi, paradoksal
bir sekilde litks markalarin taklit edilme-
sini zorlastiriyor. Bir logoyu taklit etmek
kolaydir, ancak yuksek kaliteli bir kas-
mirin dokusunu, bir ceket kalibinin ku-
sursuzlugunu veya el yapimi bir derinin
patinasini ucuza mal ederek taklit etmek
imkansiza yakindir. Bu nedenle Sessiz
Liks, ayni1 zamanda sahte irin pazarina
kargt gelistirilmis stratejik bir savunma
mekanizmasi olarak gortiliyor. Markalar,
deger oOnerilerini goruntrlik tzerinden
degil, dokunsallik ve deneyim tzerinden
kurgulayarak, sadece gercek alicinin anla-
yabilecegi bir ayricalik alani yaratiyor.

Sessiz liks, zenginligin yok oldugu anla-
mina gelmiyor, sadece form degistiriyor.
Bu, varlikli olmanin gortintir olmakla eg-
deger oldugu Instagram estetiginin sonu
olarak gortiliiyor. Yeni donemde gercek
liiks, gbze batmamak, konforlu olmak ve
kalitenin sessiz 0zgiivenini tasimak ola-
rak yorumlaniyor. Gosterigli tiketim bel-
ki tamamen bitmeyecek, ancak artik so-
fistike bir zevk olarak degil, gecmiste kal-
mis bir gorgustzlik olarak anilmaya
mahkum kalacak gibi duruyor.

Luxury

BIR LOGOYU TAKLIT

ETMEK KOLAYDIR, AN-
CAK YUKSEK KALITELI
BIR KASMIRIN DOKUSU-
NU, BiR CEKET KALIBI-
NIN KUSURSUZLUGUNU
VEYA EL YAPIMI BIiR
DERININ PATINASINI
UCUZA MAL EDEREK
TAKLIT ETMEK IM-
KANSIZA YAKINDIR



Sizde
kahvenin
krali olmak
istiyorsaniz
subemiz olun
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TOPRAKLARIN YOGURDUGU BIR DEGER

Yasar Kemal

Turkiye edebiyati denildiginde akla gelen
o heybetli govde, aslinda Van Golu kiyi-
larindan Cukurovamin sari sicagina su-
riklenen trajik bir go¢ hikayesinin uri-
nudur. Yagar Kemal ya da niifus kagidin-
daki adiyla Kemal Sadik Gokgeli, 1923
yilinda (kendi beyanina gore ashinda
1926) Osmaniye nin Hemite koytinde dog-
dugunda, kaderi coktan -cografyanin
kederiyle yazilmisti.

Yasar Kemal'in hayatindaki en biiytik ki-
rilma noktasi, hentiz 3,5 yasindayken
gerceklesti. Bu, pek cok biyografide yii-
zeysel gecilen ama onun tim edebiyatini
(Ozellikle Kimsecik serisini) sekillendiren
olaydir.

Babasinin, Van'’dan go¢ ederken yolda
bulup evlat edindigi ve "Yusuf" adini ver-
digi cocuk, bir Kurban Bayrami nama-
zinda, cami avlusunda Yasar Kemalin
babas1 Sadik Efendi’yi kalbinden 4
bicaklayarak oldirdi. Bu kor-
kung cinayete taniklik eden ku-
cik Kemal, sokun etkisiyle ko-
nusma yetisini kaybetti. Yillarca
surecek olan kekemelik, onun
dinyayla kurdugu tek ba-

g1n i¢ ses ve goz-
lem olmasina
neden oldu.

Belki de Ttr-
kiye, o glin
babasimi kay-
beden o ¢o-
cugun sus- |

TURKIYE'NIN ILK VE TEK DI
\

kunluguna borcludur Ince Memed’'in
cighgini. Konugsamayan cocuk, kelime-
leri icinde biriktirip volkan gibi patlat-
may1 ogrenmisti.

"BEN BABAMIN CAMIDE
OLDURULDUGU GUN, ONUN
YANINDAYDIM. HANCERLENDIGI
AKSAMDAN SONRA SABAHA KADAR
YUREGIM YANDI. ONDAN SONRA
KEKEME OLDUM. 12 YASIMA KADAR
ZOR KONUSTUM. YALNIZ TURKU
SOYLERKEN KEKEMELIGIM
GECIYORDU."

YASAR KEMAL

Asik Kemal: Okuma yazma
bilmeden siir yazan ¢cocuk

Kekemeligini yenebildigi tek alan tiirkii-
lerdi. Koy odalarinda, Toros-
lann yaylalarinda destan an-
laticllarmi (dengbejleri) din-
leyerek biiytidii. Hentiz o-
~ kuma yazma bilmeden
- siirler sOylemeye bas-
. ladi. Koyluler ona ‘Agik
Kemal’ diyordu. Ilkoku-
la bagladiginda, sinifin
en yasgh ogrencisiydi a-
ma Turkeeyl o kadar i-
yi kullaniyordu ki,
ogretmenleri onun
yetenegini he-
men fark etti. An-
cak maddi im-
kansizliklar, or-
taokul son s1-
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nifta egitim hayatini noktalamasina ne-
den oldu. Yasar Kemal icin asil tiniver-
site, hayatin kendisi olacakt.

Cukurova’nin ‘Arzuhalcisi’

Diinya edebiyatinda Steinbeck veya He-
mingway gibi sokaktan gelen yazarlar
vardir; Yasar Kemal bu ekoliin Turki-
ye'deki en hakiki temsilcisidir. Kadirli’de
yasadig1 donemde yapmadig is kalmads;
Kuzucuoglu Pamuk Uretme Ciftliginde
wrgat katipligi, Adana’da Ramazanoglu
Kitiphanesinde memurluk, Traktaor
surtculugy, celtik tarlalarinda kontro-
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lorliik. Ancak en ilginci Ar-
zuhalcilik (dilekge yazarlh-
g1) donemiydi. Okuma yaz-
ma bilmeyen koylilerin dev-
letle olan dertlerini kagida
dokerken, ashnda Ince Me-
med’in, Yer Demir Gok Ba-
kirin karakterlerini birik-
{ tiriyordu. Koyliniin topra-
ga, agaya ve devlete karsi
caresizligini bizzat kale-
miyle kayda geciriyordu.

"' Komiinizm suclamasi
1950 yili, Kemal Sadik
Gokeeli i¢in bir donim
noktastydi. Cukurova'da ko-
miinizm propagandasi yap-
tig1 iddiasiyla tutuklandi
ve Kozan Cezaevi'nde yat-
t1. Hapisten ciktiktan son-
ra Adana’'da barinamaya-
caginl anladi ve Istan-
bul'un yolunu tuttu. Ce-
binde, Abidin Dinonun
tavsiyesi ve ‘Bebek’ hika-
yesi vardi. Cumhuriyet ga-
zetesine girdiginde, ona Ya-
sar Kemal ismini kullanma-
sim Onerdiler. Clinkd ‘Ke-
mal Sadik Gokeeli” ismi
polis kayitlarinda sakinc-
ali olarak geciyordu.

Roportajin edebiyat hali

Yasar Kemal, romanci kimligiyle bilinse
de Turk basin tarihine Roportaj Yazarligi
kavramini getiren isimdir. O gline kadar
gazetecilik haber vermekten ibaretti. O
ise haberi edebiyatla harmanladi. Di-
yarbakir, Kacakgilar Arasinda, Peri Ba-
calar1 gibi roportaj serileriyle Ana-
dolunun bilinmeyen yuzini Istanbul
aydinina tamtt. Bir roportajinda soyle di-
yordu: "Roportaj, bal gibi edebiyattir. Ha-
ber gergektir, roportaj ise gercegin ger-
cegidir."
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Ince Memed: Komiir

sobasinda yazilan saheser

1953-54 kisinda, Istanbul’un dondurucu
sogugunda, Cumhuriyet gazetesinde tef-
rika edilmek tizere Ince Memed'i yazma-
ya basladi. Efsaneye gore, o kadar u-
stiyordu ki, 1sinmak icin eldivenle yazi-
yor ve sobay1 yakacak parasi olmadig i-
cin eski gazete kagitlarini yakiyordu.

Ince Memed, sadece bir eskiya hikayesi
degildi; feodalizme, adaletsizlige ve insa-
nin insani somurmesine karsgi evrensel
bir bagkaldirtydi. Roman yaymlandigin-
da yer yerinden oynadi. Nazim Hik-
met’ten sonra Tirkgenin diinyaya agilan
en buytk kapisi oldu.

"INSANOGLU,
UMUTSUZLUKTAN
UMUT YARATANDIR."

YASAR KEMAL

Nobel'e aday gosterilen ilk Tiirk
Yasar Kemal, eserlerinin 40'tan fazla dile
cevrilmesiyle gercek bir dinya yazar
oldu. Eserlerini Ingilizceye ve Fransizca-
ya ceviren esi Thilda
Kemal, onun diinyaya
acilmasindaki gizli kah-
ramandt. 1973 yilinda
Nobel Edebiyat Odu-
li'ne aday gosterilen
ilk Turk yazar oldu.
Yillarca ‘Bu sene ala-
cak m1?” diye beklen-
di. Kendisi bu duru-
mu $oyle oOzetliyor-
du: "Nobeli alirsam
sevinirim, almazsam
da umurumda degil.
Ben halkimin Nobe-
lini coktan aldim."
Kimi elestirmenlere

TURKIYE'NIN LK VE TEK DIJITAL HABER DERG]

Yasar Kema]
INCE MEMED 3

gore politik durusu, kimine gore ise sans-
sizlik onu bu odillden mahrum birakt;; an-
cak o, Homeros'un, Cervantes’in ve Tols-
toy’un yanindaki yerini ¢oktan almist.

Dogaya ve barisa adanmus bir son...
Hayatinin son donemlerinde siyasi ku-
tuplagsmalardan uzak durmaya caligsa da
Kirt sorunu ve barig konusundaki has-
sasiyetini her zaman korudu. "Bir bah-
cede hep ayni cicekten olursa o bahce
glizel olmaz. Sen, ben, o
variz diye guzel bu
bahge," diyerek Ttr-
kiyenin ¢ok kiiltiir-
luligiint savundu.

28 Subat 2015%te,
coklu organ yetmez-
ligi nedeniyle ara-
mizdan ayrildiginda,
arkasinda sadece ki-
taplar degil; Torosla-
rn ruzgarini, Ana-
varzanin tarihini ve
Cukurovamin koku-
sunu birakti. O, Turk-
cenin en biylk soz
blylctstyddu. S.
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Uyku ekonomisi: Iyi uyumak
1cin harcanan milyarlar

Sanayi devrimiyle birlikte uyku, iretim-
den calinan zaman ve bir tembellik belir-
tisi olarak kodlanmigti. Az uyuma kiltiira
ve "Hustle Culture" (Stirekli Calisma Kiil-
tiiri), modern insanin biyolojik ritmini alt-
Ust etti. Ancak bugtin riizgar tersine don-
dd. Bilimsel aragtirmalar, yetersiz uyku-
nun Alzheimer'dan kalp krizine, obezite-
den depresyone kadar pek c¢ok kronik
hastaligin temel nedeni oldugunu kanit-
ladikga, uy-

ku geri ka-

zanilmasi

gereken bir

saglik yatirimi

haline geldi. Ar-

tik 8 saatlik ke-

sintisiz ve kali-

teli bir uyku,

modern yasa-

kalp atis hiz1 degiskenligi ve oksijen sa-
tirasyonu gibi verilerle analiz ediyor. Ol-
cemedigini yonetemezsin prensibi, biyo-
lojik verilerimize uygulaniyor. Bu cihaz-
lar, kullaniciya sabah kalktiginda ne ka-
dar dinlendigini puanlayarak soyliyor
(Sleep Score). Sadece takip cihazlar: de-
gil; vicut 1s1s1na gore soguyup 1sinan a-
kilh yataklar (Eight Sleep gibi), horlama-
y1 engelleyen yapay zeka destekli yas-
tiklar, sirkadi-

yen ritme uy-

gun aydinlat-

ma sistemleri ve

beyaz glirtilti ma-

kineleri, pazarin

en hizli blyu-

yen urunleri a-

rasinda yer ali-

yor. Tiketiciler,

min en biyik gin i¢indeki per-
liksu. Bu far- v formanslarim
kindalik, glo- DA Y sy =~ »- artirmakicin
bal dlcekte mil- (h= ' - gece uykularina
yarlarca do- = 1arhk bir‘S-  bir biohacker titizligiyle yaklasiyor.

leep Economy’ (Uyku Ekonomisi) yarat-
t1. Insanlar artik sadece yatak satmuyor;
uyku deneyimi ve verimlilik de satiyor.

Teknolojinin yatak odasina girmesi
Eskiden iyi bir uyku i¢in sessiz bir oda ve
rahat bir yastik yeterli gortilirdi. Bugiin
ise yatak odalari, yiiksek teknolojili birer
laboratuvara dontgtyor. Oura Ring, W-
hoop ve Apple Watch gibi giyilebilir tek-
nolojiler, uykuyu sadece stire olarak de-
gil; REM dongtleri, derin uyku oranlari,
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Sirketlerin yeni yan hakki

Uyku ekonomisi sadece bireysel tliketi-
cileri degil, kurumsal diinyay1 da donts-
turtiyor. Sirketler, uykusuz calisanlarin
ekonomiye maliyetinin milyarlarca dolar
oldugunu (disiik konsantrasyon, is ka-
zalar,, hatali kararlar) fark etti. Bu
nedenle Google, Nike ve Facebook gibi
devlerin baslattigl sirket ici uyku kap-
stlleri (nap pods) trendi yayiliyor. Daha
da otesi, baz sirketler caliganlarina Calm

20



veya Headspace gibi meditasyon ve uyku
uygulamalar1 tyelikleri hediye ediyor,
hatta ‘uyku koglugu’ hizmetleri satin ali-
yor. Uykusuzluk, artik bireysel bir sorun
degil, bir halk saghg: krizi ve verimlilik
kaybi olarak gortliiyor. Sigorta sirketle-
rinin bile diizenli uyuyan musterilerine
prim indirimi yapmay tartistigi bir do-
nemdeyiz.

Melatonin savaslari
ve dogallik arayisi
Pazarin diger ucunda ise ilag ve takviye
endustrisi yer aliyor. Eczane raflari, me-
latonin sakizlarindan magnezyum sp-
reylerine, lavanta yaglarindan uyku cay-
larina kadar ytuzlerce tirtinle dolu. Ancak
uzmanlar, bu disaridan miidahale tren-
dinin risklerine de dikkat cekiyor. Dogal
uyku yetenegini kaybeden insanhgin, u-
yuyabilmek i¢in kimyasallara veya tek-
nolojiye bagimh hale gelmesi ironik bir
dongl yaratiyor. Yine de pazarin buytu-
me verileri net: Insanlar, modern haya-
tin stresinden kacip riyalar alemine da-
labilmek icin her turli bedeli 6demeye
hazir. Uyku, 21. ylzyilin en pahali ‘ses-
sizligi’ haline gelmis durumda.

S.
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SIRKETLER, UYKUSUZ
GALISANLARIN EKONO-
MIYE MALIYETININ MiL-
YARLARCA DOLAR OLDU-
GUNU FARK ETTI. BU NE-
DENLE GOOGLE, NIKE VE
FACEBOOK GIBI DEVLE-
RIN BASLATTIGI SIRKET
iCI UYKU KAPSULLERI
TRENDI YAYILIYOR

21
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ULASILAMAZ OLMAK YENI STATU SEMBOLU OLDU

Dijital detoks ltiksu!

Bundan 20 y1l once, internete her an her
yerden erisebilmek, Blackberry cihazla-
rina sahip olmak ve e-postalara saniyeler
icinde yanit verebilmek bir ayricalikti. O
zamanlar bu, kiginin onemli, mesgul ve
talep goren biri oldugunun kanitiydi. An-
cak 2026 yihna geldigimizde, bu para-
digma tamamen tersine dondi. Bugin
strekli cevrimici olmak, aninda yanit
vermek zorunda kalmak ve bildirimlerin
esiri olmak, artik bir statii gostergesi de-
gil, modern is¢i sinifinin bir zorunlulugu
haline geldi. Artik gercek liiks, en yeni
iPhone'a sahip olmak degil; o telefonu ka-
patabilme, e-postalara yanit vermeme ve
cevrimdist kalabilme oOzglirligiine sahip
olmak. Yeni diinyanin en degerli para bi-
rimi Bitcoin veya dolar degil; bolinme-
mis dikkat ve sessizlik gibi gortintyor.

Kimler baglantiy1 kesebilir?

Sosyologlar ve gelecek bilimciler, top-
lumda yeni bir sinif ayriminin keskinles-
tigine dikkat ¢ekiyor. Bu ayrim, gelir du-
zeyinden ziyade, kiginin ‘ulagilabilirligi’
Uzerinden sekilleniyor. Alt ve orta gelir g-
ruplari, gig ekonomisinin (esnek calis-
ma) getirdigi zorunluluklar nedeniyle su-
rekli baglantida g

kalmak zorun-

da. Bir kurye, 4« \‘ b %,
bir serbest ga- /- Y%, %

lisan veya ﬁ"
bir beyaz (¢
yakal yo-
netici asis-
tan, tele-
fonunu

TURKIYE'NIN ILK VE TEK D‘
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kapattig1 an gelir kaybina ugrama riskiy-
le kars1 karsiya kalabiliyor. Buna karsin,
ultra zenginler ve tst dizey yoneticiler,
dijital filtrelerini devreye sokarak kendi-
lerini diinyadan izole edebiliyorlar. On-
larin yerini yapay zeka asistanlari, dijital
bariyerler veya insan sekreterler aliyor.
Bu durum, ‘baglantiy1 kesebilme hakkinr’
(right to disconnect) liiks bir tiketim G-
rintne donustirtyor. Silikon Vadisi'nin
teknoloji devlerini yoneten isimlerin, ¢o-
cuklarini ekranlarin yasak oldugu okul-
lara (Waldorf okullar gibi) gondermesi,
bu ironinin en ¢arpict kaniti olarak dik-
kat cekiyor. Teknolojiyi tiretenler, onun
zararh etkilerinden kacinirken, teknolo-
jiyi tiketen kitleler, adeta algoritmalarin
kolesi haline gelmis durumda.
Sessizligin turizmi:
Black Hole Resortlar
Turizm sektord, bu yeni talebi hizla fark
ederek dijital detoks kavramini milyar
dolarlik bir endistriye doniistirdi. Es-
kiden otellerin kalitesini belirleyen yiik-
sek hizli Wi-Fi ibaresi, yerini Wi-Fi yok,
sebeke cekmiyor vaadine birakiyor. ‘B-
lack Hole” (Kara Delik) olarak adlandiri-
lan liks tatil koyleri,
. misterilerine
dinyayla
baglanti-
larin1 ta-
mamen
kopar-
ma garan-
tisi sati-
yor.
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Insanlar, telefonlarini resepsiyona teslim
etmek, sinyalin ¢cekmedigi bir vadide yi-
rimek veya sadece sessizce oturmak icin
binlerce dolar o6diiyor. Bu deneyim, mo-
dern insanin kaybettigi en temel yetiyi,
yani can sikintisi ile bag basa kalma ve
an'da olma yetisini geri kazanma caba-
si... Global Wellness Institute verilerine
gore, zihinsel saglik odakh turizm harca-
malar1 her yil cift haneli biyime gos-
teriyor ve bu biiyimenin motor glicind,
dijital yorgunluktan kacan sehirli profes-
yoneller olusturuyor.

Dopamin dongiisiinden cikis

Meselenin bir de norobiyolojik boyutu
bulunuyor. Siirekli bildirimler, begeniler
ve kaydirma hareketleri, beynin 6dul mer-
kezini uyararak kisa vadeli dopamin sal-
gilanmasina neden oluyor. Ancak bu
surekli uyarilma hali, odaklanma stiresi-
nin (attention span) dramatik bir sekilde
dismesine, anksiyete bozukluklarina ve
kronik uyku problemlerine yol agiyor.
Dumbphone (Akilsiz telefon) satislari-
nin, Ozellikle Z kusag1 ve beyaz yakalilar
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arasinda yeniden yiikselise gecmesi, bu
biyolojik tiikenmislige bir tepki olarak
ortaya ¢citkmig durumda. Insanlar, akilh
telefonlarin sundugu sonsuz olanaklar-
dan degil, bu olanaklarin talep ettigi sii-
rekli dikkatten yorulmus durumda. No-
kia gibi markalarin 2000'lerin basindaki
modellerini revize ederek piyasaya stir-
mesi ve Light Phone gibi sadece arama
yapabilen minimalist cihazlarin popiiler-
lesmesi, teknolojide ‘azin ¢ok oldugu’ (less
1s more) yeni bir donemi isaret ediyor.

Liiksiin tanim degisti

Dijital detoks, gecici bir trendden Ote, in-
sanligin teknolojiyle olan iligkisini yeniden
tanimlama stireci. Gelecekte, bir kiginin ne
kadar basarili oldugu, ne kadar ¢ok takip-
cisi olduguyla degil; ne kadar stire ¢cevrim-
dis1 kalabildigiyle Olgtilecek. Ctinki strekli
ulagilabilir olmak, bagkalarimin zamanini-
z1 yonetmesine izin vermektir. Ulagilamaz
olmak ise, kendi zamaninizin efendisi ol-
maktir. Ve 21. yizyilda, zamanin efendisi
olmak, sahip olunabilecek en biytik liiks
olarak gortliyor. S.
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ALLIANZ TRADE iFLAS RAPORU:
‘Kuresel iflaslar %6 artacak’

Allianz Trade her y1l hazirladig) iflas ra-
porunu 2026 yilinin ilk aylarinda giin-
celledi. Rapora gore zaten yliksek seviye-
lerde olan ticari iflaslar, 2025 yilini ¢cogu
tlkede artis egilimiyle tamamlada.

Allianz Trade Iflas Raporuna gore kii-
resel olarak, ticari iflaslardaki artig egili-
mi, halihazirda yiiksek seviyelere ulag-
mis olmasina ragmen cogu ulkede de-
vam ediyor. 2025 yilina ait resmi rakam-
lar heniiz tim tlkeler i¢in agiklanmamais
olsa da su ana kadar elde edilen
veriler, Allianz Trade tara-
findan yayinlanan on-
ceki Kiresel Iflas Ra-
poru'nda vurgula-
nan egilimleri dog-
ruluyor ve bazi
istisnalar di-
sinda, ticari if-
laslarda kiire-
sel artis egili-
mi devam edi-
yor. Aralik ayi
icin en son 33
llkedeki resmi if-
las kayitlan ve on-
ceki aylardakile-
rin, 25 tlkede if-
laslarda hala yil
bagindan bu

yana artig kaydedildigi
ve bunla- rin 1471 gibi
onemli bir kisminda

cift haneli artiglar ya-

sadig1 bilgisi rapor-

TAL HABER DERGISI

da veriliyor. Rapora gore; 2025 yilinin
dordiinct ceyregi igin gecici rakamlar,
Bat1 Avrupa'nin yilhik yiizde 9 artigla tist
lste on dokuzuncu geyrekte de kiiresel
iflas artiglarma en ¢ok katki saglayan bol-ge
olmaya devam ettigini gosteriyor. Orta
ve Dogu Avrupa’nin yuzde 15, Latin A-
merika'nin ylizde 4 ve Asya-Pasifik’in ise
yuzde 7 ile iflaslarda hala belirgin bir iv-
me kaydettigi de raporda verilen bilgiler
arasinda.

‘Kiiresel iflaslardaki
artis siirecek’
Allianz Trade’in uzman
ekonomistleri 2026-
2027 wyillarinda da
yiksek iflas sevi-
yelerinin stirme-
sini bekliyor. Ki-
resel iflaslarin
2026 yilinda da
artmaya devam
ederek ust Uste
besinci yil art-
mis olacagini be-
lirten uzmanlar; ar-
tis hiz1 kiiresel orta-
lama olarak ytizde 3’e
gerilese dahi iflaslarin a-
zaldig1 cogu ulkeye gore bu
oranin yuksek kalacagi gortistine
raporda yer veriyor. Raporda, 2027 y1-
linda ise iflaslarin daha yaygin hale ge-
lecegi ancak sinirh da olsa ytizde 1 gibi
bir dusus egiliminin baslayacagy belir-
tiliyor. Odeme alamama riski nedeniyle
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aliciiflaslarindan ve tedarik zinciri kesin-
tilerinden kaynaklanabilecek tedarikei if-
laslarindan dolayi, kritik miisteri ve te-
darikgilerin yakindan takip edilmesi ge-
rektigi raporda vurgulaniyor.

‘Biiyiik firmalarin da iflaslara

kars1 bagisiklig1 yok’

Allianz Trade Kiiresel Iflas Raporuna
gore buyuk firmalarin da iflaslara karsi
bagisiklig1 yok. 2025'n son ¢eyreginde
147 vaka ve tim y1l boyunca 475 vaka,
yani her 18 saatte bir vaka gercekleserek
rekor sayida buiytik ¢apl iflas vakasi kay-
dedildigi de raporda yer aliyor. Bati Av-
rupa bolgesindeki cirosu 50 milyon eu-
royu asan buytlk sirketlerin iflaslarinin
uzmanlarin i¢ raporlamalarindaki yerini
aldig1 belirtilirken hem iflas sayilarindaki
artis hem de 311 vaka ile vaka sayis1 ba-
kimindan kiresel siralamada Bat1 Avru-
panin basi ¢ektigine raporda deginiliyor.
Bununla birlikte, olgek bakimindan en
buylik vakalarin cogunun Amerika ve
Cin’de gergeklestigi ve yilin en biiyiik 20
iflas vakasindan 17'sinin bu tlkelerde

TURKIYE'NIN ILK VE TEK DIJITAL HABER DERGISI
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goruldigi vurgulaniyor. Raporda, bi-
yuk sirketlerin genellikle, kiiresel parca-
lanma ve degisen ticaret modelleri, jeo-
politik gerilimler, dijital dontisiim ve gegitli
sektorlerde yapisal dontstimler gibi kiire-
sel sorunlara daha fazla maruz kaldig1 be-
lirtiliyor. Bu nedenle bu durumun tedarik-
ciler ve alt yiikleniciler tizerinde yaratacagl
domino etkisi riskinin dikkate alinmasi ge-
rektigi tavsiyesinde bulunuluyor.

Hizmet, insaat ve perakende
sektorleri iflaslarda ipi gogiisledi
Allianz Trade Kiiresel Iflas Raporuna go-
re hizmet, insaat ve perakende sektorleri
iflas sayilar1 bakimindan kiresel olarak
ipi gogusleyenler arasinda yer aldi. Bu-
nunla birlikte toplam iflaslarin ylzde
44ntin makine ve ekipman, otomotiv
ve kimya gibi Ozellikle Avrupa'daki en-
dustriyel sektorlerin kirilganliklarini mas-
keledigine raporda yer veriliyor. Sayi ola-
rak, ozellikle Bat1 Avrupa ve Kuzey Ame-
rika'da 83 vaka ile hizmetler ve 64 vaka
ile perakende, ozellikle Bati Avrupa ve
Asya'daise 62 vaka ile insaatin en ¢ok et-
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kilenen sektorler arasinda oldugu rapor-
da belirtiliyor. Ancak bu durumun kis-
men, bu sektorlerde biiyiik olgekli girket-
lerin bulunmasi gibi demografik faktor-
lerden de kaynaklandigina dikkat cekili-
yor. Rapora gore; goreceli olarak, pera-
kende sektorti toplam buytk iflaslar igin-
de asir1 temsil edilirken, hizmetler sekto-
ru yetersiz temsil ediliyor ve diger baz
sektorler, tarihsel ortalamalara gore da-
ha buyuk artiglar sergiliyor ve mevcut
buytk sirketler igindeki paylar1 daha da
artiyor. Avrupa'da bu tip sirket listesine
artik kimya, metal, makine ve ekipman,
otomotiv, bilgisayar ve telekomtnikas-
yon ve elektronik ile tekstil sektorlerinin
de giris yaptig1 da raporda yer verilen bil-
giler arasinda bulunuyor.

Iflaslar, pandemi oncesi y1llik
seviyeleri belirgin bir sekilde ast1
Allianz Trade Kiiresel Iflas Raporu’na

gore; genel olarak, 2025 yihnin tama-
minda, sirket iflaslarinin kiresel olarak
yuzde 6 artmis oldugu tahmin ediliyor.
Ekonomistler, dort tlkeden birinde, 0-
zellikle ABD, Brezilya ve Almanya'da ve-
rilerin gecikmesi nedeniyle manset gos-
tergelerinde potansiyel bir revizyon ola-
bilecegini belirtiyor. Raporda 2025’ ilig-
kin goreli olarak en buytk artiglarin, yil-
lik olarak ytizde 45 ile Hong Kong, ylizde
40 ile Yunanistan, yiizde 40 ile Isvicre ve
yuzde 27 ile Singapur'da gortilecegi ve
mutlak olarak; 3.400 vaka ile Isvicre,
2.500 vaka ile Almanya, 2.480 vaka ile I-
talya, 2.330 vaka ile Fransa ve 1.800 va-
ka ile ABD'de kaydedilecegi tahminine
yer veriliyor. Iflaslarda en buyiik diisiis-
lerin ise muhtemelen; ylizde 24 ile Hin-
distan, yuzde 24 ile Rusya, yuzde 23 ile
Kanada ve ytizde 16 ile Hollanda'da goru-
lecegi tahmini de raporda bulunuyor. 8.

COGU GELISMIS EKONOMIDE IFLASLARIN,

PANDEMI ONCESI YILLIK SEVIYELERI BELIRGIN

BiR SEKILDE ASTIGI BU ULKELER ARASINDA

ISVICRE BASTA OLMAK UZERE COGUNLUKLA BATI

AVRUPA'NIN GELISMiS EKONOMILERININ YER

ALDIGI DA RAPORDA BELIRTILIYOR. RAPORA GORE.

iSVICRE'YI 0ZELLIKLE FINLANDIYA, iSVEC VE

iISPANYA IZLIYOR VE ASYA PASIFiK BOLGESINDEKI

COGU GELISMIS EKONOMI DE AYNI DURUMDA.

BUNLAR ARASINDA ISE OZELLIKLE. GUNEY KORE,

HONG KONG, SINGAPUR VE AVUSTRALYA iLE

AMERIKA KITASINDA KANADA VE ABD'NIN

OLDUGU RAPORDAKI BILGILER ARASINDA

TURKIYE'NIN ILK VE TEK DIJITAL HABER DERGISI
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Bu sayfa santralpara.com’un

katkilariyla hazirlanmistir.

Hazine ve Maliye Bakam Mehmet Simsek:

Beyan disi birakilan
748 milyar TL'lik vergi

matrahi tespit edildi

Hazine ve Maliye Bakanligima bagli Vergi De-
netim Kurulu (VDK), 2025 yilinda yuruttigu
denetimler sonucunda 748 milyar TLlik
beyan dig1 birakilmis vergi matrahi tespit etti.
Incelemeler dogrultusunda 294 milyar TL
vergi ve ceza tutarina ulagilirken, denetim ora-
ni1 tarihi zirveye cikt.

Biiyiik ve orta 6lgekli miikelleflere odakta
Vergi incelemeleri kapsaminda yaklasik ola-
rak 469 milyar TL'lik matrah fark: tizerinden
101,6 milyar TL vergi ve 172,6 milyar TL ceza
kesildi. Tespit edilen matrah farkimin ytizde
901, buiytik ve orta olcekli mukelleflere yonelik
denetimlerden kaynaklandi. Bu farkin 325,3
milyar TL1lik boluimi, sahte belge fiilleri
disindaki ve tahsil kabiliyeti yiiksek genel
inceleme konularindan olustu.

“Vergiye goniillii uyumu artiracagiz”
Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek,
“Ontmizdeki donemde de bu ¢izgiyi koru-
yacagiz. Teknoloji, nitelikli insan kaynagi ve
risk temelli analizlerle vergiye gonulli uyumu
artiran, kamu maliyesini gliclendiren bir yak-
lagimi strdiirecegiz. Kayit disihikla miicadele-
de kararliyiz; rehberlik ve onleyici mekaniz-
malar1 one cikaran bir strateji izliyoruz. Vergi
miufettislerimizi ozverili calismalarindan do-
lay1 tebrik ediyorum.”

TURKIYE'NIN ILK VE TEK DIJITAL HABER DERGISI

Ll Ekonomi

Enflasyonda diisiis

trendi siiriiyor

TUIK verilerine gére Ocak 2026
enflasyonu, hava kosullarina
bagh gida fiyatlar nedeniyle aylik
%4,84 ile beklentilerin tizerinde
gelse de, yillik bazda %30,65°e
geriledi. Ekonomi yonetimi, yillik
enflasyondaki diists egiliminin
korundugunu ve fiyatlama dav-
raniglarindaki katiliklarin kiril-
maya basgladigini vurguluyor.
Fed'den "Bekle-Gor" politikasi
ABD Merkez Bankasi (Fed), yiin
ilk toplantisinda politika faizini
degistirmeyerek %4,25-4,50 ara-
liginda sabit tuttu. Enflasyonun
%2 hedefine ilerleyisindeki belir-
sizlik ve yeni yonetimin giumrik
vergisi tehditleri nedeniyle tem-
kinli durusunu koruyan Banka,
faiz indirimlerine ara vererek pi-
yasalara veri odakh mesajlar verdi.

Komsguyla ticarette rekor

Turkiye ile Yunanistan arasin-
daki siyasi yakinlagma ticarete
yansidi. 2025 yilinda iki tilke a-
rasindaki ticaret hacmi 6,7 mil-
yar dolara ulagarak 10 milyar do-
lar hedefine bir adim daha yaklag-
t1. Tlrkiye, bu donemde komsu-
suna kars1 yaklasik 4,1 milyar do-
lar dis ticaret fazlasi verdi.
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MIKRO-THRACAT DEVRIMI:

Bavul ticaretinden

dijital Ipek Yolu'na

Yillar boyunca ihracat denildiginde akla
gelen imge degismezdi; Limanlara yig1-
lan devasa konteynerler, gimriik kapila-
rinda bekleyen tirlar, biirokratik evrak
yiginlari ve sadece buylik sermaye sahip-
lerinin masaya oturabildigi milyar dolar-
lik anlagmalar. Ancak 2020'lerin ortasin-
da bu tablo, sessiz ama koklu bir devrim-
le sarsildi. Artik Ttrkiye'nin ihracat hari-
tasi, sadece organize sanayi bolgelerin-
deki fabrikalarla degil, evinin bir odasini
atOlyeye ceviren tasarimcilarla, yerel za-
naatkarlarla ve kiclik isletmelerle yeni-
den ciziliyor. Mikro-Ihracat kavrami, u-
luslararas: ticaretin demokratiklegmesi-
ni temsil ediyor. Artik bir Grtini New
York'a, Berlin'e veya Tokyo'ya satmak
icin holding sahibi olmaya gerek yok,
dogru bir dijital strateji, bir e-ticaret pa-
neli ve hizlh bir kargo anlagmas yeterli.
Bu, Laleli'deki bavul ticaretinin, dijitalle-
serek ve yasallagarak evrimlesmis halidir.

TURKIYE'NIN ILK VE TEK DIJITAL HABER DERGISI

Sinirlar kaldiran mevzuat:

ETGB ve lojistik kolayhig:

Bu devrimin arkasindaki en buytk itici
gug, lojistik ve gimriik sureclerindeki ya-
pisal degisimdir. Elektronik Ticaret Giim-
rik Beyannamesi (ETGB) sistemi, mikro
thracatin oniindeki en bliytik engel olan
gimrik musaviri tutma zorunlulugunu
ortadan kaldirdi. 300 kilogrami ve
15.000 Euro'yu agmayan gonderiler, ar-
tik bir mektup gonderir gibi, sadece yet-
kili kargo firmalar1 araciligiyla yurtdigina
cikarilabiliyor. Bu durum, Anadolunun
en Ucra kosesindeki bir bakir ustasinin
veya Istanbul'daki bir deri tasarimcisi-
nin, Urinind Amazon, Etsy veya kendi S-
hopify altyapisi tizerinden, 24-48 saat igin-
de Avrupa'nin herhangi bir kapisina teslim
edebilmesini sagliyor. Lojistik sirketlerinin
sundugu entegre ¢oziimler, KOBI'lerin glo-
bal devlerle rekabet edebilmesine olanak
tantyan bir altyapi esitligi saghyor.
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Anadolu'dan diinyaya...
Mikro-ihracat, sadece bir satig kanali
degil, ayni zamanda Tiurk Girtinlerinin al-
gisini degistiren bir marka yolculugudur.
Geleneksel ihracatta fason uretici olarak
konumlanan Tirkiye, mikro-ihracat sa-
yesinde marka kimligi kazaniyor. Etsy
gibi platformlarda Tiirk saticilar; el yapi-
mi1 halilar, ozel tasarim takilar, organik
tekstil Girtinleri ve kisisellestirilmis hedi-
yelik esyalarla ‘Made in Turkey’ algisini
ucuz Uretimden nitelikli zanaata tastyor.
Ozellikle ABD ve Avrupa pazarindaki tii-
keticiler, kitlesel Uretim yerine hikayesi
olan, el emegi trunlere yonelirken, Tirk
girisimciler bu talebi karsilama konu-
sunda Cinli rakiplerinden ayrigiyor. Cin
hiz ve ucuzluk sunarken, Turk mikro-ih-
racatgisi kalite ve tasarim sunarak daha
yiksek kar marjlariyla (katma degerle)
satis yapiyor.

Doviz kazanmanin
tabana yayilmasi

Ekonomik acidan bakildiginda, mikro-
ihracatin en stratejik onemi, doviz geli-
rinin tabana yayilmasidir. Thracat gelir-
lerinin sadece buiylik sanayicilerin teke-
linde kalmamasi, orta sinifin ve kiiglik
esnafin da Dolar/Euro kazanabilir hale
gelmesi, ekonomik dayanikliligi artiran
bir faktordir. Buglin bir ev haniminin
Urettigi seramikleri Euro ile satmasi veya
bir iniversite 6grencisinin tasarladig: di-
jital planlayicilar dolar ile pazarlamasi,
hane halki ekonomisinde bir kur koruma
kalkani olusturuyor. Bu model, yerel k-
rizlerden etkilenme oranini dustrtrken,
girisimcileri global rekabetin, yani diinya
liginin bir parcast haline getiriyor. Mikro-
ihracat, bir yan gelir modeli olmaktan ¢1-
kip, Turkiye'nin yeni ekonomik hikayesinin
ana karakterlerinden biri olmaya aday.

GELENEKSEL IHRACATTA FASON
URETICI OLARAK KONUMLANAN
TURKIYE, MIKRO-IHRACAT SAYESINDE
MARKA KIMLIGI KAZANIYOR

TURKIYE'NIN LK VE TEK DIJITAL HABER DERGISI
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Deneyim muzeciligi: Lutfen
dokunmayin’ devrinin sonu

Yizyillardir mize gezmek, belirli bir pro-
tokolu gerektirirdi; Sessiz olunur, eserle-
re belli bir mesafeden bakilir, eller arkada
birlesir ve asla ama asla dokunulmazdi.
Klasik miizecilik anlayisi, sanat eserini
‘kutsal ve ulasilmaz’ bir obje, ziyaretciyl
ise ‘edilgen bir gozlemci’ olarak konum-
landirirdi. Ancak 2020'lerde sanat din-
yasl, Z kusaginmin tiketim aligkanliklar:
ve dijital teknolojinin baskisiyla kokla bir
degisim gecirdi. Artik yeni nesil miize-
lerin kapisinda ‘Liitfen dokunmayin’ de-
gil, ‘Litfen dokunun, icine girin ve pay-
lagin’ yaziyor. Deneyim Miizeciligi (Im-
mersive Museology) olarak adlandirilan
bu akim, sanati sadece bakilan bir sey ol-
maktan cikarip, yasanan bir olguya do-
nusturiyor. TeamLab'in Tokyo'daki diji-
tal selalelerinden, Refik Anadol'un veriyi

riyaya donugtiren algoritmik heykelle-
rine kadar; sanat artik gercevelerin icin-
den tasip izleyiciyi yutuyor.
‘Instagramlanabilirlik’

kriteri ve selfie mimarisi

Bu dontisimiin en buytk itici glici hig
stiphesiz sosyal medya. Modern izleyici
icin bir sergiyi gezmek, sadece o eseri
gormek degil, o eseri gordugunu kanitla-
mak anlamina geliyor. New York'taki Mu-
seum of Ice Cream veya Color Factory gi-
bi ornekler, aslinda birer sanat miizesin-
den cok, mitkemmel Instagram fotograf-
lar1 cekmek igin tasarlanmig devasa s-
tidyolar1 andirtyor. Sanat elestirmenleri
bu durumu ‘sanatin lunaparklagsmast’ o-
larak elestirse de, rakamlar bu modelin
ekonomik basarisini kamthyor. Klasik
muzeler ziyaret¢i sayilarim korumakta

TURKIYE'NIN ILK VE TEK DIJITAL HABER DERGISI
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zorlanirken, deneyim odakli sergiler ay-
lar oncesinden Sold Out ¢ekiyor. Eserin
degeri artik sanat tarihi icindeki yeriyle
degil, sosyal medyada ne kadar paylasi-
labilir olduguyla ol¢tliyor. Bu durum,
kiratorleri sergi tasarlarken 1sik agisini
ve kadraji en az eserin kendisi kadar du-
stinmeye zorluyor.

Teknolojiyle canlanan tarih

Deneyim mizecili§i sadece ¢agdas sa-
natta degil, tarih ve arkeoloji alaninda da
devrim yaratiyor. Klasik miizelerdeki toz-
lu vitrinlerin arkasinda duran kirik
comlekler veya pash kiliclar, yeni neslin
ilgisini ¢cekmekte zorlaniyor. Ancak arti-
rilmis gerceklik (AR) ve sanal gerceklik
(VR) teknolojileri sayesinde, ziyaretciler
artik Gobeklitepe'nin 12 bin yil onceki
halinde ytirtiyebiliyor veya Topkap1 Sa-
rayl'nda bir Osmanl torenini canhymis
gibi izleyebiliyor. Bu, egitimin ve tarih
anlaticthgimin oyunlastinlmasidir (Gami-
fication). Mizeler, bilgi deposu olmaktan

TURKIYE'NIN LK VE TEK DIJITAL HABER DERGISI
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ctkip, hikaye anlatan yasayan mekanlara
dontistiyor. Van Gogh'un Yildizh Gece’ tablo-
sunun i¢ine projeksiyon teknolojisiyle girip
o firca darbelerinin arasinda dolagabilmek,
izleyicide tablonun karsisinda dikilmekten
cok daha derin bir duygusal iz birakiyor.

Sanatin yeni ekonomisi
Bu trend, sanat ekonomisinde de yeni bir
gelir kalemi yaratti. Klasik muzeler ba-
gislara ve devlet fonlarma bagimhiyken, de-
neyim muzeleri yuksek bilet fiyatlariyla
(ortalama 30-50 dolar/euro) kendi ken-
dini finanse edebilen ticari isletmelere do-
nustyor. Ayrica Gift Shop (Hediyelik Es-
ya) kiltura de degisti; artik sadece kart-
postal degil, o deneyimin bir parcasi olan, ta-
sarimla biitlinlesmis trtinler sati-liyor. De-
neyim ekonomisi, insanlarin es-ya biriktir-
mek yerine ani biriktirme egilimiyle birebir
ortistiyor. Miuzeler, kutsal tapmaklar ol-
maktan ctkip, sehrin en poptiler sosyal bu-
lusma noktalar1 haline geliyor.

S.
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MUZIK DUNYASIN.I.N ZIRVESI
68. Grammy Odiilleri

sahiplerini buldu

68. Grammy Odiilleri gérkemli bir torenle sahiple-
rini buldu. Porto Rikolu yildiz Bad Bunny, Debi
Tirar Méas Fotos adh calismasiyla "Yilin Albimi"
odilini kazanarak, bu kategoride zafere ulasan
ilk tamamen Ispanyolca albiimiin sahibi oldu ve
mizik tarihine gecti. Gecenin diger buiyuk odtille-
rinden "Yilin Kaydi", Luther adh igbirlikleriyle Ken-
drick Lamar ve SZA'ya giderken; Billie Eilish ise
duygusal parcas1 Wildflower ile "Yilin Sarkis1"
odilune layik gorildu. Lady Gaga, biiytk bege-
ni toplayan Mayhem albiimiiyle "En Iyi Pop Vo-
kal Albimii" odiilint kucaklarken, efsanevi g-
rup The Cure, Songs of a Lost World ile "En Iyi
Alternatif Miizik Albimii" dalinda kariyerlerinin
ilk Grammy 6diiliint kazand. "En Iyi Yeni Sanat-
1" unvani ise Ingiliz yetenek Olivia Dean'in oldu.

Istanbul Film Festivali'nden

‘Act Hayat’ surprizi

1stanbul Kiltiir Sanat Vakfi (IKSV), Nisan ayinda dizenlencek
45. Istanbul Film Festivali kapsaminda restore edilecek klasik
yapimi duyurdu. Metin Erksan’in 1962 yapimi unutulmaz filmi
"Ac1 Hayat", Zurich Sigorta isbirligiyle yenilenerek izleyiciyle
bulusacak. Basrollerini Tlrkan Soray ve Ayhan Isik'in paylas-
t181 bu basyapit, Tiirk sinema mirasinin korunmasi adina
festivalin "Duin Bugindir" bolimiinde gosterilecek.

TURKIYE'NIN ILK VE TEK DIJITAL HABER DERGISI

Berlinale’de Turk

sinemasi ruzgari
T

b 29
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Diinya sinemasinin kalbinin
atacagi 76. Berlin Film Festi-
vali (Berlinale) i¢in geri sayim
surerken, festival biletleri 9 Su-
bat itibariyla satisa gikt1. 12-22
Subat tarihleri arasinda diizen-
lenecek ve juri bagkanligini us-
ta yonetmen Wim Wenders'in
Ustlendigi festivalde, Tiirkiye
sinemasi bu y1l oldukea iddial.
Yonetmenligini Ilker Catak'in
yaptig1 Sar1 Zarflar (Gelbe Bri-
efe) filminin basrol oyuncusu
Ozgi Namal, sergiledigi per-
formansla "En Iyi Basrol O-
yuncu" dahinda Gumis Ay i-
cin yarisacak. Ayrica, Dalya
Keles'in yonettigi Yer Cekimi
adli kisa film de festivalin p-
restijli "Generation Kplus" se¢-
kisinde diinya promiyerini ya-
parak izleyici kargisina ctkacak.
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