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15 DAKIKALIK

SEHIRLER

Bugun, sehir planlamasinda yepyeni ve radikal bir
paradigma degisimi yasaniyor; Mikro-Kentlesme ve onun
en populer yansimasi olan ‘15 Dakikalik Sehir’ modeli.
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EDITOR
Her sey 15 dakikalik
mesafede olsa ne olur?

Hepinize giizel ginler,

Sanayi Devrimi'nden bu yana inga ettigimiz devasa
metropoller, bugiin bizi kendi ellerimizle var ettigi-
miz betonarme labirentlere hapsediyor. Hayatimiz
i3, ev ve sosyal alanlar arasinda kilometrelerce uza-
yan asfalt yollara, trafikte tiikenen saatlere ve bitmek
bilmeyen bir karbon salinimina kurban ettik. Mo-
dern kentlerin bu yorucu gelgit sistemi, kuiresel kriz-
lerle birlikte tamamen ¢okmis durumda. Peki, bu
stirdurilemez ve yipratici gidisata gercekten mah-
kum muyuz?

Bu ayki kapak dosyamizda, kentsel yasamda filizle-
nen radikal bir paradigma degisimini, “15 Dakikalik
Sehir” devrimini derinlemesine mercek altina aliyo-
ruz. Metropolleri hantal ve obur makineler olmak-
tan gikarip, kendi kendine yetebilen, nefes alan can-
I1 ekosistemlere dontiistiirmeyi hedefleyen mikro-
kentlesme vizyonunu tim hatlariyla tartistyoruz.
Ulasim aligkanlhiklarimizdan gayrimenkul tercihleri-
mize, ekolojik stinger sehirlerden mahalle olgekli kent-
sel tarima kadar hayatimizin her noktasina niifuz
edecek bu bliytik dontisim, aslinda modern ¢agda
kaybettigimiz en degerli para birimini, yani zama-
nimizi bize geri veriyor.

Elbette bu umut verici tablonun ardindaki riskleri
de dosyamizda cesurca sorguluyoruz. Hiper-yerelli-
gin, adaletsiz ve carpik kaynak dagilimiyla yeni sos-
yo-ekonomik ucurumlar yaratma tehlikesini, dijital
ikiz teknolojileriyle yonetilen akillh sehirlerin veri
gizliligi ikilemlerini masaya yatiriyoruz. Bizler, gele-
cegin sehirlerinin gokylziini delen soguk distopya-
lardan degil, insan onuruna yaragir, dayanigsmay1
besleyen, adil, yesil ve yurtunebilir mahallelerden
olusmasi gerektigine ylrekten inaniyoruz.

Trafigin, kargasanin ve kirliligin degil, zamanin ve
doganin merkeze alindig1 bu devrimsel yeni kentsel
vizyonu buyuk bir keyifle okumanizi diliyorum.

Sevgiyle kaln...
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DOSYA: 15 Dakikalik Sehirler

Buglin, sehir planlamasinda yepyeni ve radikal bir paradigma degisimi yasaniyor;
Mikro-Kentlesme ve onun en poptiler yansimasi olan ‘15 Dakikalik Sehir’ modeli.

Detaylar Dosya sayfalarinda sizlerle... /8

TARIH | Olmayan lilkenin ¢okiigii:

Poyais dolandiricilif1 vakasi
Sermaye piyasalarinin, kitlesel histerinin ve
hayalet bir tilkenin gercek insanlarinin akil
almaz hikayesi... Tim detaylar Tarih sayfa-
larinda sizlerle. /14

PORTRE
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Kerim Tekin

18 Nisan 1975 tarihinde Istanbul’da diin-
yaya gelen aslen Erzincan Kemahl asil a-
diyla Kerim Haydar Tekin, genclik yilla-
rinda futbolda yetenekli bir
lise 0grencisiydi. Ancak igin-
deki muzik tutkusu, lise son
sinifta aldig1 san ve gitar e-
gitimleriyle birlesince haya-
tinin yoni tamamen degisti.
1992 yihinda futbolu biraka-
rak muzik yagamina adim
atan Tekin, amator olarak [g#
gece kuliplerinde ve barlar- §§¢
da gitar calip sarki soyleme- g
ye bagladi. Hayat hikayesi
Portre sayfalarinda. /42
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AKTUEL
Dijital Demans:

Hafizamiz1 kime teslim ettik?
Birkagc y1l once arkadaglarinizin telefon
numaralarini ezbere bilirdik. Sehirde yo-
lunuzu bulmak i¢in zihninizde bir harita
tagirdik. Bir sey 0grenmek istedigimizde
distinmek, arastirmak, zihinsel bir ¢aba
harcamak zorunda kalirdik. Simdi ise her-
hangi bir seyi hatirlamak icin birer sani-
yeligine durup “onu telefona kaydettim mi?”
diye soruyoruz kendimize. Bilgiye sani-
yeler icinde ulasabildiginiz bir diinyada
yaglyoruz ama kendimizi her zamankin-
den daha unutkan hissediyoruz. Detay-
lar Aktiel sayfalarinda sizlerle. /22

SAGLIK
Uyumak zaman kaybi degil, o
en giiclii yatirim! BIZI SOSYAL MEDYADAN DA

Yakin gecmise kadar is diunyasinda, Si- TAHiP EDiN

likon Vadisi'nde ve Wall Street plazala-

rinda bir ‘uykusuzluk fetigizmi’ hakim- X

di. ‘Uyku, zayiflar icindir’, ‘Oltince yete- twitter.com/santraldegi

rince uyuyacagiz’ veya ‘Glinde dort saat

uykuyla milyar dolarlik sirket yoneti-

yorum’ gibi mottolar, sozde bir basari instagram.com/santralturkiye

ve adanmislik gostergesi olarak pazarla-

niyordu. Ancak modern norobilim ve k- in)

ronobiyoloji, bu zehirli caligma kiiltiirt- linkedin.com/company/santral-dergi

nu kesin ve acimasiz bir gergekle yerle

bir etti. Detaylar Saglik sayfalarinda. /44

EKONOMI
Fistikta taht1 kaptirdik,

findikta rekabet biiyiiyor DUNYANlN EN BUYUK

Geleneksel olarak belirli cografyalara oz-

gii oldugu distindlen, yiizyllardir o top- YAYINCILIK PLATFORMLARINDAN

raklarin kulturel ve ekonomik mirasi ha- PressReader'da da yayindayiz
line gelmis tarim trtnleri, kiiresellesen

sermaye, modern tarim teknolojileri ve )
degisen iklim kosullariyla birlikte yer D pressreader | SANTRAL
degistiriyor. Detaylar Ekonomi -

sayfalarinda yer aliyor. /29
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15 dakikalik yasam devrimi!

Sanayi Devrimi'nden bu yana kentlesme
pratigimiz, hayati kompartimanlara a-
yirmak tizerine kuruluydu. Yasadigimiz,
calistigimiz, aligveris yaptigimiz ve sos-
yallestigimiz alanlar, birbirlerinden kilo-
metrelerce uzaklikta devasa bolgeler ola-
rak tasarlandi. Bu kentsel morfoloji, mil-
yonlarca insani her giin saatlerini trafik-
te harcamaya, devasa karbon ayak izleri
birakmaya ve beton yi§inlar1 arasinda i-
zole bir yagam stirmeye mahkum etti. An-
cak kiiresel salginlar, iklim krizleri ve
degisen caligma kulttrleri, modern met-
plan-

lama-

nun en populer yansimasi olan ‘15
Dakikalik Sehir’” modeli. Metropol-
mimari bir konsept degil; ekonomik,
sosyolojik ve ekolojik bir devrimdir.

-

ropollerin surdiirilemezligini ac1 bir
sekilde kanitlad.

Bugun,

sehir

sinda N 0 R K
yepyeni

ve radikal bir paradigma degisimi
yasaniyor; Mikro-Kentlesme ve o-
leri devasa, hantal makineler olmak-
tan gikarip, kendi kendine yetebilen,
birbirine bagh canh hiicrelere doniis-
tiirmeyi hedefleyen bu vizyon, sadece

Metropollerin c¢okiisii ve
desantralizasyon ihtiyaci
Yirminci yuzyihn ‘Biytk Sehir’ ide-
ali, glicin ve sermayenin tek bir

merkezde (Central Business District -
MIA) toplandigi, ceperlerin ise sadece
uydu kentlerden veya yatakhanelerden i-
baret oldugu bir yapiydi. Ancak bu mo-
del, kendi basarisimin kurbani oldu. Asiri
nufus yigilmasi, altyapr sistemlerinin ¢ok-
mesi, barinma krizleri ve kentsel yoksul-
luk, mega kentlerin ¢ekiciligini bir kabu-
sa donusturdd.

Geleneksel kent planlamasinda bir met-
ropol, her sabah milyonlarca insanin mer-
keze aktig1, aksam ise ceperlere geri ¢ekil-
digi bir gelgit sistemiyle caligir. Bu giin-

lik goc, muazzam bir enerji israfi ve

zaman kaybi yaratir. Yeni nesil se-

hirler in-

sa et-

Desantralizasyon, yani

hizmetlerin, is imkanlarinin ve kul-

rasyonel cozimu olarak one cikiyor.
‘15 Dakikalik Sehir’ paradig-

sallagtirilan ve Paris basta olmak

Uzere dunyanin bircok oncii sehri

hir planlamacilari, bu merkeziyetci
yapiy1 yikarak polisentrik (¢ok mer-
meyl
savu-
turel faaliyetlerin sehrin dort bir ya-
nina egit ve adil bir sekilde dag-
masi1: Zamanin geri kazanim
Sorbonne Universitesinden Prof.

kezli) se-
:
H 0 M nuyor.
tilmasi, modern kentsel krizlerin en
Carlos Moreno tarafindan kavram-
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tarafindan benimsenen ‘15 Dakikalik Se-
hir’ (Ville du quart d'heure) modeli, kent-
sel yasami yeniden insan olgegine indir-
gemeyi hedefler. Temel felsefe sudur; Bir
kent sakini, barinma, ¢alisma, beslenme,
saglik, egitim, kiltir ve dinlenme gibi te-
mel ihtiyaclarinin tamamina, evinden yi-
ruyerek veya bisikletle en fazla 15 dakika
icinde ulasabilmelidir.

Bu model, sehirleri otomobillerin degil,
insanlarin hizina gore yeniden tasarlar.
Hiper-yerellik (hyper-locality) kavrami
merkeze oturur. Her mahalle, kendi icin-
de tam donanimli bir mikro-kente donti-
sur. Insanlarin trafikte kaybettikleri o mu-
azzam zaman dilimi, aileye, spora, lireti-
me ve toplumsal katilima geri doner. Za-
man, bu yeni kentsel tasarimin en degerli
para birimidir.

Ulasim ve altyapida

radikal doniisiim
Mikro-kentlesmenin on kosulu, otomo-
bil odakli gehir tasarimindan vazgec-
mektir. Sehirlerin kalbini kaplayan de-
vasa otoyollar, katl kavsaklar ve devasa

acik otoparklar, yerini yaya yollarina, ke-
sintisiz bisiklet aglarina ve mikro-mobi-
lite seritlerine birakmaktadir. Sehir yo-
netimleri, kent merkezlerine arag girigini
sinirlayan, otopark tcretlerini katlayarak
artiran ve elde edilen geliri toplu tagimaya
aktaran agresif politikalar izlemektedir.

Bu dontisim, sadece altyapisal bir degi-
siklik degil, ayni1 zamanda kentsel meka-
nin demokratiklesmesidir. Otomobillere
ayrilan genis asfalt alanlar, parklara, ka-
musal meydanlara ve topluluk bahcele-
rine donusturilmektedir. Elektrikli s-
cooterlar, paylagimli bisiklet sistemleri
ve otonom mabhalle i¢i ring araclari, u-
lagimin yeni aktorleri olarak sahneye ¢ik-
maktadir. Hedef, hareketliligi engellemek
degil, hareketliligin karbon salinimin ve ya-
rattig glirtilti kirliligini sifira indirmektir.

Siinger sehirler ve kentsel tarim

Gelecegin mikro-kentleri, dogay1 sehrin
disina iten degil, onu sehrin damarlarina
entegre eden yapilar olmak zorundadur.
Iklim krizinin getirdigi ani sel felaketleri
ve asir1 sicak hava dalgalar, betonlagmis
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sehirleri yaganmaz hale getirmektedir.
Buna karsi gelistirilen ‘Stinger Sehir’ (S-
ponge City) konsepti, yagmur suyunu e-
men, depolayan ve dogal yollarla filtre-
leyen yesil altyapilarin ingasini ongordr.
Gegirgen zeminler, yesil catilar, yagmur
bahgeleri ve kent ormanlari, sehrin eko-
lojik direncini artirir.

Ote yandan, kiiresel tedarik zincirlerinin
kirillganlhigy, sehirleri kendi gidasini tiret-
meye zorlamaktadir. Kentsel tarim, di-
key seralar, cati bostanlar1 ve topraksiz
tarim tesisleri sayesinde mahalleler, ken-
di taze gida ihtiyaclarinin onemli bir kis-
min1 hiper-yerel olarak karsilamaya bag-
lamistir. Bu durum, gidanin tarladan sof-
raya ulagirken yarattig1 devasa karbon e-
misyonunu kesmekle kalmaz, aym za-
manda mahalle sakinleri arasinda yeni
bir dayanisma ekonomisi yaratir.

Gayrimenkul sektoriinde

deger kaymasi

15 dakikalik sehir vizyonu, gayrimenkul
ve ingaat sektoriiniin kurallarini da bag-
tan yazmaktadir. Sadece ofislerden olu-
san, aksam 6'dan sonra hayalet sehre do-
nen is merkezleri devri kapanmaktadir.
Bunun yerine ‘Karma Kullanim’ projeleri

yikselmektedir. Bir binanin veya komp-
leksin icinde; paylasiml ¢alisma alanlar
(coworking), konutlar, perakende maga-
zalari, kregler, sanat galerileri ve spor sa-
lonlarinin bir arada bulundugu yapilar
deger kazanmaktadir.

Eskiden bir gayrimenkuliin degerini mer-
keziligine gore belirleyen piyasa, artik ma-
hallenin ‘ylirtinebilirlik skoruna’ (walka-
bility score) ve sundugu sosyal donati zen-
ginligine bakmaktadir. Insanlar, ise git-
mek i¢in saatler harcamayacaklari, her
tirli sosyo-kiiltiirel ihtiyac ytriime me-
safesinde kargilayabilecekleri, esnek yasa-
ma uygun tasarlanmig akilli binalara yati-
rim yapmay1 tercih etmektedir.

Dijital ikizler ve

akilli sehir yonetimi
Mikro-kentlesme sadece fiziksel bir do-
nistim degil, yogun bir teknolojik enteg-
rasyon surecidir. Sehirlerin karmasik ya-
pisin1 yonetebilmek icin ‘Dijital Ikiz’ tek-
nolojileri kullanilmaktadir. Sehrin tim
fiziksel altyapisinin, trafik akiginin, enerji
tliketiminin ve hava kalitesinin sanal bir
kopyas1 olusturulmakta, Nesnelerin In-
terneti (IoT) sensorlerinden gelen gercek
zamanli verilerle stirekli glincellenmektedir.
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GELECEGIN SEHIRLERI, GOKYUZUNU
DELEN DEVASA GOKDELENLERIN VEYA
UCAN ARABALARIN OLDUGU SOGUK,
TEKNOLOJIK DISTOPYALAR OLMAYACAK

Yapay zeka algoritmalari, bu devasa veri-
yi isleyerek sehir yonetimlerinin proaktif
kararlar almasini saglar. Ornegin; hangi
mahallede enerji tliketiminin artacag,
hangi yaya gecidinde yogunluk yasana-
cag1 veya hangi atik konteynerinin ne za-
man dolacag1 onceden tahmin edilerek
kaynaklar en verimli sekilde tahsis edilir.
Ancak bu noktada, akilli sehirlerin disto-
pik bir gozetim mekanizmasina dontus-
memesi i¢in veri gizliligi ve etik kullanim
standartlarinin ¢ok iyi belirlenmesi ge-
rekmektedir.

Mabhalle kiiltiiriiniin yeniden
dogusu ve sosyal uyum
Mikro-kentlesmenin belki de en degerli
ciktisy, modern insanin en buiytk hastali-
g1 olan ‘kentli yalnizhigr’ ve izolasyona kar-
s1 glcli bir panzehir sunmasidir. Gele-
neksel metropollerin yaratti§1 anonim-
lik, yerini yeniden canlanan bir mahalle
kiiltiiriine birakmaktadir. Insanlarin so-
kaklarinda gitivenle yurudugu, yerel es-
nafla etkilesime girdigi, ortak kullanim
alanlarinda komsularyla sosyallestigi bir
kentsel tasarim, toplumsal aidiyet duy-
gusunu guclendirir.

Ayrica, 15 dakikalik sehir modeli, farkh
sosyo-ekonomik siniflarin ayni mekansal
kurgu icinde yasamasini tesvik ede-rek
kentsel ayrismay1 da azaltmay1 he-defler.
Sosyal konutlar, liks apartmanlar ve 6g-
renci yurtlarinin ayni mahallede harman-
lanmasi, farkh demografik gruplar arasin-
da empati ve sosyal uyumu gelistirir.

Dezavantajlar ve elestiriler neler?
Bu kadar kusursuz goriinen bir modelin
elbette elestirilen yonleri de bulunmak-
tadir. Bazi sehir plancilari ve sosyologlar,
hiper-yerelligin yanlhs uygulanmasi du-
rumunda yeni gettolar yaratabilecegi ko-
nusunda uyarmaktadir. Zengin mahal-
leler kendi iclerinde mitkemmel bir 15
dakikalik ekosistem kurarken, diistik ge-
lirli dezavantajh bolgelerin bu yatirim-
lardan mahrum kalarak kendi kaderle-
rine terk edilme riski bulunmaktadir.

Eger bir sehir yonetimi, kamu kaynakla-
rin1 her mahalleye esit ve adil bir sekilde
dagitamazsa, 15 dakikalik sehir vizyonu,
zenginlerin yasadig1 yalitilmis adaciklar
ile yoksullarin hapsoldugu ¢okiinti bol-
geleri arasindaki ugurumu daha da de-
rinlestirebilir. Bu nedenle modelin basa-
ris1, kentsel tasarimin giicinden ziyade,
yerel yonetimlerin politik iradesine ve a-
dalet anlayisina baghdir.

Gelecegin sehirleri, gokytiziini delen de-
vasa gokdelenlerin veya ugan arabalarin
oldugu soguk, teknolojik distopyalar ol-
mayacak. Tam tersine; teknoloji ile do-
ganin, yerel ile kiireselin, hiz ile yavagh-
gin mitkemmel bir denge icinde harman-
land18, insan onuruna ve dogaya saygil,
yurunebilir mikro-merkezler ag1 olarak
insa edilecek. Gelecek, devasa otoyolla-
rin degil, agaclikli dar sokaklarin olacak.

S.
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Herkes cocugunu
memur yapmak istiyor!

Istthdam verilerinin derinliklerine inildi-
ginde, Tiirkiye'deki calisma hayatinin ya-
pisal ve psikolojik bir dontisimden geg-
tigi acikca goriliyor. Paylagilan Strateji
ve Butce Bagkanhg1 (SSB) ile Ttrkiye Is-
tatistik Kurumu (TUIK) verileri karsilas-
tirmali olarak incelendiginde, son 10 yil
icerisinde kamuda istihdam edilme ora-
nindaki artisin, genel ticretli calisan sayi-
sindaki artis1 agik ara geride biraktig
matematiksel bir gercek olarak kargimi-
za gikiyor.

%49'a kars1 %28

Mart 2016'dan Mart 2026'ya uzanan 10
yillik periyotta, TUIK verilerine gore Tiir-
kiye'deki toplam dcretli calisan sayisi
12.148.673'ten 15.601.250'ye ulast1. Bu,
genel istihdam pazarinda 3.452.577 ki-

{

[
ré:

silik bir net artig, oransal olarak ise
%28,42'lik bir bliylimeye isaret ediyor.
Ancak asil carpici tablo kamu istihda-
minda, yani dogrudan devlet blinyesin-
deki istihdamda yasaniyor. 2016 yilinin
Mart ayinda 3.604.405 olan kamu per-
soneli sayisi (SSB verilerine gore), 2026
Mart itibartyla 5.368.945'e tirmanmig du-
rumda. Bu da devletin son 10 yilda kendi
blinyesine 1.764.540 yeni personel katti-
gin1 ve kamu istthdaminmi tam %48,95
oraninda artirdigini gosteriyor.

‘Garanti is’ refleksi

ve yeni gerceklik

Ortaya ¢ikan bu makas, kamusal istih-
damdaki biiyimenin genel isglict piya-
sasindaki btuyimeden yaklagik 1,7 kat
daha hizli oldugunu, adeta onu katla-
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digin1 kanitliyor. Bu sadece istatistiksel
bir asimetri degil, ayni zamanda toplum-
sal bir egilimin de tescili. Ozel sektordeki
rekabetci sartlar ve ekonomik dinamikler,
isgliciiniin rotasini yeniden ‘devlet kapisi-
na’ gevirmesine neden olmus goruniiyor.

Halk arasinda sik¢a dile getirilen “Her-
kes cocugunu memur yapmak istiyor”
sOylemi, bu veriler 15181nda bir sokak ef-
sanesi veya nostaljik bir refleks olmaktan
cikip, tamamen rasyonel ve istatistiksel
olarak kanitlanmig bir istihdam trendine
dontigmis durumda.

S.

Kamu istihdami (SSB)

2 | 2016 Mart

2017 Mart

3.604.405
3.5658.024

2018 Mart 3.714.481
2019 Mart 4.517.082
2020 Mart 4.698.9141
2021 Mart 4.813.495
2022 Mart 4.921.046
2023 Mart 5.036.795
2024 Mart 5.238.424
2025 Mart 5.243.896
2026 Mart _ 5.368.945
Ucretli caligan (TUIK)
2016 Mart 12148.673
2017 Mart 12.295.001
2018 Mart 13.015.346
2019 Mart 11.839.667
2020 Mart 12.191.313
2021 Mart 13.121.358
2022 Mart 13.973.349
2023 Mart 14.839.534
2024 Mart 15.224.973
2025 Mart 15.320.850
2026 Mart 15.601.250

SON 10 YIL ICERISINDE KAMUDA ISTIHDAM
EDILME ORANINDAKI ARTISIN, GENEL UCRETLI
GALISAN SAYISINDAKI ARTISI ACIK ARA
GERIDE BIRAKTIGI MATEMATIKSEL BIR
GERCEK OLARAK KARSIMIZA CIKIYOR
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Olmayan ulkenin ekonomik
cokusu: Poyais dolandiricilign

Sermaye piyasalarinin, kitlesel histerinin
ve hayalet bir lilkenin gercek insanlari-
nin akil almaz hikayesi... Bir adam, sade-
ce kagit uzerinde var olan uydurma bir
Ulkeyi koskoca Britanya Imparatorlu-
gu'na nasil satt1i? Bugtin kripto para bor-
salarindaki vurgunlara veya arkasinda
hicbir teknoloji olmayan sahte girigimle-
re bakip modern ¢a-
gin kibrine giliiyo-
ruz. Ancak Kkitlesel
manipiilasyonun ve
firsat1 kagirma kor-
kusunun ulagtig1 en L
destansi tepe nok-

tasy, 1820%erin Lond- AL

ra'sinda yagandi. Ta- Qiin S
rihin en buyuk, en
kanli ve en absiirt
ekonomik illiizyonu,
yerylziinde hig var
olmayan ‘Poyais’a- 5
dindaki bir tilkenin |,
borsaya kote edilme-
siyle gerceklesti. Bu, §
sadece zenginlerin
paralarini kaybetti-
&1 bir suc degil, ytiz-
lerce insanin hayatini kaybettigi trajik bir
kitlesel hipnoz vakastydi.

Savas sonrasi sicak para cilginlig:

1820'lerin basinda Napolyon Savaglar
nihayet sona ermis, Britanya Imparator-
lugu kiiresel ticaretin tartismasiz tek ha-
kimi olarak yiikselmisti. Savasin bitme-
siyle birlikte Ingiliz ekonomisi biiyiik bir
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genisleme donemine girmis, faiz oranlari
tarihin en disiik seviyelerine inmisti. In-
giliz orta ve Ust simifi, paralarini deger-
lendirecek, devlet tahvillerinden cok da-
ha yuksek getiri saglayacak yeni mace-
ralar artyordu.
Tam bu donemde Giiney Amerika arka
arkaya bagimsizlik savaslari kazaniyor-
du. Yeni kurulan cum-
huriyetler, altyapila-
rin1  kurmak igin
Londra borsasindan
devasa borclar al-
yordu. Londra'daki
yatinmecilar icin Gu-
ney Amerika demek,
yatirilan her sterli-
W nin 10 katiyla geri
"W donecegi bir ‘Eldo-
| | rado’ demekti. Iskoc
maceraperest Gre-
\ gor MacGregor, bu
histerik ekonomik
atmosfere kusur-
8 suz Dbir zamanla-
¥ mayla giris yaptu.
Kahramandan
c¢ikan bir illiizyonist: MacGregor
Biyiik dolandiriciliklar, siradan serseri-
ler tarafindan yapilmaz; biiytik yalanlar,
her zaman iclerinde bir parca gerceklik
ve sarsilmaz bir otorite barindirmak zo-
rundadir. Eski bir Ingiliz ordusu subay1
olan MacGregor, Giiney Amerika'ya gi-
dip Simon Bolivarn safinda savasarak
askeri bir gohret kazanmusti. Ispanyol-
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lara karsi elde ettigi basarilar, onun Bri-
tanya basminda ‘Gliney Amerikanin
Kahramani’ olarak anilmasim saglamis-
t1. Ancak MacGregor, vizyoner bir lider-
den ziyade kendi kisisel saninin pesin-
deydi. 1820 yilinda Orta Amerika'nin a-
cimasiz ve bataklik sivrisinek sahillerine
demir att1. Burada yerel bir kabile sefiyle
tanist1 ve biraz rom ile degersiz micev-
her karsiliginda, 8 milyon dontimliik sit-
ma kaynayan bir orman arazisinin imti-
yazin aldi. Normal bir insan burada sa-
dece camur ve olim gortirdi. MacGregor
ise Londra borsasini dize getirecek dev bir
ekonomi ve kendi kralligim gordu.

Poyais Cumhuriyeti'nin

kusursuz pazarlamasi

1821'in sonlarinda Londra'ya dondi-
ginde MacGregor kendini ‘Poyais P-
rensligimin Prensi’ ilan etti. Ingiliz sos-
yetesine, Honduras Korfezi'nde yer alan,
nehir yataklarinin som altinla dolu oldu-
gu bagimsiz bir cumhuriyet olan Poya-
1s'in hitkiimdar olarak tanitildi. Interne-
tin ve uydu goriintiilerinin olmadig: bir
cagda, MacGregor yalanini kurumsallag-
tirmak icin tarihin en kusursuz halkla
iligkiler kampanyasini baglatti.

Londranin liks bir caddesinde Poyais
Biytkelciligi act1. Ulkenin bayragini, ar-
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masini ve haritalarini tasarladi. Kendi-
sine bir parlamento uydurdu ve son de-
rece kaliteli kagitlara basilmig Poyais Do-
lar1 isimli sahte bir para tretti. Yetmedi,
sahte bir isimle Mosquito Sahili'nin Tas-
lag1 adinda bir rehber kitap yazarak bag-
kent St. Joseph'in tiyatrolari ve genis bul-
varlariyla Avrupa'y1 aratmadigini anlatti.

Sadece toprak satmakla kalmadi; egosu-
nu tatmin etmek isteyen Ingiliz aristok-
ratlarina sahte lilkenin devlet kadrolarini
da satt1. Yiksek meblaglar odeyenler ge-
nerallik veya banka bagkanlig1 unvanlar
satin aldi. Asil buytk vurgun ise finans
piyasasinda yapildi. MacGregor, done-
min en prestijli Londra bankalarindan
birini ikna ederek Poyais adina buglinin
parasiyla milyarlarca dolara esdeger bir
devlet tahvili ihrag etti. Yatirnmcilar bu
tahvilleri kapis kapig ald.

Cennete yolculuk ve oliimciil
gercekle yiizlesme

Borsadaki spekiilatorler paralarini yati-
rirken, bu yalanin bedelini canlariyla 6-
deyecek olanlar Ingiltere ve Iskocya'nin
orta sinifiydi. Ciftgiler, 0gretmenler ve
doktorlar hayatlarinin tasarruflarini boz-
durarak Poyais'te arazi satin aldilar.
1822 ve 1823 yillarinda iki ayr1 gemiyle
toplam 250 gocmen, yeni bir hayata



baglamak umuduyla yola c¢ikti. Yolcu-
larin arasinda Poyais Merkez Bankasi'ni
kuracak bankacilar ve orduyu yonetecek
subaylar da vardu.

Gemiler aylar siiren yolculugun ardin-
dan haritadaki koordinatlara ulagtigin-
da, altin gibi parlamasi gereken baskent
St. Joseph'in yerinde sadece karanlik ve
nemli bir bataklik buldular. Gemi kap-
tanlar1 yolculari kiyiya indirip hizla uzak-
lagtiginda gercek ortaya cikti: Ortada bir
tlke yoktu.

Kisa stire sonra tropikal yagmurlar bas-
lad1. Barinaksiz kalan go¢gmenler arasin-
da sar1 humma ve sitma salgini patlak
verdi. Insanlar camurun icinde olmeye
basladi ve toplum yapisi haftalar icinde
cokti. Aylar stiren can pazarinin ardin-
dan tesadiifen bolgeden gecen bir gemi
kiyidaki perigan kalintilar fark ettiginde,
250 gocmenin yaklagik 1801 hayatini
kaybetmigti. Kurtarilanlarin anlattiklar:
lizerine harekete gecen Ingiliz Donan-
masl, yoldaki diger gogmen gemilerini
durdurarak felaketin biiyimesini son
anda engelledi.

Paris macerasi ve adaletin cokiisii

Hayatta kalan az sayidaki ‘Poyais vatan-
das’ Londra'ya perisan halde dondii-
glinde, MacGregor'un tutuklanmasi bek-
leniyordu. Ancak kitlesel psikolojinin ka-
ranlik yuzi devreye girdi: Insanlar, o ka-
dar agir bir finansal yikim yasamislardi
ki, dolandirildiklarim1 kabul etmektense
yalana inanmaya devam ettiler. Kendi
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hatali yatirnmlariyla ytizlesmek yatirim-
cillara o kadar agir gelmisti ki, Mac-
Gregor'un rahatca dolagsmasina goz
yumdular. MacGregor igini sansa birak-
maylp Paris'e kacti. Tarihin en ylizsiiz
tekrarlarindan birine imza atarak, ayni
sahte tilkeyi bu kez Fransizlara satmaya
kalkti. Yeni bir anayasa yazdi, tahviller
bast1 ve gogmenler topladi. Ancak Fran-
siz makamlar1 stphelenip sorusturma
baglatti. MacGregor tutuklansa da mah-
kemede tim sucgu altindakilere atarak
beraat etmeyi bagardi. 1845'te 6ldigln-
de, arkasinda milyarlarca dolarlik batik
bir piyasa ve ytizlerce mezar birakmis ol-
masina ragmen tek bir ceza bile alma-
misti.

Poyais'in modern

diinyaya biraktig1 miras

Bu tarihi vaka, glinimiiziin finansal ve
teknolojik ekosistemine tutulmus dev bir
aynadir. Poyais dolandiriciligl, modern
zamanlarda yasadigimiz histerilerin
kusursuz bir sablonudur. Bir illizyonun
basarili olmasi igin giiclii bir otorite hissi,
kusursuz bir gorsel kimlik ve insanlarin
acgozluligu yeterlidir. Gregor MacGre-
gorun hayaleti, bugiin hala borsalarda,
kontrolsiiz kripto pazarlarinda ve kural-
s1z girisim ekosistemlerinde dolagmaya
devam ediyor. Insanlara duymak iste-
dikleri masali anlatirsaniz, size sadece
clizdanlarini degil, hayatlarini bile vere-
ceklerdir. Ctinku en olumectl yalanlar, en
cok inanmak istediklerimizdir. 5.

EN OLUMCUL YALANLAR,
_EN GOK INANMAK
ISTEDIKLERIMIZDIR
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Z Kusaginin
nostalji tutkusu

Icinde bulundugumuz 2026 yilinda tek-
noloji, purizsuzlik ve anindalik tizerine
kurulu devasa bir illizyon sunuyor. Ya-
pay zeka saniyeler icinde kusursuz gor-
seller tretiyor, mizik platformlar1 ruh
halimize gore algoritmik ¢calma listelerini
sonsuz bir akigla kulagimiza fisildiyor ve
bulut depolama sistemleri hayatimizin
her saniyesini devasa veri merkezlerinde
gorinmez sifirlar ve birlere donisturi-
yor. Ancak tim bu kusursuz dijitalles-
menin tam ortasinda, oldukea ironik bir
sosyolojik kirllma yaganiyor. Hayatinda
cevirmeli ag sesi duymamis, kaset sar-
mamig ve karanhk oda gormemis ‘dijital
yerli bir nesil olan Z Kusagy, yuzini geg-
misin purizly, yavas ve somut teknolo-
jilerine dontiyor.

Plak satiglar1 kiiresel capta CD'leri agik
ara geride birakirken, 35mm film ru-
lolar1 ve kullan-at kameralar karaborsa-
da alic1 buluyor. Spotify'in anlik tiiketi-
mine karsi pikabin ignesini plaga yerles-
tirme ritieli, megapiksellerin keskinli-
gine kars1 grenli ve 151k sizintili analog fo-
tograflarin samimiyeti ka-

zaniyor. Peki, sinirsiz dijital bollugun igi-
ne dogan bu nesil, neden paralarin ve
zamanlarini ge¢misin kisith ve zahmetli
teknolojilerine harciyor? Bu durum basit
bir retro modasi mi, yoksa modern din-
yanin soyutluguna karsi verilmis derin
bir varolussal tepki mi?

Dokunma ihtiyaci ve

aidiyetin fiziksellesmesi

Bu egilimin kalbinde djijital yorgunluk ve
mulkiyet kavraminin degisimi yatiyor. Z
Kusagi, mizik, film, kitap ve hatta ani-
larin bile aylik aboneliklerle kiralandig:
bir abonelik ekonomisinin (subscription
economy) icine dogdu. Spotify'da 100
milyon sarkiya erisiminiz olmasi, o sar-
kilardan herhangi birine sahip oldugu-
nuz anlamina gelmiyor. Internet baglan-
tiniz koptugunda veya platform aboneli-
ginizi iptal ettiginizde, o devasa arsiv bir
anda yok oluyor. Aym sekilde, bir akill
telefonun galerisinde duran 20 bin fo-
tograf, algoritmalarin devasa veri y181n-
lar1 arasinda kaybolup giden dijital haya-
letlerden ibaret kaliyor.
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Z Kusagy, her seyin bu kadar gecici (ep-
hemeral) ve soyut oldugu bir ekosistem-
de, somut bir gerceklige tutunma ihtiyaci
hissediyor. Bir plagin agirhigini ellerinde
hissetmek, albim kapagindaki sanat e-
serini detaylica incelemek ve rafa dizebi-
lecekleri bir koleksiyon yaratmak, onlara
kaybettikleri o aidiyet ve milkiyet hissini
geri veriyor. Fiziksel medya, ugucu bir
dijital diinyada "ben buradayim ve bu
benim" demenin en elle tutulur yolu ha-
line geliyor.

35mm filmin geri doniisii

Analog fotografciligin yeniden sahlanisi,
akilli telefonlarin asir1 iglenmis, filtreli
ve yapay zeka ile kusursuzlasti-
rilmig estetigine karsi bir
isyan niteligi tasi-
yor. Gunu-
miuzde

bir akilh
telefon kamera-
b - styla cekilen fotograf,
aslinda optik bir gerceklik de-
gil; cihazin igindeki islemcinin 1518y,
golgeyi ve renkleri optimize ederek yaratti-
g1 hesaplamal bir manipiilasyondur. Her
sey o kadar miikemmeldir ki, ruhsuzdur.

Buna karsihik 35mm analog fotografcilik,
belirsizligin ve kusurun yuceltilmesidir. I-
sik sizintilary, grenli dokular, yanhs odak-
lanmalar ve hafif bulanikliklar, bir fotografi
bozmaz; aksine ona benzersiz bir karakter
ve yasanmighk katar. Analog bir makinede
deklangore bastigimzda, sonucu aninda
ekranda goremezsiniz. Filmin banyodan
ctkmasini glinlerce, bazen haftalarca bek-
lemek zorundasmizdir. Bu bekleyis stireci,
modern anindalik kiiltirtiinde unutulmus
bir erdem olan sabri1 yeniden 0gretir. Sonug

her ne ¢ikarsa ¢iksin, o anin ham, filtresiz
ve geri alinamaz bir kopyasidir. Silme veya
geri alma tusu yoktur; hata yapma 0zgur-
lagl, analog fotografcihigin en buyiik geki-
ciligidir.

36 karelik stmrlama

ve anda kalma pratigi

Akill telefonlarla bir etkinlige katilan biri,
ayni agly1 yakalamak igin yuzlerce

kez deklangore basabilir, an- ,
cak cogu zaman o ani
gercekten

maz.
Zihni strekli
: o an1 belgelemek ve

dijital diinyaya sunmakla
mesguldir. Ancak bir analog ka-
meranin i¢inde sadece 24 veya en fazla
36 karelik bir film rulosu vardir. Bu sa-
yisal kisitlama, kisiyi deklansore basma-
dan once durmaya, diisinmeye ve segici
olmaya zorlar.

Bu an, gercekten filmin bir karesini har-
camaya deger mi? sorusu, fotografciy cev-
resiyle cok daha derin bir bag kurmaya iter.
Z Kusag icin analog kamera tagimak, as-
linda bir tiir mindfulness (bilincli farkinda-
lik) pratigidir. Her kare degerlidir, her kare
bir maliyettir ve bu nedenle sadece gercek-
ten hatirlanmaya deger, anlamh anlar don-
durulur. Etkinliklerde veya arkadas bulus-
malarinda stirekli telefon ekranma bakmak
yerine, ani yasamak ve gecenin sonunda sa-
dece bir veya iki kare fotograf cekmek, yeni
nesil bir sosyallesme etigine dontigmustiir.
Plak ignesinin diisiisii

Amerikan Kayit Endistrisi Birliginin
verileri plak satiglarinin yirmi birinci
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yuzyilda kirilmasi gli¢ rekorlar kirdigini,
sektoriin en buyuk gelir kalemlerinden
biri haline geldigini kanithyor. Bu yiikse-
lisin arkasinda sadece retro bir ses kali-
tesi arayisi degil, muizigi dinleme bigimi-
nin kokli degisimi yatiyor. Dijital miizik
platformlari, miizigi genellikle arka plan-
da calan pasif bir gurtiltiiye, tiiketilen bir
arka plan sosuna dontigtirdd.

Plak dinlemek ise pasif degil, aktif bir ey-
lemdir; bagh basina bir ritiieldir. Plag ki-
hfindan 6zenle ¢ikarmak, pikabin tabla-
sina yerlestirmek, tozu silmek ve ig-
neyi o siyah yivlerin tizerine
dikkatlice birakmak... Bu
stire¢, dinleyiciden za-
man ve dikkat talep ,
eder. Sarkilan kolay- /i
caatlayamazsinz; Jild
sanat¢inin kurgu-
ladigy hikayeyi, al-
biimtin bagindan
sonuna kadar, A
yuzinden B yi-
ziine gecerek bir
butin olarak dinle-
mek zorundasmizdir.
Taylor Swift, Billie Ei-
lish veya Arctic Monkeys
gibi modern starlarn albiim-
lerinin devasa plak satis rakamlari-

na ulagmasi, geng kitlenin miizige hak etti-
g1 derinligi ve dikkati geri verme arzusu-
nun en net gostergesidir.

Kasetlerin doniisii

ve "Lo-Fi" estetigi

Plak ve filmin ardindan, nostalji trenine
en son ve belki de en beklenmedik sekil-
de katilan format kasetler oldu. Ses kali-
tesi olarak CD'nin veya yiiksek ¢oziintr-
liklu dijital formatlarin ¢ok gerisinde o-
lan kaset, tam da bu dusiik sadakat (lo-
fi) hissi nedeniyle deger kazandi. Walk-
man kultirinin geri dontst, dip gural-
tistiniin ve manyetik banttaki hafif dal-
galanmalarin yarattig1 o sicak, nostaljik

atmosfer, steril dijital seslere bir tepki
niteligi tasiyor.

Ayrica, kasetlerin yeniden popilerles-
mesi, yeralti ve bagimsiz muzik sahneleri
icin de can suyu oldu. Plak basim fab-
rikalarinin kiiresel capta aylar stiren yo-
gunlugu ve yiiksek maliyetleri, bagimsiz
sanatcilart daha ucuz ve hizli tretilebilen
kaset formatina yoneltti. Kiguk tirajli,
elle tasarlanmig kartonetlerle satilan bu
kasetler, sanatci ile dinleyici arasinda
dev endustri carklarinin giremedigi sa-
mimi ve organik bir bag kuruyor.

Uretim krizleri ve

endiistrinin gelecegi
Talebin bu denli pat-
\ lamasi, Uretici tara-
A\ finda ise bliyuk bir
\ darbogaz yaratt.
Yillar once kapa-
nan fabrikalar, hur-
daya ayrilan plak
4] basim presleri ve
'~ durdurulan film G-
) retim hatlan, bu a-
ni talebe hazirliksiz
@/ yakalandi Kodak, Fu-
¢ jifilm ve Ilford gibi dev-
ler, kimyasal film tre-
tim kapasitelerini artirmak
icin fabrikalarimi tam kapasite
calistirsalar da pazarin ig-tahin doyur-
makta zorlaniyorlar. Film ban-yo maliyetle-
rinin ve bog kaset fiyatlarinin hizla artmasi,
bu nostalji tutkusunun ayni zamanda liiks
bir tiketim kalemine donustigiini goste-
riyor. Z Kusagmin bu egilimi, teknolojinin
llerleyisine karsi gerici bir durus degil; den-
genin yeniden kurulmasidir. Onlar hala ya-
pay zekay1 en iyi kullanan, kod yazan ve di-
jital diinyayr §ekﬂlen—diren nesil. Ancak di-
jital diinyanin ruhsuz-lagtgl noktada, insan
dogasinin dokunmaya, ritiiellere ve kalicili-
ga olan ihtiyacini, dedelerinin teknolojileri-
ni yeniden kegfederek doyuruyorlar. Gele-
cegin arsivleri sadece soguk sunucularda
degil; kitaphklarda duran plaklarda ve elle ya-

zilmis mektuplarda yagamaya devam edecek.
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Diital Demans:

Hafizamizi kime teslim ettik?

Birkac y1l once arkadaslarinizin telefon
numaralarini ezbere bilirdik. Sehirde
yolunuzu bulmak i¢in zihninizde bir ha-
rita tagirdik. Bir sey 0grenmek istedigi-
mizde disiinmek, arastirmak, zihinsel
bir caba harcamak zorunda kalirdik. Sim-
di ise herhangi bir seyi hatirlamak icin
birer saniyeligine durup “onu tele-

fona kaydettim mi?” diye so-
ruyoruz kendimize. Bﬂgl—
ye saniyeler icinde ula-
sabildiginiz bir din-
yada yasiyoruz ama
kendimizi her zaman-
kinden daha unut-
kan hissediyoruz.

Beyin, en verim-
li yolu secer ama
bu her zaman en
iyl yol degildir
Insan beyni, enerjiyi
verimli kullanmak tize-
re tasarlanmig bir or-
gan. Bir bilgiyi tekrar
tekrar hatirlamaya gerek
kalmayacaksa, o bilgiyi de-
rinlemesine kodlamak igin
neden enerji harcasm? Bu, “bi-
ligsel bogaltma” (cognitive offloading)
adiyla bilinen son derece normal bir sii-
rec. Digariya not almak, bir arkadasimiza
onemli bir tarihi hatirlatmasini istemek,
takvim uygulamasina randevu eklemek
— bunlarin hepsi binlerce yildir varolan
davranislar. Insanlar her zaman baz bi-
ligsel gorevleri dis araglara devretmistir.

;(

Fakat 1990’lardan bu yana, ozellikle a-
kilh telefonlarin yayginlagsmasiyla birlik-
te bu slire¢ tamamen farkh bir boyut ka-
zand1. Artik sadece belirli bilgileri degil, ne-
redeyse her seyi digariya devredebiliyoruz.
Ve beyinlerimiz tam da bunu yapiyor.

Columbia Universitesinden psikolog Betsy
Sparrow ve ekibinin 2011’de ya-
yimlanan caligmasi bu do-
nisimu ilk kez labora-
tuvar ortaminda gozlem-
ledi. Aragtirma, insan-
lara gesitli bilgiler ver-
di ve sonrasinda bu
bilgileri bilgisayar-
da sakladiklarini soy-
ledi. Sonug ise car-
pictydi. Insanlar bil-
ginin kendisini hatir-
lamak yerine, bilgiye
nereden ulasabilecek-
lerini hatirhyordu. Ya-
ni beyin, icerigi degil, ko-
numu kodluyordu. “Goog-
le etkisi” ya da “dijital am-
nezi” olarak da bilinen bu
fenomen, bugiin milyarlar-
' ca insanin gunlik deneyimini
tanimlayan bir kavrama donugtu.

Bir psikiyatristin uyarisi

“Dijital demans” kavramin ilk kez 2012'de
kullanan Alman noropsikiyatrist Man-
fred Spitzer'di. Ulm Universitesi Psiki-
yatri Kliniginin direktori olan Spitzer,
kavrami ashinda Gliney Kore'den ald.
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Dinyanin en ileri dijital-
lesmis tlkelerinden biri o-
lan Giiney Kore’'de doktor-
lar, yogun dijital arag kulla-
nan gen¢ hastalarda hafiza
ve biligsel sorunlar gozlemleme-
ye baslamigti. Bu sorunlar daha ¢ok beyin
hasarn ya da yaghlikla iligkilendirilen belir-
tileri andirtyordu. Doktorlar bu tablo igin
“dijital demans” terimini benimsedi.

Spitzer bu kavrami daha genig bir pers-
pektife tasidi. Beyinde hafiza, dikkat ve
ogrenmeyle iligkili bolgeler, ancak kulla-
nildikca gliglenir — tipki bir kas gibi. Di-
jital araglara asir1 bagimlilik, bu bolgeleri
islevsiz birakarak zamanla koreltiyor o-
labilir. Spitzer 6zellikle geh§me cagindaki
cocuklar ve gencler icin alarm verdi;
Beyni en hizli sekillendigi donemde de-
rinlemesine digtinme, hatirlama ve kon-
santre olma pratiginden yoksun birak-
mak, uzun vadede kalic1 izler birakabilir.

Spitzer’in tezleri tartismali olmaktan geri
durmadi. Elestirmenler, “dijital demans™n
gercek tibbi demanstan ¢ok farkli oldu-
gunu, arastirmalarin biytk bolimunin
korelasyon ile nedenselligi birbirine ka-
ristirdigini one siirdi. Aslinda dogru bir
elestiri. Bir seyin hafizay1 olumsuz etkile-
digini gosteren bulgular, bunun tek ne-
deni oldugunu kanitlamaz. Ama Spit-
zer'in temel argimani norobilimin genel
bulgulariyla ortistiyor.

Telefonumuzun masada

durmasi bile yeterli!

Texas Universitesinden arastirmaci Ad-
rian Ward ve ekibinin 2017’de yaptig

deney, akilli telefonun etkisi konusunda
bugline kadar en cok aktarilan calisma-
lardan biri. Ward, katihmecilari i¢c gruba
ayirdi: Birinci grup telefonunu masanin
Ustiine birakti, ikinci grup cebine koydu,
lctincl grup ise bagka bir odaya birakti.
Ardindan hepsine biligsel yetenek testleri
uygulandi. Sonug sagirttl. Telefonu ma-
sada birakanlar, cebinde tutanlara gore
daha distik skorlar aldi; cebinde tutanlar
ise bagka odada birakanlara gore daha ko-
tii performans sergiledi. Hem de telefon-
lar tiimiyle sessiz ve kapali ekranla bekli-
yordu. Hig kimse telefonuna bakmamagt.

Bu ne anlama geliyor? Beyin, cihazin o-
rada oldugunu biliyor ve bu yalnizca fi-
ziksel bir mevcudiyet olarak bile biligsel
kapasiteyi tuketiyor. Dikkat kaynaklari,
telefonun varligini yonetmek icin sessiz-
ce harcandigindan asil goreve daha az
kaynak kaliyor. Ward buna “dikkat arti-
g1” (brain drain) adini verdi.

Bu sefer her sey

gercekten farkli mi?

Internetin, arama motorlarinin ve akill
telefonlarin hafiza ve bilig tizerindeki o-
lumsuz etkilerine dair kaygilar en az 15
yildir giindemde. Ancak bu tartigma
2025te yeni bir boyut kazandi; Yapay
zeka asistanlar. MIT Media Lab’dan a-
rastirmact Nataliya Kosmyna onculi-
giinde 2025te yurutilen bir calisma, 18-
39 yas grubundan 54 katihmeiy1 t¢ gru-
ba ayirdi: Bir grup makale yazarken hig-
bir ara¢ kullanmady, ikinci grup Google
kullands, tglinct grup ChatGPTYyi kul-
landi. Aragtirmacilar EEG cihazlariyla
katilimeilarin beyin aktivitesini izledi.

INTERNETIN, ARAMA MOTORLARININ
VE AKILLI TELEFONLARIN HAFIZA VE BILIS
UZERINDEKI OLUMSUZ ETKILERINE DAIR
KAYGILAR EN AZ 15 YILDIR GUNDEMDE
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Bulgular ti¢ grupta belirgin bigcimde fark-
liydi. Higbir ara¢ kullanmayan gruptaki
katilimcilar, beyin aktivitesi ol¢imlerin-
de en yuksek skorlar aldi: Yaraticilik, dil
isleme, planlama, elestirel digtinme ve
calisma hafizasiyla iligkili devreler birlik-
te ve guicli bicimde aktive oldu. Google
kullananlar orta diizeyde aktivasyon goster-
di. ChatGPT kullananlar ise tim gruplarda
en diisik beyin aktivasyonuna sahipti.

Ustelik ChatGPT kullanan katilimailar,
yazmay1 bitirdikten dakikalar sonra ne
yazdiklarini hatirlayamadiklarini ifade
etti. Bir kism1 metni kendilerinin yazdi-
gina inansa da igerigini aktaramiyordu.
Sanki bir isi yapmis gibi hissedip aslinda
yapmamis olmak — bu, o kadar da ma-
sum bir verim artisi degil.

Microsoft ve Carnegie Mellon Universi-
tesinin 2025’te birlikte yayimladig1 bas-
ka bir arastirma da bilgi calisanlarinin
yapay zekaya ne kadar givendikleri ile e-
lestirel diisiinme kapasiteleri arasinda
ters orant1 buldu. Yapay zekay1 daha faz-

la kullananlar, karmagik problemleri ba-
gimsiz olarak ¢ozme konusunda kendile-
rine daha az giiveniyordu.

Gerlich'in 666 kisiyle yluruttigi 2025 ta-
rihli aragtirma, bu bagimhligin yasla da
iligkili oldugunu ortaya koydu; 17-25 yas
grubundaki gencler, diger gruplara ki-
yasla yapay zekaya daha fazla biligsel go-
rev devrediyordu ve elestirel diisiinme
olcimlerinde daha distik skorlar aliyor-
du. Yiksek egitim diizeyi ise bu etkiye
kars1 koruyucu bir iglev gortiyordu.

Peki ya ote yiizii? Teknoloji bizi
daha akilhh da yapiyor olabilir mi?
Bu tartigmanin tek yonli tutulmast ada-
letsiz olur. Biligsel bosaltmanin savunu-
culari, bellegi bosaltmanin ashnda daha
yaraticl diisiinme icin alan agtigini soyli-
yor. Storm ve Stone’un arastirmasi, bir
bilgiyi dosyaya kaydetmenin ardindan ye-
ni ogrenilen materyali daha iyi hatirla-
digin1 gosterdi. Beyin kapasitesinin sinir-li
oldugunu kabul edersek, bazi gorevleri
disariya devretmek mantikli gortinebilir.
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Ustelik MIT calismasinin en ilging bul-
gularindan biri, ashnda iyimser bir
mesaj da tastyordu. ChatGPT kullanma-
dan li¢ yaz1 yazan ve dordinciide Chat-
GPT’ye gecen katihmeilar, direkt olarak
ChatGPT kullananlardan cok daha iyi
sonuclar aldi. Yani once kendi beynini
kullananlar, aragla calisirken de daha e-
lestirel kalabildi. Kaslarini onceden calig-
tirmig sporcunun yarista rakiplerini gec-
mesi gibi.

Bu bulgu onemli bir ay-
rimin altini ¢giziyor. So- ot
run araclarnn kendi-
sinde degil, onla-

ra nasil ve ne ka- / A
dar gtivenildigin-

de. Hesap maki- '
nesini kullanmak 2
matematik yetene- “\
gini koreltmez, ama dort

islemi hi¢ 6grenmeden buytyen
bir neslin soyut matematikle gliresip gui-
resemeyecegi mesru bir soru.

Gencler, okul ve degisen bir nesil
Bu tartismanin en hassas tarafi, cocuklar
ve gencler. Beyin, 25 yasina kadar olgun-
lasmaya devam ediyor. Prefrontal kor-
teks — planlama, karar verme, durti
kontroli ve elestirel diistinceyle iligkili
bolge — bu stirecte en yogun gelisimini
yasiyor. Bu donemde hangi uyaranlar,
hangi aligkanliklar baskin olursa, beyin o
kaliplar1 buytk ol¢tide benimsiyor.

Gunumiuzde pek cok tilkede yapilan a-
ragtirmalar, genclerin ekran ontinde ge-
cirdigi strenin uzamasiyla dikkat stire-

leri, sabir duzeyleri ve sikilmaya tole-
ranslarinin azaldiginm gosteriyor. Ders kita-
b1 okuma, uzun ve diizenli bir metni takip
etme, bir konuya uzun stire odak-lanma gi-
bi yetenekler zayifliyor. Buna kargin hizli i-
cerik tiiketme, anlik uyarana tepki verme
ve ¢ok gorevlilik becerileri artiyor.

Sorun su; Modern is diinyas: ve gergek
dinyanin karmasik sorunlari hala de-
rinlemesine analiz, uzun

vadeli planlama ve
icsellestirilmis bilgi
- gerektiriyor. Ylzey-
~ sel bir sekilde ¢ok
seyi az bilmek, bag-
lamsal akil yurit-
me gerektiren du-

- rumlarda yetersiz
"~ kalabiliyor.

" . Hafiza kayb1
" mi, yoksa
doniisiim mii?
Norobilimlerin bel-
ki de en onemli katki-

s1 su; Beyin degisiyor ama c¢okmiiyor.
‘Dijital demans’ kavramina en sert iti-
razlardan birini yapan arastirmacilar, ha-
fiza islevinin gercekten bozulmadigini,
sadece donustiiglinii sOyliyor. Ne hatir-
ladigimiz degisiyor ama hatirlama kapa-
sitemizin kendisi degil.

Bu perspektiften bakildiginda, dijital tekno-
loji bizi ahmaklara degil, farkh bir sekilde
akilli insanlara dontstiirtiyor olabilir. Belki
artik daha az biyografik ayrinti ezberliyor-
ruz, ama sistemler ve iligkiler arasindaki
baglantilar1 daha iyi kuruyoruz.

GUNUMIUZDE PEK COK ULKEDE YAPILAN
ARASTIRMALAR, GENCLERIN EKRAN ONUNDE GECIRDIGI
SURENIN UZAMASIYLA DIKKAT SURELERI, SABIR
DUZEYLERI VE SIKILMAYA TOLERANSLARININ
AZALDIGINI GOSTERIYOR
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YAZI, SOKRATES DONEMINDE BiR SORUNDU — FILOZOFUN
OGRENCISI PLATON'UN AKTARDIGINA GORE, MISIR
TANRISI THOT'UN YAZIYI ICAT ETMESI KARSISINDA

FIRAVUN SU UYARIYI YAPMISTI:

Ama bu teselli edici tablo bile bir soru
isaretini ortadan kaldirmiyor; Kendi du-
stincelerimizi ve hafizamiz1 bir sisteme
devrettigimizde, o sistem ¢oktiigiinde ya
da yanls bilgi Urettiginde ne olur?
2024’te yapilan cesitli calismalar, yapay
zeka Uretimi bilgilerin kabul oraninin
dogruluk seviyesiyle ilgisiz oldugunu gos-
terdi. Yani insanlar, yapay zekanin tret-
tigi yanhs bilgileri dogruymusg gibi be-

NE YAPABILIRIZ?

Bilim heniiz kesin bir regete sunmuyor. A-
ma aragtirmalar birkag seyin ige yaradigina
isaret ediyor. Aktif hatirlama, belki de en glic-li
silah. Bir seyi okuduktan sonra kitab1 kapa-
tip ne 0grendiginizi yaziya dokmek, sadece
tekrar okumaktan ¢ok daha giiclii bir 6gren-
me sagliyor. Beyin, bilgiyi almak i¢in degil
ctkarmak icin zorlandiginda gercek anlam-
da kodluyor.

El yazisi ise dijital nota almaya kiyasla bel-
lek lizerinde tutarh bi¢cimde daha giicli bir
etki birakiyor. Bunun nedeni, elle yazarken
tiim igerigi aynen geciremediginiz icin bey-
nin 6zeti kendisinin ¢gikarmak zorunda kal-
masl. Bu zorlama, derinlemesine isleme an-
lamina geliyor. Kasith sikilma da listeye da-
hil edilebilir. Telefonunuza bakmadan sira-
ya girmek, bir diisiinceyi gelismeden birak-
mamak i¢in ona yer agmak gibi anlar, bey-
nin dinlenme modunda yaptig1 yaratici bag-
lantilar i¢in zemin hazirhyor.

Ve araclarla iligkimizi gozden gegirmek. Chat-
GPTye, Google’a, harita uygulamasina bu i-
si sen yap demek yerine bana bu konuda ne
distiindigimu sormana yardim et diye yak-
lagmak, farkli bir kullanim bigimi agiyor. A-
raci, distincenin yerine gecen degil onu de-
rinlesgtiren bir unsur olarak konumlandirmak.

nimseme egiliminde. Kendi hafizamza
glivenmediginiz ama karsinizdaki siste-
me glivendiginiz bir konumda, elestirel
filtre iglevsiz hale geliyor.

Biiyiik resim ne diyor?

Insanlik her biiyiik teknolojik devrimde
benzer bir panik yasadi. Matbaa yaygin-
lagtiginda baz digtintirler hafizanin yok
olacagindan korktular: Artik hi¢ kimse
hicbir seyi ezberlemek zorunda kalmaya-
caktl. Hesap makinesinin okullara girdi-
ginde matematik biter denildi. Yaz bile
Sokrates doneminde bir sorundu — filo-
zofun ogrencisi Platonun aktardigina go-
re, Misir tanrisi Thot’un yaziyl icat etme-
si kargisinda Firavun su uyariy1 yapmig-
t1: “Bu bulus hafizay zayiflatacak; 6gren-
ciler yazmakla yetinip gercekten hatirla-
may1 birakacak.”

Yani bu korku yeni degil. Her arag, insan
zihnini dontstiirdi. Ve insan zihni her
seferinde uyum sagladi. Ama bu sefer
farkl olan bir sey var. Onceki araclar bizi
fiziksel ylklerden kurtardi — daha agir
bir yuk tasimak, daha hizh gitmek, daha
karmagik hesaplamalar yapmak icin. Ya-
pay zeka ve dijital asistanlar ise zihinsel
streclerin kendisini devralmaya talip. Di-
sinme, planlama, karar verme, yazma,
analiz etme — bunlar insani insan yapan
biligsel faaliyetlerin ta kendisi.

Hafizamizi bir sisteme teslim etmek ne
zaman bir kolaylik, ne zaman bir kayip?
Bu soruyu sormak i¢in halen zamanimiz
var. Ama cevabi bulmak i¢in de beyni-
mizi biz kullanmaliy1z. S.
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Simsek: “Islami
finansta hedefilk 5
iilke arasina girmek”

AlBaraka Zirve Serisi kapsaminda diizenlenen
3. Kiiresel Islami Ekonomi Zirvesi'nde konu-
san Hazine ve Maliye Bakan1 Mehmet Simsek,
“Soklara agik bir diinyada yasiyoruz. Bu ne-
denle dayanikliliga yatirim yapmamiz ve glig-
14 tamponlar olugturmamiz gerekiyor. Bu da
Islami finans iirtinlerine daha fazla agirhk
vermeyi gerekli kiliyor” - "Daha fazla yatirnmai
cekmek icin daha cesitlendirilmis bir tirtin yel-
pazesine ihtiyacimiz var. Geleneksel finansla
rekabet edebilmek i¢in daha fazla tirtin sun-
mamiz gerekiyor. Bu da kurumlarimizin daha
yenilik¢i olmasim gerektiriyor” degerlendir-
mesinde bulundu.

Tlrkiye'nin Islami finansta piyasa biiytukligu
acisindan 9. sirada yer aldigini ancak ilk 5 tilke
arasina girme hedefi icin yapilmasi gereken
birgcok odev oldugunu ifade eden Simsek,
"Soklara acik bir diinyada yasiyoruz. Bu ne-
denle dayamkhiliga yatinm yapmamiz ve giig-
14 tamponlar olusturmamiz gerekiyor” ifade-
lerine yer verdi.

TURKIYE'NIN ILK VE TEK DIJITAL HABER DERGISI
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Savunma ve havacihk
ihracatinda 992 milyon

dolar seviyesi agildi

Savunma ve havacilik sanayisi,
mayis ayinda ihracatini gectigi-
miz yihn ayni donemine gore
%33,9 artirarak 992 milyon do-
lara yikseltti. Ocak-mayis done-
minde toplam ,ihracat 3,8
milyar dolar seviyesini asti.

Thracatta %9,3Tiik

diisiis meydana geldi
Ticaret Bakan1 Omer Bolat, ma-
y1s ayinda ihracatin gecen yilin
ayni donemine gore yuzde 9,3
azalarak 22 milyar 504 milyon
dolara, ithalatin ise ytizde 10,7
distsle 28 milyar 103 milyon
dolara geriledigini ifade etti.

BankPozitif, Efor

Holding’e satildi

TMSF yonetimindeki Bankpozi-
tifin Efor Holding’e devrine Re-
kabet Kurulu'ndan onay ¢ikti. Ku-
rul, yasa dis1 bahis sorusturmasi
kapsaminda mart 2025'te PayFix
milkiyetindeki ytizde 79'Tuk his-
sesinin kontroli TMSFye devre-
dilen Bankpozitif Kredi ve Kalkin-
ma Bankasi'nin tek kontroliiniin
Efor Holding A.S. tarafindan dev-
ralinmast islemine resmi izin ver-
mis oldu.

En zengin degisti!
Forbes verilerine gore, kisisel ser-
veti glinlik 711 milyon dolarhk
artisla 5,3 milyar dolara ulagan As-
tor Enerji YKB Feridun Geggel, u-
zun suredir zirvede olan Murat
Ulker'i geride birakarak Turki-
yenin en zengin ig insani oldu.

28
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Fistikta taht1 kaptirdik,
findikta rekabet buyuyor

Diinya tarim ve gida piyasalarinda son
yillarda sessiz ama bir o kadar da sarsic
bir devrim yasaniyor. Geleneksel olarak
belirli cografyalara 6zgii oldugu disinu-
len, ylizyillardir o topraklarin kiiltiirel ve
ekonomik mirasi haline gelmis tarim -
runleri, kiiresellesen sermaye, modern ta-
rnm teknolojileri ve degisen iklim kosul-
lariyla birlikte yer degistiriyor. Turkiye,
yuzylllardir tartismasiz hakimi oldugu
iki dev stratejik tirtinde; findik ve An-
tep fistiginda kan kaybediyor. Ttrki-
ye'nin ihracat rekorlar1 kirdigy,

‘bize 0zgl’ sandigimiz bu
urtnlerde artik kuralla-
r1 biz degil, binlerce ki-
lometre otedeki yeni
oyuncular koyma-
ya baghyor. \ /e'
Geldigimiz noktada aci '

tablo su: Findig Sili, ABD
(Oregon) ve Glrcistan gibi yeni
Ureticilere; Antep fistigini ise ABD'nin
Kaliforniya eyaletine kaptirtyoruz. Peki,
bu noktaya nasil gelindi? Tirkiyenin
yuzyillik tarim tekelleri nasil oldu da ki-
rildi ve rakipleri neden kiiresel pazarda da-
ha cazip hale geldi?

Antep fistiginda sessiz

ama biiyiik kiiresel savas

Dinyada fistik, belki de tarihinin hicbir
doneminde buglinki kadar popiiler ol-
mamigt. Liiks gikolatalardan kruvasan dol-
gularna, kahve zincirlerinin fistik aroma-
I iceceklerinden liiks pastanelerin yesil

kremalarina kadar Antep fistig1, kiiresel
gida trendlerinin tam merkezinde yer a-
liyor. Ancak bu devasa talebin arkasinda,
Uretim tarafinda cok sert bir gli¢c savasi
yasganiyor. Bu savasin en iddial oyuncu-
su artik anavatani olan Iran ya da Ttr-
kiye degil, ABD'nin Kaliforniya eyaleti.
Bundan 50 y1l once, 1970'lerde ticari fistik
Ure-timine sifirdan baglayan Kaliforniyali
ciftciler, bugiin diinyada fistik i-
retiminin zirvesine yerles-

mis durumdalar. ABD
Tarim Bakanligimin
2025/26 sezonu tah-
minlerine gore, kiire-
sel kabuklu fistik tre-
~ . timinin yaklagik ticte iki-
" si tek basina ABD'den
gelecek. Boylece fistigin
tarihsel ve kiiltirel mer-

_ kezleri olan Iran ve Tiir-
- Kkiye, miktar yanginda Kalifor-
e niya'nin gerisine digmus oldu.

o

ABD'yi zirveye tasiyan 40 yi1llik
tarife duvar: ve modern tarim
Kaliforniya fistiginin ytkselisi sadece ve-
rimli tarlalarla ve teknolojiyle aciklana-
maz; bu basarmin arkasinda c¢ok ciddi
bir jeopolitik hamle ve ticaret savasi ya-
tiyor. ABD'de ilk ticari fistik hasad1 1976
yilinda yapildi. Ancak asil kirllma nok-
tasi, 1979 Iran Islam Devrimi'nin ardin-
dan Washington-Tahran iligkilerinin kop-
masltyla yasandi. Amerikan treticiler i¢in
tarihi bir firsat dogmustu. 1986'da, ABD
hitkiimeti Iran'dan gelen kabuklu ¢ig fis-



tiga tam yuzde 241
oraninda anti-dam-
ping vergisi ge-
tirdi. Bu inanil-
maz vergi du-
vari, Iran fisti-
gin1 Amerikan
pazarindan ta-
mamen sildi. (Bu
tarife bugiin hala
yururliktedir ve en
son 30 Mayis 2025'e
kadar yenilenmistir.)

Iranin pazardan dislan-
masiyla ABD, yillar icinde ithalat1 azal-
tirken kendi tiretimini devasa boyutlarda
artird1. Kaliforniya'daki ugsuz bucaksiz
duzliklere milyonlarca fistik agaci dikil-
di. Geleneksel tarimin yerini; damla su-
lama sistemleri, uydudan takip edilen
giibreleme rejimleri ve devasa hasat ma-
kinelerinin kullamldig1 endistriyel tarim
aldi. Bugin Amerikan fisti§inin neredey-
se tamamu Kaliforniya'da yetigiyor. Eya-
lette fistik, 2.2 milyar dolar1 asan degeriyle
en ¢ok kazandiran ilk 10 tarimsal tirtin a-
rasina girmis durumda. Bademden sonra
eyaletin en giicli agac yemisi olan fistik,
byuk Olgekli makinelesmis tarim saye-
sinde kiresel piyasalar1 domine ediyor.

Kalite ve lezzet taht1 "Dubai
Cikolatas1" etkisiyle halen bizde
Kaliforniya miktar ve tonaj olarak diin-
yayl ele gecirmis olsa da, tathda, cikola-
tada ve sofrada tablo hala ¢ok farkli. Ure-
timde one gecen Amerikan fistig1, kalite,
yag orani ve aroma yariginda Antep fisti-
ginin tahtini sarsamadi. Amerikan fistig
(ozellikle Kerman cinsi); iri boyutlu, ka-
bugu kolay acilan, standart gorinimli
ve kiiresel ticarete son derece uygun bir
yapiya sahip. Biiytk endiistriyel gida sir-
ketleri icin boyut ve standartlasma bu-
yuk bir avantaj. Ancak ig baklava, premi-
um c¢ikolata, dondurma ve liiks pastaci-
higa geldiginde ureticilerin aradigi sey

Ekonomi

yalnizca boyut veya
renk degil; yogun
koku, damakta ka-
lan kalci aroma
ve en onemlisi
yag orani. Iste
»  tam bu nokta-
} - da Turkiye ve
/ Iran agk ara

one cikiyor.

Bu lezzet farkinin
en net yansimasini
son yillardaki kiiresel
Dubai Cikolatas1 feno-
meninde gordik. 2023 yilinda Birlegik
Arap Emirlikleri merkezli *FIX Dessert
Chocolatier tarafindan popiilerlestirilen,
ici yogun fistik kremasi ve kadayifla dol-
durulmus cikolata, kisa stirede TikTok'ta
kiresel bir ¢ilginliga dontigti. Bu trendin
ardindan Lindt, Godiva, Shake Shack gi-
bi dev diinya markalar1 pes pese kendi
fistikli Grtnlerini piyasaya strmek zo-
runda kaldi. Trend analizlerine gore fis-
tik, viral bir sosyal medya modasi olmak-
tan cikip kalcr bir tiketici ahgkanligina
dontsti. Gergek lezzet arayan premium
Ureticiler i¢in Antep fistig1 halen vazge-
¢ilmez konumda.

Findikta Sili ve ABD'nin yiikselisi
Fistikta yasanan bu dramatik pazar kay-
bmin bir benzerini, hatta belki de daha
tehlikelisini findikta yasiyoruz. Turkiye,
tarihsel olarak diinya findik iretiminin ve
ithracatinin %70 ila %75'ni tek basina kar-
silayan bir tarim stiper gliciydii. Karade-
nizin sarp yamaclarinda yetisen findik,
dinya cikolata sanayisinin can damariydh.
Ancak son 15 yilda kiiresel ¢ikolata devleri
(basta Ferrero, Nestle, Ritter Sport gibi
sirketler), tedarik zincirlerini tek bir tlke-
nin (Turkiye'nin) iklimine, siyasi kararla-
rina, asgari licret zammina veya don olay-
laria baglamanin riskini fark ettiler. Bu
tedarik gtvenligi endigesi, yatirimlarin
Tirkiye disina kaymasina neden oldu.
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Bugiin findikta Tiirkiye'nin
karsisinda cok giiclii
alternatifier filizleniyor:

Sili (Giiney Yarimkiire Avantaj1): Findik
piyasasinin yeni yildizi Sili. Sili'nin en
bliylik avantaji, Giiney Yarimkiire'de ol-
mas! nedeniyle hasadinin Mayis-Hazi-
ran aylarinda yapilmasi. Turkiye'de ha-
sat Agustos-Eylul aylarinda yapilirken,
Sili findig1 diinya piyasalarina yil ortasin-
da taze findik olarak giriyor. Kiiresel dev-
ler, y1l boyu taze trtin igleyebilmek icin
Sili'deki devasa diizliklere 10 binlerce hek-
tar findik diktiler. Ustelik araziler diiz ol-
dugu i¢in Giretim tamamen tam otomatik
makinelerle, neredeyse sifir insan ig gu-
ciyle yapiliyor.

ABD (Oregon Eyaleti): ABD'nin Oregon
bolgesi, findik tiretiminde inanilmaz bir iv-
me yakaladi. Genetigi gelistirilmis, hasta-
liklara (6zellikle Dogu Findik Yanikhgy) di-
rencli yeni agac turleriyle devasa modern
meyve bahgeleri kuruldu.

Giircistan ve Azerbaycan: Karadeniz ikli-
minin devami olan bu tlkeler, daha di-

"TURKiYE'DE FINDIKTA
BNDEKAR BASINA™ S
ORTALAMA VE&M:

stk isglici maliyetleri ve hiikiimet tes-
vikleriyle Tiirkiye'nin geleneksel pazar pa-
yindan her yil ufak ufak pay kapiyorlar.

Italya: Geleneksel olarak en biiyiik ikinci
Uretici olan Italya (ozellikle Piedmont ve
Campania bolgeleri), kendi sanayisini des-
teklemek icin tretim alanlarini moder-
nize ediyor.

Rakamlarla kan kaybi

ve verimlilik krizi

Meseleyi sadece "bagka tilkeler de agac
dikiyor" diyerek gecistiremeyiz. Sorunun
temelinde korkung bir verimlilik (rekol-
te) ucurumu var.

Tirkiye'de findik tarimi genellikle miras
yoluyla ¢ok kiictilmus (ortalama 10-15
dontim) arazilerde, 60-70 yasini gecmis
yash agaclarla ve babadan kalma yon-
temlerle yapiliyor. Karadeniz'in sarp cog-
rafyasi makinelesmeye izin vermedigi
icin hasat tamamen insan gliciine daya-
niyor. Bu durum maliyetleri korkung bo-
yutlara tagiyor. Buglin Turkiye'de dekar
bagina (1000 metrekare) alinan ortala-
ma findik verimi 80 ila 100 kg arasinda
sikisip kalmig durumda.

SILIDE FINDIKTAR™
) DEKAR BASINATEN
% ORTALAMA VERIM:

p‘ 2




Ll Ekonomi

2000'LERIN BASINDA ABD'NIN
FISTIK URETIMI 100-150 BIiN TON

BANDINDAYKEN, 2023/2024

SEZONUNDA BU RAKAM 600 BIN
TON SINIRINI A 'l'l~

Buna kargilik ABD'nin Oregon eyaletin-
de veya Sili'de dekar basina alinan verim
250 ila 300 kg seviyelerine ulastyor. Yani
rakiplerimiz, ayn buyukliukteki toprak-
tan bizim 3 katimiz tUrtn aliyor. Ustelik
bunu agaci silkeleyen, yerden findig st-
purip toplayan dev makinelerle, sifir mev-
simsel is¢ci maliyetiyle yapiyorlar.

Ihracat ve iiretimdeki degisim
2000 yillarin baginda Turkiye, dinya
findik ihracatinin acik ara tek hakimiydi.
Uretim 600-700 bin ton bandindayken,
diger tilkelerin esamesi okunmuyordu. An-
cak 2020'lere geldigimizde kiiresel findik
pazarinin hacmi biytirken, Tirkiye'nin
pastadan aldig1 ‘oransal’ pay kiicilmeye
bagladi. ABD'nin findik tretimi son 10
yilda iki katina ¢ikarak 80 bin tonlari zor-
lamaya bagladi. Sili'nin tretimi sifirdan
60 bin tonlarin tizerine ¢ikt1 ve ontimiuiz-
deki 5 yil icinde 100 bin tonu agmasi
bekleniyor. Tirkiye ise hala 250-300 bin
ton i¢ findik ihrag ediyor.

Fistikta ise durum daha vahim. 2000'le-
rin baginda ABD'nin fistik tiretimi 100-

150 bin ton bandindayken, 2023/2024
sezonunda bu rakam 600 bin ton sinirini
astl. Turkiye ise ‘var yili, yok yili" (pe-
riyodisite) dongtist icinde 150 bin ile
250 bin ton arasinda dalgalanmaya de-
vam ediyor. Thracatta ABD kiiresel paza-
r1 domine ederken, Turk fistig1 maalesef
i¢ pazarin digina ¢ikmakta zorlaniyor.

Alternatifler neden olustu

ve neden daha cazip?

Turkiye’ye rakip tlkelerin kiiresel alicilar
(dev cikolata ve gida firmalar) igin Ttir-
kiye'den daha cazip hale gelmesinin cok
somut nedenleri soz konusu. Kiiresel bir
sirket, 5 yillik Giretim planlamasi yapar-
ken hammaddenin fiyatim bilmek ister.
Tirkiye'de findik ve fistik fiyatlar; kur
dalgalanmalar, enflasyon, TMO'nun mu-
dahale ahm fiyatlari ve don olaylari nede-
niyle strekli dalgalanir. ABD ve Sili ise
endustriyel tarim sayesinde ¢ok daha s-
tabil bir fiyatlandirma sunar.

Ote yandan fistk Kaliforniya ve Ore-
gon'daki ugsuz bucaksiz tarlalarda hasat
makinelerle yapilir. Bu hem hiz1 artirir
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hem de insan glici maliyetini sifira yak-
lagtirir. Tirkiye'de ise tarim is¢iligi mali-
yetleri, toplam tretim maliyetinin en bu-
yilk kalemidir. Amerikan fistig1 (Kerman)
iri, actk renkli ve standart boyuttadir.
Fabrika bantlarinda iglenmesi, paketlen-
mesi ve soyulmasi ¢ok kolaydir. Endustri
surpriz istemez, her paketten aym boyda
Urin ¢tkmasini bekler.

Kiresel 1sinma da Turkiye'yi derinden et-
kiliyor. Mart aylarinda yasanan ani zirai
donlar Karadeniz'de findigi, Giineydo-
gu'da fistig1 vuruyor. Sirketler tim yu-
murtalari ayni sepete koymamak igin u-
retimi dinyanin farkl kitalarina (Ame-
rika ve Gliney Amerika) dagit-
may1 bir risk yonetimi stra-
tejisi olarak uyguluyor-
lar. Uluslararasi sivil
toplum kuruluslari,
gelismekte olan iil-
kelerdeki mevsim-
sel tarim isciligi ve
cocuk is¢i konula-
rinda dev girketlere
biiytik bask: yapryor.
Sirketler, PR krizlerin-
den kacinmak icin in-
san faktorintin minimum
oldugu, mekanize ve serti-
fikali tarlalardan (ABD/Sili) a-
Iim yapmayn tercih ediyorlar.

Tiirkiye icin cikis yolu

gastronomi markasina gecis
California, fistigin miktar tahtina otur-
mus olabilir. Sili ve ABD, findikta verim-
lilik rekorlan kirtyor olabilir. Ancak lez-
zet taht1 hala kolay kolay devredilmis de-
gil. Turkiye'nin ontndeki ¢ikis yolu; fin-
dik ve fistig1 cuvallara doldurup ucuz ham-
madde olarak satma devrinin bittigini
kabullenmektir. Turkiye agisindan temel
mesele artik yalnizca daha fazla fistik ve-
ya findik turetmek degildir. Asil mesele,
elimizdeki bu ustiin kaliteli Girtinleri; diin-
ya pazarinda Italyanlarin triif mantar,

Belcika'nin gikolatasi ya da Fransizlarin
rokfor peyniri gibi yiiksek katma degerli bir
gastronomi markasina dontistiirmektir.

Kiiresel pazarda asil biiyiik gelir, kabuklu
cig fistik veya natiirel findik satmakta de-
gil; fistik kremasi, cikolata dolgusu, gur-
me dondurma, paketli liiks atigtirmalik,
kahve aromasi ve markali ambalajli g1-
dalar tretmektedir. Tiirkiye; Gaziantep,
Sanlurfa, Siirt ve Adiyaman ti¢cgeninde
yetisen fistig1; Ordu, Giresun ve Trabzon
hattinda yetisen findig1 dogrudan nihai
tiketiciye hitap eden premium urtinler
haline getirmelidir.

Dubai cikolatasi belki TikTok'ta bag-
layan gegici bir sosyal medya
modasi olarak dogdu, an-

cak ortaya cikardig tab-

lo ¢cok daha kaha bir
gergeS] yuzimuze vuru-
yor: Insanlar gercek
ve yogun lezzete pa-
ra Odemeye hazir-
lar. Tarnnm politika-
larmmuz, ticaret savag-
lanmn ve kuresel gi-
da markalarimin mer-
kezinde yeniden sekil-
lenmek zorundadir.

Arazilerimizi toplulagtirma-

I, yash bahcelerimizi genclestirmeli,
1yl tarim uygulamalarini tegvik etmeliyiz.
Ancak en onemlisi, Urinumuzi marka-
lagtirmahiy1z. Eger bu dontistimu saglaya-
mazsak, dinyamn en lezzetli fistigim ve fin-
digini tretsek bile bu tirtinleri ancak Kali-
forniyali ve Silili devlerin belirledigi fiyat-
lardan, onlarm kontrol ettigi kiiresel pazar-
lara hammadde olarak sunan bir alt yik-
lenici konumuna digmekten kurtulama-
yiz. Taht sadece liretim miktariyla degil,
lezzet, aroma, kiiltiirel miras ve inovasyon-la
korunur. Taht1 geri almanin yolu, tarladan
cikip kiiresel stipermarket raflarm kendi mar-
kalanmuzla doldurmaktan gecmektedir.  S.
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Yapay zeka ve Yeni
beyaz yaka’ devrimi

Endustri devrimi kas glictinii makinelere
devrederken, insanlik zihinsel emeginin
sonsuza dek essiz kalacagina inaniyordu.
Ancak buglin, ofis plazalarinin parlak 1-
siklart altinda ¢ok daha sessiz ama bir o
kadar da sarsici bir devrim yasaniyor.
Yapay zeka, uzun zamandir bilim kurgu
filmlerinin distopik bir ogesi olmaktan
cikip, yonetim kurulu toplantilarinin, st-
rateji planlamalarinin ve giinlik ofis ru-
tinlerinin tam da merkezine yerlesti. ‘Ro-
botlar igimizi elimizden alacak mi?’ sek-
lindeki o klige ve panik dolu sorunun ye-
rini, artik cok daha pragmatik bir arayig
aldi; ‘Yapay zeka ile nasil daha verimli
caligabiliriz ve bu yeni ekosistemde 'yeni

beyaz yakanin tanimi nedir?’

Biz de sizlere bu dosyamizda, yapay ze-
kanin i diinyasindaki yikici etkisini de-
gil, dontstirticti glicinii mercek altina a-
liyoruz. Geleneksel beyaz yaka rollerinin
nasil kabuk degistirdigine, sirketlerin bu
adaptasyon stirecinde yagadig1 sancilara
ve gelecegin calisma modelinin kodlari-
na yakindan bakiyoruz.

Otomasyon korkusundan
adaptasyon stratejisine

Sadece birkag y1l once, yapay zeka denil-
diginde akla ilk gelen tiretim bantlarin-
daki robot kollar ve otonom araclardi.
Ancak Uretken Yapay Zeka modellerinin
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iscilerine,
yani beyaz
yakallara don-
di. Avukatlar,
finansal analist-
ler, metin yazar-
lar1, yazihmcilar
ve pazarlama uz-
manlari, daha once
sadece insan zekasi-
nin tekelinde oldugu dii-
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yeni icerik liretme yetenegine sa-
hip algoritmalarla kars karstya kaldilar.
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Diinya Ekonomik Forumu'nun kiiresel is-
glicl piyasalarin analiz ettigi son rapor-
lar1, bu degisimin boyutlarini net bir se-
kilde ortaya koyuyor. Milyonlarca is po-
zisyonunun donisime ugramasi bekle-
nirken, bu durum bir kitlesel igsizlik dal-
gasindan ziyade, ‘gorevlerin yeniden ta-
nimlanmas!’” anlamina geliyor. Eskiden
bir finansal analistin glinlerce stiren veri
toplama ve raporlama stireci, yapay zeka a-
raclartyla dakikalara inmis durumda. Peki,
bu analist aciga ¢tkan zamaninda ne yapa-
cak? Iste yeni beyaz yakanin dogdugu yer
tam olarak da burasi. Artik beklenen, veriyi
toplayan degil, yapay zekanm sundugu veriyi
stratejik bir vizyonla yorumlayan, etik smir-
lan gizen ve nihai karan veren kisi olmak...

Klasik egitim sisteminin bize Ogrettigi ez-
berci ve tek tip ¢ozim odakli yaklagimlar,
algoritmalarin saniyeler icinde hallede-
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bildigi
rutinlere
dontigtu.
Yeni donem-
de bir beyaz ya-
kalinin degerini be-
lirleyen sey, ne kadar
cok bilgiye sahip ol-
dugu degil, makine-
ye ne kadar dogru so-
rular sorabildigidir. ‘P-
rompt Engineering’ yani
‘Istem Mithendisligi” kav-
rami, gecici bir teknoloji
trendi olmaktan cikip, tim
meslek gruplari igin temel bir
okuryazarhk haline geldi.
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Bir yapay zeka modeline ‘Bana bir
pazarlama stratejisi yaz!’demek ile he-
def kitleyi, pazar dinamiklerini ve marka
tonunu detaylandirarak incelikli bir ko-
mut dizisi olusturmak arasindaki fark,
sirketin piyasadaki basarisim1 dogrudan
etkiliyor. Bu durum, calisanlardan bekle-
nen yetkinlikleri de radikal bir sekilde
degistiriyor. Algoritmalarin hentz kop-
yalayamadigl; empati, karmagik prob-
lem ¢ozme, yaraticilik, miizakere ve stra-
tejik Ongoru gibi bir nevi yumusak bece-
riler, ashinda hi¢ olmadig1 kadar degerli
hale geldi. Bilissel esneklik, yani degisen
kosullara hizla adapte olabilme ve yeni
sistemleri 6grenme kapasitesi, modern be-
yaz yakanin en gliclii zirh1 konumunda.

Sirketlerin doniisiim sancisi

ve yeniden yapilanma

Bu devrim sadece bireyleri degil, kurum-
larin DNA'sin1 da zorluyor. Insan Kay-
naklar1 departmanlari, geleneksel is ta-
mmlarinin hizla gecerliligini yitirdigi bir
donemde, caliganlarin performansini na-
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YAPAY ZEKA DEVRIMININ SIRKET
HIYERARSISINDE YARATACAGI EN BUYUK
DEPREMIN ‘ORTA KADEME YONETICILER'

SEVIYESINDE OLACAGI ONGORULUYOR

sil Olceceklerini ve onlar1 nasil motive
edeceklerini yeniden kurgulamak zorun-
da. Bircok ¢ok uluslu sirket, ‘Al Co-pilot’
yani ‘Yapay Zeka Yardimci Pilot” sistem-
lerini kendi i¢ aglarina entegre ederek,
calisanlarinin glinlik e-posta trafiginden
toplanti 6zetlerine kadar her alanda algo-
ritmalarla yan yana caligmasini sagliyor.

Ancak bu entegrasyon sancisiz olmuyor.
Veri gizliligi, algoritmik onyargilar ve ku-
rumsal hafizanin korunmasi gibi devasa
sorunlar sirket yonetimlerinin masasin-
da duruyor. Yapay zekanin urettigi bir
bilginin dogrulugunun teyit edilmesi ve
bu sistemlerin siber giivenlik aciklarina
kars1t korunmasi, IT ve hukuk depart-
manlarinin en biylik mesaisi haline gel-
di. Sirketler artik sadece en iyi insan ye-
tenegini degil, en iyl yapay zeka model-
lerini kurumsal yapilarina en hizh sekil-
de entegre eden hibrit organizasyonlar
olarak rekabet avantaji sagliyor.

Orta kademe yoneticiligin sonu mu?

Yapay zeka devriminin sirket hiyerarsi-
sinde yaratacagi en buiyiik depremin ‘or-
ta kademe yoneticiler’ seviyesinde olaca-
g1 ongortliyor. Geleneksel olarak, st yo-
netimin stratejilerini alt kademelere akta-
ran, is takibi yapan ve raporlari derleyen
orta kademe, yapay zekanin iletisim ve
denetim mekanizmalanm kusursuzlastir-
mastyla birlikte buiytik bir tehdit altinda.

Sistemlerin kendi kendine performans ra-
porlar olusturdugu, projelerdeki tikanik-
liklar1 otonom olarak tespit edip ilgili e-
kipleri uyardig1 bir yapida, sadece is da-
gitan ve denetleyen yoneticilere duyulan

ihtiya¢ hizla azaliyor. Bunun yerine, e-
kiplerin psikolojik dayanikhligini artiran,
onlara ilham veren ve kurumsal kaltira
insa eden liderlik vasiflarina sahip vizyo-
nerler one cikiyor.

Gelecegin calisma modeli:

Insan ve makine ortakhig

Glniin sonunda, yapay zeka ile insan a-
rasindaki iligki bir sifir toplamli oyun
degil; birbirini tamamlayan bir ortaklik-
tir. Makineler olgeklenebilirlik, hiz ve de-
vasa veri setlerini igleme konusunda tar-
tismasiz bir Ustinliige sahipken; insan-
lar baglami anlama, ahlaki yargilarda
bulunma ve duygusal zeka gerektiren k-
ritik kararlar1 alma konusunda liderligini
halen koruyor.

Yeni beyaz yaka, yapay zekay1 bir rakip
olarak degil, kendi zihinsel kapasitesini
katlayarak artiran bir dig beyin olarak
konumlandiran kigidir. Hukukta emsal
kararlari saniyeler icinde tarayan bir al-
goritma, avukatin o davadaki stratejisini
belirlemez; sadece avukata o stratejiyi
kurmasi icin gereken zamani ve veriyi
kusursuzca sunar. Saghk sektoriinde
binlerce MR goriintiisiini inceleyen bir
yapay zeka, doktordan teghis yetkisini
almaz; doktorun gozinden kacabilecek
milimetrik bir detay1 vurgulayarak has-
tanin hayatim kurtaran asistani olur.

Yani aslinda yapay zeka sizin iginizi eli-
nizden almayacak. Ancak yapay zekayl
etkin kullanmay1 bilen bir baska insan,
isinizi elinizden alabilir. Gelecek, makine-
lesen insanlarin degil, makineleri ustalikla
yoneten vizyoner beyinlerin olacak. S.
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KISISELLESTIRILMIS TIP VE
MIKROBIYOM BESLENMESI

Tek tip recetelerin sonu

Yizyillar boyunca modern tip ve bes-
lenme bilimi, devasa bir varsayim tizeri-
ne inga edildi; ‘Ortalama insan’. Ila¢ do-
zajlar, diyet listeleri, kalori hesaplamala-
r1 ve saglik onerileri, istatistiksel bir orta-
lamay1 temsil eden, 70 kilogram agirh-
ginda, standart metabolizmaya sahip ha-
yali bir birey baz alinarak kurgulandi.
Kan basincini digtirmek i¢in herkese ay-
n1 hap regete edildi, kilo vermek isteyen
milyonlarca insana karbonhidrat1 kesip
proteini artirmay1 ogltleyen ayni diyet
listeleri fotokopiyle ¢ogaltilarak dagitildi.
Ancak 2026 yilina geldigimizde, klinik
veriler ve veri analitigi bize tartisiimaz
bir gercegi kanitladi; ‘Ortalama insan’ di-
ye bir ey yoktur.

Buglin tip diinyasi, devasa bir paradig-
ma degisiminin tam merkezinde yer ali-
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TURKIYE'NIN ILK VE TEK DIJITAL HABER DERGISI

yor. Hastaliklan degil, ‘hastayr’ tedavi
etmeyi odagina alan, genetik sifremizden
bagirsak floramiza kadar bizi essiz kilan
biyolojik verileri okuyan Kisisellestiril-
mis T1p devrimi, saglik anlayisimizi kok-
ten degistiriyor. Bu devrimin en heyecan
verici cephesi ise bedenimizdeki hiicre
sayisindan bile fazla olan gizli bir organi-
mizda, yani mikrobiyomumuzda yatiyor.
Ne yersen osun Kkligesi, yerini Bakterile-
rin neyi sindirebiliyorsa osun bilimsel
gercegine birakirken, tek tip diyetlerin
neden ¢oktiiglinii ve beslenmenin gele-
cegini derinlemesine inceliyoruz.

I¢imizdeki goriinmez galaksi

Insan genom projesi tamamlandiginda,
bilim insanlar1 tim genetik sirlarimiz
cozduklerine ve hastaliklarn sifresini kir-
diklarina inanmiglardi. Ancak kisa siire
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sonra insan DNA'sinin, bedenimizde ger-
ceklesen karmasik metabolik olaylarin
sadece kiicik bir bolimiini acikladig
fark edildi. Asil buytik genetik havuz,
kendi hiicrelerimizin ¢ekirdeginde degil,
bagirsaklarimizda yasayan trilyonlarca
mikroorganizmada sakliydi.

Insan bedeni, yaklasik 30 trilyon insan
hiicresinden olusurken, sindirim siste-
mimiz 39 trilyondan fazla bakteri, man-
tar, viris ve arkeaya ev sahipligi yap-
maktadir. Bu devasa ekosisteme mikro-
biyom adi verilir. Genetik materyal agi-
sindan bakildiginda durum cok daha
carpicidir. Kendi DNA'miz yakla-

sik 23 bin gen tasirken, =
icimizdeki mikrobiyo- _ 88
mun kolektif gen ha- 4888
vuzu 2 ila 3 milyon 8
genden olugur. Ya- /8
ni biyolojik ve ge- . S
netik agidan, ylizde
1 oraninda insan, &
yuzde 99 oraninda
mikrobuz.

Bu goriinmez galaksi,
sadece yiyecekleri sin-
dirmemize yardimei olan

pasif bir konakg toplulugu
degildir. Bagisiklik sistemimizi egiten, vi-
taminleri sentezleyen, metabolik hizi-
miz1 belirleyen ve hatta hangi yiyecek-
lerden ne kadar enerji emilecegine karar
veren ana kumanda merkezidir. Iki farkl
insanin DNA's1 ytizde 99.9 oraninda ay-
niyken, bagirsak mikrobiyomlar: en faz-
la yuzde 10 ila 20 oraninda benzerlik
gosterir. Parmak izimizden bile daha es-
siz olan bu yapi, neden herkes icin ayni
diyetin ige yaramadiginin temel bilimsel
aciklamasidir.

Neden ayn1 elma farkh etki yaratir?
Geleneksel diyetetik, kaloriyi basit bir
matematiksel formil olarak gordu; Gi-
ren kalori, ¢cikan kaloriden azsa kilo veri-

TURKIYE'NIN ILK VE TEK DIJITAL HABER DERGISI

lir. Bir dilim tam bugday ekmegi veya bir
adet elma, evrensel olarak saglikli kar-
bonhidratlar olarak etiketlendi ve glise-
mik indeks tablolarina gore siniflandiril-
di. Ancak Kisisellestirilmis Beslenme P-
rojesi, bu standart tablolar1 ¢ope att1. A-
rastirmacilar, ylzlerce denege ayni yiye-
cekleri (ornegin muz ve kurabiye) verip,
surekli glikoz monitorleriyle (CGM) kan
sekeri dalgalanmalarinm takip ettiklerin-
de inanilmaz bir sonucla karsilastilar.
Ayn1 muz, bir kiginin kan sekerini mu-
kemmel bir sekilde dengede tutarken, bir
digerinde (sanki saf
seker yemiggesine)
devasa bir diyabetik
sigramaya neden olu-
yordu. Isin ilging yan,
. kan sekeri aniden firla-
yan kisinin kurabiye yedi-
ginde cok daha dengeli
- bir reaksiyon verebilme-
siydi.
Bu radikal farklihgin ne-
deninin, kisilerin DNA's1
veya yagsl degil, tamamen
bagirsak mikrobiyomlarinin
? kompozisyonu oldugu kanit-
landi. A kigisinin bagirsagindaki
bakteriler muzun icindeki nigastay hizla
parcalayip kana seker olarak karigtirir-
ken, B kisisinin bakterileri ayni muzu
farkli bir kimyasal yolla sindirerek kan
sekerini stabil tutuyordu. Dolayistyla saghk-
I yiyecek kavrami evrensel degil, tama-
men Kigisel bir olgudur. Sizin i¢in stiper
besin (superfood) olan bir gida, bir bas-
kasmin metabolizmasi i¢in hiicresel inf-
lamasyon (iltthaplanma) kaynag1 olabi-
lir. Tek tip diyet listeleri, tip tarihinde
kalmig arkaik bir hata olarak rafa kaldi-
rilmaktadir.

o
o “'{/

"[kinci beyin" ve

bagirsak-beyin ekseni
Mikrobiyomun sadece fiziksel sagligimi-
z1 degil, ruh halimizi, stres seviyemizi ve

39



s ERNIN

biligsel kapasitemizi de yonettigi gercegi,
psikiyatri ve noroloji alaninda buytk bir
deprem yaratti. Bagirsaklarimiz, milyon-
larca noron barindiran Enterik Sinir Sis-
temi ile cevrilidir ve bu yapi bilim din-
yasinda ikinci beyin olarak adlandirilir.
Birinci beynimiz ile ikinci beynimiz (ba-
girsagimizdaki) arasinda "Vagus Siniri"
adi1 verilen devasa bir biyolojik fiber optik
kablo bulunur. Bu iletigim hatt1 tek yonli
degildir, hatta bagirsaktan beyne giden
sinyaller, beyinden bagirsaga giden sin-
yallerden ¢ok daha fazladir. Mutluluk ve
1yl hissetme hormonu olarak bilinen Se-
rotonin'in yaklagik ytuzde 901, Dopa-
min'in ise yluzde 50'si beynimizde degil,
bagirsak floramizdaki bakteriler
tarafindan tretilir. Mikrobiyom
dengesi bozuldugunda -ki bu
genellikle asirt antibiyotik
kullanimi, islenmis

gida tiiketimi ve k-

ronik stres nede-

niyle olur- bu no-
rot-ransmitterlerin

Uretimi sekteye ugrar. -

Bugiin klinik psiko-  ©° )
loji aciklanamayan k-

ronik anksiyete, major ‘
depresyon ve tiikenmisg-

lik sendromu vakalarinin

bir¢ogunun kok nedeninin )
beyindeki kimyasal bir den-
gesizlikten ziyade, bagirsak f-
lorasindaki yikim oldugunu ka- ‘
bul etmektedir. Bu kesif, psiko-
biyotikler (psikolojik saghg: iyi-
lestirmek i¢in kullanilan ozel p-
robiyotik bakteri suslar1) ad1 veri-

len yepyeni bir farmakolojik pazarin dog-
masini saglamistir. Gelecegin psikiyat-
ristleri, antidepresan yazmadan once
hastanin digki analizini isteyerek

ise baglamaktadr.

Kisisellestirilmis tibbin beslen-

me digindaki en bliyuk uygu-
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lama alan1 farmakogenomiktir (Genle-
rin ilaclara verilen tepkiyi nasil etkiledi-
ginin incelenmesi). Geleneksel tipta bir
agr1 kesici veya tansiyon ilaci belirli bir
dozda herkese ayni gekilde recete edilir.
Ancak pratikte bir ilag, hastalarin ytizde
30'unda yan etki yapar-ken, ytizde 40'in-
da hicbir ise yaramaz ve sadece sansli bir
azinlikta hedeflenen tedaviyi saglar. Bu-
nun sebebi, karacigerimizdeki detoksi-
fikasyon (zehir atma) enzimlerini kodla-
yan genlerimizin farkh olmasidir. Far-
makogenomik testler sayesinde, kisinin
DNA profiline bakilarak bir ilacin o kisi-
de toksik birikim mi yapacagi, yoksa vii-
cuttan cok hizlh atilp etkisiz mi kalacag:
onceden hesaplanabilmektedir. Ozellik-
le onkoloji (kanser tedavisi) alaninda
bu hayati bir oneme sahiptir.
TUmorin genetik yapisi ve
hastanin bagisikhk p-
rofili ¢ikarilarak, mil-
yonlarca olasilik ara-
sindan sadece o has-
tanin o spesifik kan-
ser hucresini yok e-
~  decek molekil kombi-
‘ ) nasyonu yapay zeka
yardimiyla tespit edil-
mektedir. Kemoterapi-
nin hali bombardimani
mantigl, yerini akilh ilag-
larin nokta atis1 hassasi-
yetine birakmistir.

Tibbi teknolojinin
demokratiklesmesi
Gecgmiste binlerce dolara mal
olan ve haftalar stiren genetik

dizileme veya mikrobiyom ana-
lizleri, ginimiiz teknolojik imkan-
lariyla hizla ucuzlamig ve demokra-
tiklesmistir. Tiiketiciler, evlerine kar-
goyla gelen basit test kitleri ara-

} cihgiyla tukuriuk veya digki or-
negi vererek kendi biyolojik pa-
saportlarina ulagabilmektedir.
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KISISELLESTIRILMIS TIP VE MiKROBiYOM
BILIMI, SAGLIGI HASTALIKLARI IYILESTIRME
PRATIGINDEN CIKARIP, INSANIN KENDI
POTANSIYELINI HUCRESEL DUZEYDE OPTIMIZE
ETME SANATINA DONUSTURUYOR

Yapay zeka destekli laboratuvarlar, bu
orneklerdeki bakteri cesitliligini (Fir-
micutes / Bacteroidetes orani vb.) analiz
ederek kisiye Ozel, ylzlerce sayfalik ra-
porlar sunmaktadir. Bu raporlar, "Gene-
tik olarak kafeini yavas metabolize edi-
yorsun, saat 14:00ten sonra kahve ic-
me", "Bagirsak floranda Akkermansia
muciniphila bakterisi eksik, bu da kilo
vermeni imkansiz kiliyor, su spesifik po-
lifenolleri tiketmelisin" gibi son derece
eyleme gecirilebilir, kesin ve cerrahi one-
riler icermektedir.

Gelecegin beslenme ekonomisi
Mikrobiyom beslenmesinin bu denli ki-
sisellesmesi, devasa kiresel gida tedarik
zincirini de kokiinden sarsmaktadir. Mar-
ket raflarinda herkes i¢in Uretilmis seri
Uretim gidalarin yerini, yavas yavag has-
sas beslenme (Precision Nutrition) mar-
kalar1 almaktadir. Sirketler, musterileri-
nin mikrobiyom test sonuglarina entegre
calisarak, her ay sadece o kisinin flora-
sinda eksik olan suslari barindiran kisi-
sellestirilmis probiyotik kapstillerini ire-
tip abonelik sistemiyle adresine gonder-
mektedir. Daha da ileri bir vizyonda, ev-
lerimize giren 3D gida yazicilar; kisinin
o ginki kan sekerine, mikrobiyom achg:-
na ve sirkadiyen ritmine tam uygun makro
ve mikro besin degerlerinde, molekiiler dii-
zeyde Kisisellestirilmis oglinler basabilme
noktasina hizla ilerlemektedir.

Genetik ayrimcilik tehlikesi
Her biytk teknolojik devrim gibi, kigi-
sellestirilmis tibbin ytikselisi de berabe-
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rinde karanlik etik sorular getirmektedir.
En mahrem verimiz olan DNA sifremi-
zin ve mikrobiyom haritamizin ticari sir-
ketlerin veri tabanlarinda birikmesi, si-
ber giivenligin en buytk zafiyetlerinden
birini dogurmaktadir. Bu verilerin koti-
ye kullanilmasi, genetik ayrimcilik adi
verilen distopik bir senaryoya kapi arala-
maktadir. Bir saghk sigortasi sirketinin
veya potansiyel bir igverenin, kiginin ge-
netik yatkinliklarina bakarak (ornegin
Alzheimer olma riskini veya stres altinda
bagirsak florasinin ¢oktiiglinii gorerek)
sigorta yapmay1 reddetmesi veya ige al-
mamasl yasal bosluklar dahilinde karsi
karsiya kalinan bir tehlikedir. Biyolojik
kaderimizin, sirket algoritmalarinin in-
safina kalmamasi icin kiiresel ¢apta cok
kat1 Noro-Haklar ve biyolojik veri gizlili-
gi yasalarinin acilen yururlige girmesi
gerekmektedir.

Saglikta ezberlerin bozuldugu, istatistik-
sel yiginlar olmaktan cikip yeniden ben-
zersiz bireylere donlstigimuz bir ¢ag-
dayz. Kisisellestirilmis tip ve mikrobi-
yom bilimi, saghg1 hastaliklan iyilestir-
me pratiginden ¢ikarip, insanin kendi po-
tansiyelini hiicresel diizeyde optimize et-
me sanatina donustiriyor. Gelecekte
doktorunuz size "Daha ¢ok sebze yiyin"
gibi jenerik bir tavsiye vermeyecek; "Ba-
girsaginizdaki Bifidobacterium suglarini
beslemek i¢in Carsamba glinleri fermente
lahana tiiketin" diyecek. Ctinkii saghgin ye-
ni liksl, milyonlar igin degil, sadece sizin
icin tasarlanmig olmasinda gizlidir. 5.
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Kar Beyazdur Olivm...

Kerim Tekin

18 Nisan 1975 tarihinde Istanbul’da diin-
yaya gelen aslen Erzincan Kemahl asil
adiyla Kerim Haydar Tekin, genclik yil-
larinda futbolda yetenekli bir lise 6gren-
cisiydi. Ancak i¢indeki muzik tutkusu, li-
se son sinifta aldig1 san ve gitar egitimle-
riyle birlesince hayatinin yoni tamamen
degisti. 1992 yilinda futbolu birakarak mii-
zik yasamina adim atan Tekin, amator o-
larak gece kuliiplerinde ve barlarda gitar
calip sarki soyle-
meye bagladu.

Kendi sozlerini yaz-
maya bagladig1 bu
donemde, haya-
ti1 degistirecek o
onemli karsilas-
ma yasandi. 1994
yilinin ortalarin-
da, donemin un-
14 sanatgilarina menajerlik ve muzisyen-
lik yapan Halis Biitiinley onu sahne al-
dig1 mekanda dinleyip sesine hayran kal-
di. Tekin'in profesyonel muzik kariyeri,
bu sahnede aldig1 albiim teklifini kabul
etmesiyle resmen baglamis oldu.

Ik adimlar ve ‘Kara

Gozliim’ ile gelen sohret

Miizik dinyasina profesyonel anlamda ilk
adimini, 1995 yilinda Nalan'n albimi-
ne vokal yaparak ve ‘Sana Neler Oldu?’
parcasinin sozlerini yazarak atti. Bu mut-
fak deneyiminin ardindan, yedi ay stiren
titiz bir ¢calismanin trtini olan ilk solo
albumu Kara Gozlim, 25 Aralik 1995’te
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miuzikseverlerle bulustu. Albim yayin-
lanmadan hemen Once piyasaya stiriilen
‘Cici Baba’ parcasi ve ardindan gelen al-
blimle ayni adi tasiyan ‘Kara Gozlim’,
sanatcryl bir anda Tirkiyenin gindemi-
ne tasidi. Kenan Dogulu, Ozan Dogulu
ve Garo Mafyan gibi usta isimlerin imza-
sin1 tagtyan bu alblim, sadece radyolarda
degil, donemin poptler televizyon prog-
ramlarinda da Kerim Tekin riizgari estir-
meye bagladi. Bu
sohret, sanatgiya o-
yunculuk kapilari-
n1 da araladi ve
1996 sonbaharin-
da Mirasyediler ad-
I dizide Teoman Ce-
lik karakteriyle kame-
ra karsisina gegti.

Imaj degisimi ve
z1rveye tlrmams Hayklrsam dunyaya
11k albiimiin getirdigi rizgan dogru yon-
lendiren Kerim Tekin, 1997 yazinda i-
kinci albimi Haykirsam Dinyaya ile
tarzini ve imajini yenileyerek cok daha
genis Kitlelere ulasti. Albimiin cikig par-
cas1 ‘Kar Beyaz), listeleri altiist ederken,
sanatcinin yeni goriniumu de biiytk be-
geni topladi. Eylil 1997°de yayinlanan
ve donemin en ¢ok dinlenen slow parca-
larindan biri olan ‘Haykirsam Diinyaya’,
Tekin’in sadece bir pop yildiz1 degil, ka-
lic1 bir yorumcu oldugunu kanitladi. Seh-
razat ile birlikte besteledigi ‘Dilber’ gibi
parcalarla miizikal yetkinligini de ortaya
koyan sanatgi, bu bagarisiyla Altin Kele-
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bek ve Kral TV Video Miizik Odiilleri'nde
adayliklar elde etti.

Yarim kalan projeler

ve sinema tutkusu

Mizikteki hizh ytlikselisi stirerken oyun-
culuk kariyerini de ihmal etmeyen Tekin,
spora ve arabalara olan ilgisini rollerine
de yansitiyordu. Basrolini Meral Kon-
rat ile paylastigl, Kuzey Kibris'ta gekilen
Yaz Askim adl televizyon filminde hiz
tutkunu genc bir tamirciyi canlandirdi.
Filmin senaryosuna miidahale ederek fi-
nalde karakterinin otomobil kazasinda
hayatim1 kaybetmesini bizzat kendisi is-
temisti. Ayrica kendi sarkisindan ismini
alan Karbeyaz adli bir sinema filminde
de basrol oynadi; ancak bu film belirsiz
sebeplerden otlirti highir zaman vizyona
giremedi.
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O kara gece...

1998 yilinin Haziran ayi, Turk pop mu-
zik tarihine ac1 bir sayfa olarak gecti. Af-
yonkarahisar'm Sandikh ilgesinde diizen-
lenen Sandikli Termal '98 festivaline ka-
tilan Kerim Tekin, 26 Haziran aksami
verdigi konserin ardindan, bir arkadasi-
nin diglntne yetismek tizere menajeri
Halis Bitunley ile yola ¢ikti. Gecenin i-
lerleyen saatlerinde, Afyon-Sandikh kara-
yolunun 20. kilometresinde micir kaph
yolda kayan bir komir kamyonu, karsi-
dan gelen stit tankeriyle carpisti. Devri-
len kamyon, o esnada yoldan gecen Ke-
rim Tekin'in otomobilinin tzerine c¢ikt.
27 Haziran 1998 sabahi, hentiz 23 ya-
sinda olan yetenekli sanatgi olay yerinde
hayatini kaybederken, menajeri agir ya-
ralandi.

Oliimiiniin ardindan kalan miras
Geng yagstaki bu ani veda, sanat ca-
miasinda ve hayranlar arasinda de-
rin bir sok ve biytk bir yas yaratti.
Cenazesi Atakoy'den kaldirilarak Zin-
cirlikuyu Mezarhgina defnedilen Ke-
rim Tekin'in ardindan ‘Aksamlar’
sarkisinin klibi ekranlarda ‘Seni As-
la Unutmayacagiz’ notuyla yaymn-
land1. Olimiinden sonra albiim satig-
lann milyonlar1 bulan sanatginin
anisina, Turkiyenin dort bir yanin-
da hatira ormanlan olusturuldu. Zer-
rin Ozer ‘Simdi Hayallerdesin™ sar-
kisini ona adarken; eserleri yillar bo-
yunca Barig Akarsu, Murat Dalkilic,
Gokhan Tirkmen ve Berkay gibi
bircok modern donem sanatgisi
tarafindan yeniden yorumlandh.

5 yillik kisa ama dopdolu profes-
yonel kariyerine unutulmaz gsarki-
lar, televizyon projeleri ve giiler
yuzli bir imaj sigdiran Kerim Te-
kin, bugtin hala Turk pop mizigi-
nin en degerli ve en ¢ok ozlenen i-
simlerinden biri olarak kalplerdeki
yerini korumaktadir. S.
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Uyumak zaman kaybi
degil, en guclu yatirim!

Yakin gecmise kadar is diinyasinda, Sili-
kon Vadisi'nde ve Wall Street plazalarinda
bir ‘uykusuzluk fetisizmi” hakimdi. ‘Uyku,
zayiflar icindir’, ‘Oliince yeterince uyuya-
cagiz veya ‘Gunde dort saat uykuyla mil-
yar dolarhk sirket yonetiyorum’ gibi mot-
tolar, sozde bir basar1 ve adanmighk gos-
tergesi olarak pazarlaniyordu. Ancak mo-
dern norobilim ve kronobiyoloji, bu zehirli
caligma kiiltiiriini kesin ve acimasiz bir ger-
cekle yerle bir etti. Uykusuzluk bir bagari
madalyasi degil; biyolojik bir iflas, biligsel
bir ¢okiis ve yavaglatilmig bir intihardir.

Buglin, dinyanin en basarili CEO'lary, elit
sporcular ve stratejistleri, verimlilikleri-
ni artirmak i¢in daha fazla uyanik kalma-
y1 degil, uykularini optimize etmeyi segi-
yorlar. Uyku, artik pasif bir dinlenme st-
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reci olarak degil, beynin kendini yeniden
insa ettigi, toksinleri temizledigi ve gene-
tik kodun onarildig1 son derece aktif ve
kritik bir ‘gece mesaisi’ olarak kabul edi-
liyor. Bu dosyamizda, kalitesiz bir uyku-
nun yikict maliyetlerini, Uyku Mimarisi
kavramini ve sirkadiyen ritmimizi mo-
dern dinyanin yapayligindan nasil ko-
ruyabilecegimizi bilimsel bir perspektifle
inceliyoruz.

Sadece siire degil, kalite ve derinlik
Yillarca uykuyu sadece bir nicelik mese-
lesi olarak gordik; "Diin gece 8 saat uyu-
dum mu? Evet." Ancak bilim insanlari,
yatakta gecirilen siirenin uykunun kali-
tesini belirlemede sadece tek bir metrik
oldugunu kanitladi. Asil mesele, beynin
gece boyunca girdigi farkl evrelerin bir-
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biriyle olan yapisal uyumu, yani Uyku Mi-
marisi’dir (Sleep Architecture).

Saglikli bir uyku, NREM (Non-Rapid
Eye Movement) ve REM (Rapid Eye
Movement) adi verilen evrelerin 90 ila
120 dakikalik dongtiler halinde, gece bo-
yunca 4-5 kez tekrarlanmasindan olu-
sur. Bu mimarinin her bir odasi, farkh bir
onarim iglevi gortr:

Derin NREM Uykusu (Fiziksel Restora-
syon): Uykunun ilk yarisinda yogunla-
san bu evrede beyin dalgalari son derece
yavaglar (Delta dalgalar1). Kaslara giden
kan akig1 artar, biyime hormonu salgi-
lanarak dokular onarilir ve bagisiklik sis-
temi sarj edilir. Daha da onemlisi, beynin
Glimfatik sistemi (beynin atik temizleme
mekanizmasi) bu evrede maksimum ka-
pasiteyle calisir. Gin boyunca beyinde
biriken ve Alzheimer hastaliginin temel
stphelisi olan amiloid beta plaklari, sa-
dece bu derin uyku evresinde beyin o-
murilik sivis1 (BOS) tarafindan yikana-
rak beyinden atilir. Derin uykudan mah-
rum kalmak, beynin toksin havuzunda
bogulmasi demektir.

REM Uykusu (Bilissel ve Duygusal Res-
torasyon): Riyalarin goruldigu ve uy-
kunun ikinci yarisinda yogunlagsan bu
evre ise tamamen zihinsel onarimla ilgi-
lidir. REM uykusu, glin i¢inde 0grenilen
bilgilerin kalic1 hafizaya kazindig:, gerek-
siz baglantilarin budandig1 ve duygusal
travmalarin norokimyasal bir terapiyle yu-
musatildigl asamadir. REM uykusunu alama-
yan bireylerde anksiyete, depresyon ve ka-
rar verme yetilerinde ani cokmeler yasanur.

Alkol kullanimi, geg saatte icilen kafein
veya yanls sicaklikta uyumak, kisi 8 saat
yatakta kalsa bile bu mimarinin ¢okme-
sine, 0zellikle de o hayati Derin Uyku ev-
resinin atlanmasina neden olur. Uyandi-
ginizda kendinizi bir kamyon ¢arpmus gi-
bi hissediyorsaniz, suclu kisa stire degil,
yikilmig bir uyku mimarisidir.
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Sirkadiyen ritim ve zamanlayicilar"
Tim bu mikemmel mimariyi yoneten
usta, beynimizin hipotalamus bolgesin-
de yer alan ve yaklagik 20 bin norondan
olusan Suprachiasmatic Nucleus (SCN)
adli i¢ saatimizdir. Sirkadiyen ritim ola-
rak adlandirilan bu 24 saatlik dongi; vii-
cut 18s1miz1, hormon salinimimaizi, istahi-
miz1 ve uyku/uyaniklik dongtimiizi ku-
sursuz bir senfoniyle yonetir.

Ancak bu i¢ saat, kendi basina calismaz.
Dis diinyadan aldig sinyallerle ("Zeitge-
bers" - Almanca "Zaman Vericiler") ken-
dini strekli kalibre eder. Bu sinyallerin
en glicliisii isiktir. Sabah goziimiize giren
glines 15181, SCN'ye "Sabah oldu, kortizol
salgila, bedeni uyandir" mesaji verir. Ak-
sam glinesin batistyla birlikte azalan 151k
ise beynin epifiz bezini uyararak "Karan-
ik ¢okiiyor, melatonin (uyku hormonu)
salgisini baglat" talimatini iletir.

Modern diinyanin mavi 1sik ihaneti
Insanlik tarihinin ylizde 99'unda bu sis-
tem kusursuz igledi, ¢linki atesin icadin-
dan bu yana glinesi taklit edebilecek bir
151k kaynagimiz yoktu. Ta ki modern ek-
ranlarin, LED lambalarin ve akilli tele-
fonlarin yaydig1 o soguk, yapay mavi 1g1k
hayatimizi isgal edene kadar.

Gece saat 23:00'te yatagimizda akilli tele-
fonunuzun ekranina bakarken veya tab-
letinizden bir rapor okurken, goziintize
carpan yogun mavi 151k, beyninize dog-
rudan "Su an oOglen saat 12:00, gilines
tam tepede" mesaj1 gonderir. Bu biyolo-
jik kandirmaca, melatonin salgisini anin-
da durdurur. Beden fiziksel olarak yor-
gun olsa da, beyin norokimyasal olarak
glindiiz moduna hapsolur. Uykuya dal-
saniz bile, melatonin eksikligi nedeniyle
o hayati derin uyku evresine gecis yapa-
mazsiniz. Modern insanin kronik yorgun-
luk sendromunun arkasindaki bir numa-
rali suclu, biyolojik gece ile teknolojik
glindiiz arasindaki bu amansiz savastir.
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Zehri panzehire ¢cevirmek

Bu devasa sorunun farkina varan saghk
ve teknoloji sektord, son yillarda milyar-
larca dolarlik bir Uyku Ekonomisi yarat-
t1. Artik uykuyu bozdugu icin suclanan
teknoloji, simdi uykuyu optimize etmek
icin yeni ¢oziimler Uretiyor.

Yatak odasinin sicakhigl, uyku kalitesini
belirleyen en kritik fiziksel unsurlardan bi-
ridir. Beden uykuya dalmak i¢in i¢ 1s1s1m1
yaklagik 1 derece diisiirmek zorundadir.
Bunu saglamak icin gelistirilen ve icin-
den su pompalanarak yatagin isisini gece
boyunca otonom olarak ayarlayan akilh
yatak pedleri (Eight Sleep gibi sistem-
ler), derin uykuyu maksimize etmekte-
dir. Glinduz alinan mavi 1181n miktarini,
gece ise ortamin loglugunu olgerek evin
aydinlatma sistemini sirkadiyen ritme u-
yumlu hale getiren sirkadiyen aydinlat-
malar liks konutlarin standart donanimi
haline gelmistir.

Kurumsal diinyada uykunun
maliyeti ve yeni IK politikalar
Uykusuzlugun bireysel saglik tizerindeki
maliyeti (obezite, diyabet, kardiyovaskii-
ler hastaliklar) ¢ok agir olsa da, ekono-
mik maliyeti de bir o kadar korkutucudur.

TURKIYE'NIN ILK VE TEK DIJITAL HABER DERGISI

RAND Corporation'n kiiresel arastirma-
larma gore, uykusuzlugun neden oldugu
verimlilik kaybi, odaklanma eksikligi ve ar-
tan hata oranlari, kiiresel ekonomiye her
yil yliz milyarlarca dolara mal olmaktadir.

Bu gercegi idrak eden kuresel sirketler,
kurumsal kiiltiirlerinde radikal bir dont-
sime gitti. Eskiden calisanlarimin gece
yarisl e-postalara cevap vermesini odul-
lendiren Insan Kaynaklari departman-
lar1, bugtin sirkadiyen ritmi korumay: bir
sirket politikas1 haline getirdi. Ofislerde
uyku kapstilleri yer alirken, 6gleden son-
ra saat 14:00 - 15:00 arasinda dogal ola-
rak yasanan biyolojik enerji cokiistinde (cir-
cadian dip) kisa sekerlemeler (power naps)
tesvik ediliyor. Vardiyah ¢alisan sistemler-
de rotasyonlar, biyolojik saate en az zarar
verecek sekilde kurgulaniyor. Glintin sonun-
da vardigimiz nokta ¢ok net; Uyku, liks
bir titketim maddesi veya zamani yetenle-
rin yapabilecegi bir hobi degildir. Uyku,
evrimin bize sundugu en sofistike biyolo-
jik destek sistemidir. Saghgimiz korumak,
zekamizi keskin tutmak ve modern din-
yanin kaosuna karsi koyabilmek igin vere-
cegimiz ilk savas, yatak odamizin kapisin-
da baglamaktadir. Isiklar1 kapatmak, biyo-
lojik gercegimize uyanmanin ilk adimidir.
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B <itiir Sanat |

Is Vapur’da yaz
etkinliklerle kutluyor

Tirkiye Is Bankas’'nin ilk yeni
nesil ylizen subesi olarak Gala-
taport’ta kapilarin acan Is Va-
pur, sanatin farkh renklerini
kesfedeceginiz seminerlere ve
cocuklarin hayal giicinu hare-
kete geciren renkli atolyelere
ev sahipligi yapiyor. Is Vapur'da-
ki Gicretsiz dizenlenen ¢ocuk
atOlyelerine issanat.com.tr
lizerinden kaydolabilirsiniz.

‘Kirmizi Bashkh Kiz’
. Balesi Istanbul’da
Istanbul Dij ital Sanat Diinyaca Uinli Svetlana Anti-

. . ’ pova Klasik Dans Okulu ve S-
Festivali AKM’de b?1§lad1 tiidyosu'nun 30 yillik kokli
Sanat ve teknolojiyi bulusturan 6. Istanbul Diji-  deneyimiyle sahneye tasinan
tal Sanat Festivali, Atatirk Kultir Merkezi'nde ve (;ocuk]ara klasik balenin bu-
(AKM) gerceklestirilen acihg toreniyle ziyaretci-  yiilii kapilarim aralayan "Kir-
lerini agirlamaya basladh. Turk Telekom ve PASHA — miz1 Baglikli Kiz" bale gosteri-
Bank ana sponsorlugunda, Mezo tarafindan ha-  si, unutulmaz bir deneyim su-
yata gecirilen festival 7 Haziran’a kadar sanat- nacak. 13 Haziran’da Liitfi
severleri agirlamaya devam edecek. Festivalin Kirdar Anadolu Oditoryumu'n-
acihsinda konugan Festival Direktoru Dr. Nabat — da gerceklesecek gosterinin
Garakhanova, dijital sanatin ginumizde kultirel  biletleri Tiirkiye'nin etkinlik
Uretimin 6nemli bir parcasi haline geldigini vur- biletleme platformu Biletini-
gulayarak festivalin her gecen y1l daha genis bir al’da satiga cikti.
uluslararasi etkilesim alani olusturdugunu dedi.

36. Akbank Caz Festivalinde 36Gakbank
sahne alacak ilk isimler belli oldu

Akbank Caz Festivali, 36. yilinda festivalin agiklanan ilk isimleri arasinda; 10
Grammy odilli trompet virtiozi Arturo Sandoval, saksafon virtiiozi James

Carter'in organ dortliisiiyle sahneye tasidigi John Coltrane’in 100. yagini
kutlayan ozel projesi “Coltrane: A Centennial Supreme” projesi, Chicagonun
deneysel yaratict muzik sahnesinden beslenen kozmopolit blues yaklagimiyla
cok yonlu besteci ve kornetgi Ben LaMar Gay ve vokal cazin siirlarini yeniden
cizen Grammy 0dillii besteci ve piyanist Nicole Zuraitis yer aliyor.
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Gorunmez teknoloji
ve biyometrik devrim

Teknoloji tarihi, cihazlarin giderek kii-
ctildigy, hizlandig1 ve nihayetinde go-
rinmez hale geldigi bir evrim siirecidir.
1950'lerde biitiin bir oday1 kaplayan bil-
gisayarlar once masalarimiza, sonra diz-
lerimize, ardindan da ceplerimize girdi.
Son 10 yilda ise bu evrim, akilli saatler a-
racilifiyla bileklerimize tagindi. Adim
saymaktan kalp ritmi olgmeye,

gelen aramalar yanitla-
maktan uyku dongii-
lerini takip etmeye

kadar bircok iglevi
yerine getiren akilh
saatler, giyilebilir tek-

noloji pazarinin tar-
tismasiz hakimi oldu.
Ancak 2026 yih itiba-
riyla, donamim dinyasin-
da yepyeni ve ¢ok daha ra-
dikal bir esikten geciyoruz.

Tiiketiciler, ekran yorgunlugun-
dan kurtulmak ve dikkat dagitic1 bil-
dirimlerden uzaklagsmak istiyor. Bu ta-

lep, giyilebilir teknolojinin yontni ekran-
s1z ve gorinmez cihazlara, yani mikro-sen-
sorlere, akill yliziiklere ve biyo-kumaslara ge-
virdi. Artik teknoloji, dikkatimizi talep eden
bir obje olmaktan ¢ikip, arka planda sessizce
calisan, biyolojimizle kusursuz bir uyum igin-
de biittinlesen djjital bir deriye dontistiyor.

Akilh saatlerin doygunluk

noktasi ve ekran yorgunlugu

Akilli saatlerin saghk takibi konusunda
yarattigl devrim yadsinamaz; ancak bu

cihazlar temelde akilh telefonlarin kiigik
birer uzantisi olarak tasarlandilar. Bilek-
te stirekli parlayan bir ekran, bitmek bil-
meyen e-posta bildirimleri, WhatsApp
mesajlar1 ve titresimler, kullanmicinin bi-
ligsel yukuni azaltmak yerine daha da
artirdi. Ustelik bircogunun her gece sarj
edilme zorunlulugu ve uyku esnasinda
bilekte yarattig fiziksel rahatsizlik,
uyku takibi gibi kritik bir
fonksiyonun verimliligini
p  distrdu.

b Teknoloji devleri ve sag-
b ik girisimleri, bu str-
tinmeyi (friction) or-
tadan kaldirmak icin
cihazlarin form fak-
torinu kokten degis-
tirmeleri gerektigini
fark ettiler. Temel fel-
sefe suydu; Bir saglik
takip cihazi veri top-
lamak icin kullanici-
nin dikkatini dagitmak
zorunda midir?

Cevap net bir ‘hayir’ oldu. Yeni nesil gi-
yilebilir teknolojiler, pasif veri toplama
(passive data collection) prensibiyle ca-
hisiyor. Siz hayatinizi yasarken, onlar ar-
ka planda kalp atis hizi degiskenliginizi
(HRV), viicut 1s1n1z1, kan oksijen seviye-
nizi ve stres metriklerinizi ol¢tiyor; ancak
bunu size bir bildirim olarak sunmak ye-
rine, akilli telefonunuzdaki bir yapay ze-
ka asistanina sessizce iletiyor.
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Form ve fonksiyonun

zirvesi: Akilh yiiziikler

Gorunmez teknoloji akiminin en biiytik
kazanani stiphesiz akilli yiiziikler oldu.
Oura Ring'in ac¢tig1 yoldan ilerleyen pa-
zar, dev teknoloji sirketlerinin (Samsung
Galaxy Ring vb.) de oyuna katilmasiyla
bir nisg olmaktan cikip ana akima yerlesti.
Bir alyans veya sik bir aksesuar goriinii-
miinde olan bu yuziikler, i¢ yuzeylerine
yerlegtirilen mikro-sensorler (PPG, si-
caklik ve ivmeodlger) sayesinde parmak-
taki kilcal damarlardan son derece has-
sas ol¢timler yapabiliyor.

Akilli yuziiklerin bilege takilan saatlere
gore en buyik biyolojik avantaji, par-
maktaki damar yapisinin cilde daha ya-
kin olmasi ve hareket artefaktlarindan
(bilek hareketinin sensor okumasini boz-
masi) daha az etkilenmesidir. Bu sayede
ozellikle uyku evreleri (REM, derin uyku,
hafif uyku), vicut 1sisindaki milimetrik
degisimler (kadinlarda menstriiel dongii
ve oviilasyon takibi i¢in kritik oneme sa-
hiptir) ve kardiyovaskiiler stres sevi-

yeleri klinik dogruluk paymna ¢ok yakin
seviyelerde olgllebilmektedir. Ekrani ol-
mayan, tek sarjla bir haftadan fazla daya-
nabilen ve su gecirmez olan bu cihazlar,
kullaniciya teknolojiyi unutturarak ses-
siz saglik asistanligi yapmaktadir.

Giyinmenin anlami artik degisti
Akill yuziiklerin otesinde, teknolojinin
fiziksel formunu tamamen yok eden bir
diger devrim ise Akilli Kumasglar (Smart
Fabrics / E-Textiles). Grafen gibi iletken
nano-malzemelerin ipliklere entegre
edilmesiyle, giydigimiz tisortler, spor stit-
yenleri veya ¢oraplar devasa birer sensor
agina donusuyor.

Profesyonel spor kuliiplerinde uzun yil-
lardir kullanilan ve oyuncularin gogstine
takilan hantal GPS/kalp ritmi yelekleri,
artik yerini kumasin ta kendisine birakt.
E-tekstil irtinleri, kaslarin elektriksel ak-
tivitesini (EMG), terdeki laktik asit ve
kortizol seviyelerini, solunum derinligini
ve postlr (durug) bozukluklarni esza-
manh olarak Olgebiliyor. Ozellikle ergo-
nomi alaninda, masa basi calisanlarin
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durus bozukluklarini tespit eden ve o-
muz/sirt hizasinda milimetrik bir egril-
me oldugunda kumas tizerinden hafif bir
titresimle (haptic feedback) kullaniciyr
uyaran akilli gomlekler, ofis saghginda
yeni bir donemi baglatiyor. Ustelik bu ki-
yafetler, i¢indeki nano-sensorlere ragmen
normal bir kiyafet gibi camasir makinesin-
de yikanabiliyor ve estetik acidan ytiksek
moda standartlarim karsilayabiliyor.

Siirekli glikoz monitorleri

Giyilebilir teknolojide en radikal degi-
sim, daha once sadece kronik hastalarin
(ornegin Tip 1 diyabetlilerin) kullandig1
medikal cihazlarin, saglikli bireyler tara-
findan biyohackleme amaciyla benim-
senmesiyle yasandi. Koldaki deri altina
yerlestirilen mikro bir igne (filament) ile
hiicresel sividaki seker seviyesini 7/24
anlik olarak oOlgen Stirekli Glikoz Moni-
torleri (CGM), bugtin profesyonel spor-
cularin, CEO'larin ve diyetisyenlerin vaz-
gecilmez araci konumunda.

Bir yiyecegin (Ornegin bir tabak makar-
nanin veya stresli bir toplantinin) kan
sekerini nasil aniden firlattigin1 ve ar-
dindan nasil bir ¢okiis (sugar crash) ya-
rattigim anlik olarak akilli telefonda gor-
mek, bireylerin beslenme aligkanliklarini
kokten degistiriyor. Kisisellestirilmis bes-
lenmenin zirvesi olan bu teknoloji sa-
yesinde, her metabolizmanin parmak izi
kadar essiz oldugu kanitlaniyor. Kimi-
sinde yulaf ezmesi kan sekerini mikem-
mel dengelerken, kimisinde devasa dal-
galanmalara yol acabiliyor. CGM ci-
hazlari, bedenin dilini anlik verilerle ter-
cime ederek kullanicimin kendi sagli-
ginin CEO'su olmasini sagliyor.

Noroteknoloji ve giyilebilir
beyin-bilgisayar arayiizleri
Vicudun digini sensorlerle donattiktan
sonra, giyilebilir teknolojinin hedefinde-
ki yeni ve en zorlu sinir: Insan beyni.
Beyin dalgalarini (EEG) Olcen elektrot-

larla donatilmig akilli kafa bantlar veya
kulak i¢i cihazlar, meditasyon, odaklan-
ma ve uyku stireclerini optimize etmek i-
cin kullaniliyor.

Bu giyilebilir BCI (Brain-Computer In-
terface - Beyin Bilgisayar Arayiizii) ci-
hazlari, ornegin kullanici yogun dikkat
gerektiren bir is yaparken odak seviyesi
distigiinde (Alpha dalgalar azalip, The-
ta veya yorgunluk dalgalar arttiginda)
arka planda ¢alan muzigin ritmini degis-
tirerek beyni yeniden odaklanmaya tes-
vik edebiliyor. Ya da meditasyon esna-
sinda kullanicimin gercekten ‘zen’ duru-
muna ulagip ulagsmadigini norolojik veri-
lerle teyit ederek, sesli geri bildirimlerle
(ornegin doga seslerinin netlesmesi)
zihinsel antrenman stirecini oyunlastiri-
yor. Gorinmez teknolojinin bu alani, str-
esi sadece yonetmeyi degil, stresin kay-
naginda (beyinde) nasil iglendigini anla-
may1 hedefliyor.

Akilli dovmeler ve

mikroc¢ip implantlar:

Giyilebilir cihazlarin geldigi son nokta,
cihaz1 giymek degil, dogrudan bedene
entegre etmektir. Medikal miurekkepler
kullanilarak yapilan Akillh Dovmeler,
kandaki pH seviyesi, glikoz veya hidras-
yon (susuzluk) durumuna gore renk de-
gistiren biyokimyasal sensorler olarak
gorev yapiyor. Viicut asir1 susuz kaldiginda
renk degistiren bir dovme, disaridan hicbir
elektronik giice ihtiya¢c duymadan bedenin
alarm sistemine donugtiyor.

Bunun yani sira, ozellikle Kuzey Avrupa
lilkelerinde popiilerlesen ve bagparmak ile
isaret parmag arasina enjekte edilen piring
tanesi buyukligiindeki NFC/RFID mik-
rogipleri, clizdanlari ve anahtarlari tarihe
gomtyor. Insanlar evlerinin kapisin ag-
mak, toplu tasimaya binmek veya te-
massiz 0deme yapmak i¢in sadece elle-
rini okuyucuya yaklastirtyor. Formun ta-
mamen sifirlandig1, donanimin deri alti-
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na gizlendigi bu transhiimanist (insan 6-
tesi) adimlar, teknolojinin insan bede-
niyle tam entegrasyonunun en somut
gostergeleridir.

Veri gizliligi, biyometrik

somiirii ve sentetik kayg:

Elbette bedenin boylesine derinlemesine
veri madenciligine maruz kalmasinin de-
vasa etik ve hukuki bedelleri bulunuyor.
Bir akilh yliziigiin, akilli kumasin veya g-
likoz monitoriinin saniye saniye kaydet-
tigi veriler; bizim en mahrem, en savun-
masiz sirlarimizdir. Hangi saatte uyudu-
gumuz, hangi durumda stres seviyemi-
zin tavan yaptigl, hangi yiyecege veya i-
laca nasil tepki verdigimiz gibi molekiiler
dizeydeki bilgiler, teknoloji devlerinin
sunucularinda toplaniyor.

Bu devasa biyometrik verinin sigorta sir-
ketlerine, ila¢ devlerine veya igverenlere
satilma ihtimali, siber giivenligin en bii-
yik kabusudur. Bir sigorta sirketinin, gi-
yilebilir cihaz verilerinden kalp krizi ris-
kinizi veya uyku apnenizi onceden tespit
edip saglk sigortasi priminizi astrono-
mik seviyelere ¢ikarmasi veya sizi kap-
sam dig1 birakmasi bilim kurgu degil,

diinyadaki yasal bogluklar nedeniyle ytiz-
lestigimiz somut bir risktir.

Ayrica, strekli kendi viicut verisini takip
etmek (self-quantification), toplumda Or-
tosomni (kusursuz uykuya ulagma takin-
tis1 yuzinden uykusuzluk cekme) ve
Kardiyofobi (stirekli kalp ritmini kontrol
etme kaygisi) gibi yeni nesil teknolojik
anksiyetelere yol agcmaktadir. Bedenimi-
zi bir makine, verileri ise duzeltilmesi gere-
ken birer ariza kodu olarak gormek, insan
olmanin dogasindaki dogal dalgalanmalar
ve biyolojik esnekligi reddetmektir.

Giyilebilir teknolojinin gelecegi, devasa
ve parlak ekranlarda degil, gozle gortl-
meyen nano-iglemcilerde ve cildimizle bi-
tiinlesen sensorlerde yatmaktadir. Tek-
noloji bizimle bagirmadan iletisim kur-
mayl1, bizi yormadan anlamay1 6greni-
yor. Ancak bu stirecte asil sormamiz ge-
reken soru su; Kendi bedenimizin tret-
tigi verinin sahibi gercekten biz miyiz,
yoksa bu verileri igleyen devasa algorit-
malar mi1? Ekranlarin kayboldugu bu ye-
ni cagda, gorinmez olan sadece cihazlar
degil, ayn1 zamanda adim adim feragat et-
tigimiz mahremiyetimiz de olabilir. 8.
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