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-l Baslarken

EDITOR
Gilindemin izinde,
tarihin 1s121nda...

Yavag yavas kig aylarini hissetmeye basladigimiz
Ekim ayindan hepinize merhabalar.

Ekim, hem diinyada hem Tirkiye’'de tarihin ve
glncel gelismelerin i ice gectigi bir ay. SANTRAL'In
yeni sayisinda, gindemin hizina kapilmadan olay-
larin ardindaki nedenlere, degisimin yoniine ve ge-
lecege uzanan sorulara odaklaniyoruz.

Kapak dosyamizda gozlerimizi Washington ile Tah-
ran arasindaki gerilime ceviriyoruz. Iran savasini bil-
diginiz gibi birkacg kere daha islemistik, fikri takip ni-
teligi de tastyan bu dosyamizda ABD Bagkani Do-
nald Trumpn Iran’a yonelik agiklamalari, 3 Kasim’da-
ki ara secimler ve bolgedeki askeri hareketlilik, tek
bir soruyu one ¢ikarryor: Secimlerin ardindan diplo-
masi mi gli¢ kazanacak, yoksa catisma yeni bir agama-
ya mi gececek? Bu soruyu enerji piyasalarindan kire-
sel givenlige uzanan boyutlariyla inceliyoruz.

Tirkiye'de ise ASELSAN'1n yeni hava savunma
sozlesmelerini mercek altina aliyoruz. Savunma
sanayisinde yerli teknolojinin, mithendislik kapa-
sitesinin ve uzun vadeli yatirimlarin tagidig1 onemi
ele alirken rakamlarin 6tesindeki donugsimu
anlamaya calistyoruz.

Cumbhuriyet Bayrami vesilesiyle tarih sayfalarimizi

30 Ekim 1923’e actyoruz. Cumhuriyet’in ilanindan
sonraki ilk sabah gazetelerde, meydanlarda ve giin-
delik yasamda neler yagandigini donemin taniklik-

lar1 tizerinden yeniden hatirhyoruz.

Bu sayida, glindelik yasamin dontigen aligkanlikla-
rina ve kiltir dinyasinin iz birakan isimlerine de
yer aglyoruz. Buytk olaylarin golgesinde kalan hi-
kayeler, cogu zaman yasadigimiz donemi anlama-
nin en gicli yollarindan biri olabiliyor. SANTRAL, her
sayisinda tam da bu gesitliligin pesinde. SANTRAL de
amacimiz yalnizca gelismeleri aktarmak degil, okur-
larimiza olaylar arasinda bag kurabilecekleri, tizerin-
de diistinebilecekleri bir okuma deneyimi sunmak.

Iyi okumalar.

O sman
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DOSYA: [ran savasi nereye?

Washington ile Tahran arasindaki 7 ay1 agkin savas, ABD Bagkani Donald Trump'in 3
Kasim se¢imlerine kadar Iran’a yeni saldin diizenlemeyecegini agiklamastyla farkl bir
asamaya girdi. Peki secimlerden sonra kapsaml bir anlagma mi gelecek, yoksa Orta
Dogu yeni bir savag dalgastyla mi1 karsilasacak? Detaylar Dosya sayfalarinda sizlerle... /8

PORTRE
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Ara Giler

Istanbul’un sisli sabahlarini, Galata Kop-
risi'niin balik¢ilarini ve unutulmaya ytiz
tutmus sokaklarini olimstizlestiren Ara
Giiler, yalnizca fotograf cekmedi; bir seh-
rin hafizasini gelecege tagidi. Beyoglu'nda
baglayan hayati, uluslararasi dergilere u-
zanan kariyeri ve Anadolu'nun tarihi mi-
rasina 1g1k tutan calismalariyla
“Istanbul’un Gozii"niin izini
striiyoruz. Objektifinin ardin-
. ) o daki insani, gazetecilik tut-
TARIH | 30 Ekim 1923: Tiirkiye kusunu ve zamana mey-

yeni bir giine nasil uyandi? dan okuyan unutulmaz
Cumbhuriyet'in ilanindan sonraki ilk sabah siyah-beyaz karelerini
Ankara, Istanbul ve [zmir'de neler yasandi?  5p1ativoruz. Detavlar
Hep birlikte 30 Ekim 1923’e doniiyoruz. Y : Y
Detaylar Tarih sayfalarinda sizlerle. /41

Portre sayfasinda...
/32
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AKTUEL

Kendine ait zamani olanlar

Bir zamanlar liiks, pahali ¢cantalar,
gosterigli evler ve ulagilmasi giic
tatillerle tansimlaniyordu. Buglinse yeni
ve farkli bir ayricalik one cikiyor: Kendi
zamaninin sahibi olabilmek. Uzun bir
kahvalti, plansiz bir ylriyts ya da
mesai bitince gercekten dinlenebilmek
neden yeni stati sembollerine
dontistiyor? Modern hayatin hizini,
zaman esitsizligini ve degisen liks
anlayisini mercek altina aliyoruz.
Detaylar Dosya sayfalarinda. /16

AKTUEL
Telefonlarimizi birakmay

neden basaramiyoruz?

Sabah goziimiizi acar agmaz uzandig-
miz, birkag dakikalik boglukta bile elimiz-
den distirmedigimiz telefonlarimizi ne-
den birakamiyoruz? Bildirimler, sonsuz
kaydirma, glindemi kacirma korkusu ve
surekli ulagilabilir olma baskisi bizi ek-
ranlara bagliyor. Peki mesele yalnizca
irademiz mi, yoksa biitlin hayatimizin tek
bir cihaza taginmasi mi? Bu aligkanhigin
ardindaki gorinmeyen nedenlerini ince-
liyoruz. Detaylar Aktiel sayfalarinda. /36

DOSYA

Tirkiye kendi gokyiiziiniin
savunmasini insa ediyor
Ttrkiye, yerli savunma teknolojilerinde
yeni bir doneme giriyor. ASELSAN’In
2,46 milyar avroluk hibrit hava savun-
ma sozlesmeleri, bu dontisimiin onemli
adimlarindan biri. Celik Kubbe, GURZ
ve Ogulbey yatirimlar: tizerinden Tir-
kiye'nin biiylyen tiretim kapasitesini,
teknolojik bagimsizlik hedefini ve sa-
vunma sanayisindeki gelismeleri ayrin-
til1 olarak inceliyoruz. Detaylar Dosya
sayfalarinda. /20
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3 KASIM'DAN SONRA NE OLACAK?

TRUMP'TAN IRAN MOLASI

Diinya siyaseti bazen tek bir ctimlenin
yarattig1 belirsizligin etrafinda sekillenir.
ABD Bagkani Donald Trumpin 8
Ekim’de yaptig1 agiklama da bunlardan
biri oldu. Washington ile Tahran ara-
sinda verimli gorusmeler yurtatuldiguni
belirten Trump, 3 Kasim’da gerceklesti-
rilecek Kongre ara se¢imlerinden once
[ran’a yeni bir saldir1 diizenlenmeyece-
gini duyurdu. Fakat agiklamanin en dik-
kat gekici bolimu yalnizca askeri operas-
yonlarin ertelenmesi degildi. Amerikan
Bagkani, Iran’a yonelik deniz ablukasi-
nin bitin glclyle strdirtilecegini ve
Tahrann nikleer silah edinmesine izin
verilmeyecegini de vurguladh.

Boylece ortaya alisilmig ategkeslerden ol-
dukea farkh bir tablo ¢ikt1. Diplomatik te-
maslar devam edecek, ekonomik yapti-
- rimlar korunacak, as-

keri gii¢ bolgede ko-
nuslanmayr stirdi-
recek ancak Iran
topraklarina yone-
lik yeni Ameri-
kan saldin-
lar1 secim
sonrasina
kadar er-
telene-
cekti.
Bu
yak-
la-
sim,

savagin sona ermesinden ¢ok farkh baski
araclarinin ayni anda kullanilmasini ifa-
de ediyor. Trump'in agiklamasi bir barig
anlasmasi icermedigi gibi Iran’in da kar-
sihkh olarak biitiin askeri faaliyetlerini
durduracagina iligkin bir giivence sun-
muyor.

Asil soru bu nedenle 3 Kasim’a kadar ne-
ler yasanacag1 degil, o tarihin ardindan
Washingtonin hangi yolu tercih edeceg;.
Cunkl secim takvimi gecici bir siyasi
esik yaratirken savasin temel anlagsmaz-
liklar1 halen varhigini koruyor.

7 ayda degisen savasin bilancosu
Bugtinki krizin arka planinda, yillardir
siren nukleer anlagsmazligin 2025 ve
2026 boyunca askeri ¢atismaya dontis-
mesi bulunuyor. Haziran 2025’te Israil
ve ABD’nin Iran’daki niikleer tesisleri
hedef almasi, bolgedeki giivenlik denge-
sini ciddi bicimde sarsti. 28 Subat 2026'da
baslayan yeni Amerikan-Israil saldirilar
ise daha uzun streli ve bolgesel sonuclar
olan bir savagi beraberinde getirdi.

Iran’in fiize ve insansiz hava araci saldi-
rilartyla kargilik vermesi, catismanin et-
kilerini Korfez tilkelerine ve uluslararasi
deniz tasimaciligina kadar genisletti.
Hirmiiz Bogazi'ndaki gegislerin keskin
bicimde azalmasi, enerji piyasalarinda
savagin askeri sonuclarindan bagimsiz
bir ekonomik kriz yaratti. Haziran ayin-
da taraflar gecici bir uzlas gercevesinde
bulustu. Ancak atesgkesin uygulanmasi,
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yaptirimlar ve deniz ulagimina iligkin an-
lagsmazliklar nedeniyle stireg kalic1 barisa
dontisemedi. ABD'nin 14 Temmuzda Iran
limanlarina yonelik ablukay1 yeniden uy-
gulamaya koymasi, ekonomik baskinin sa-
vasin merkezine yerlestigini gosterdi.

Ortaya ¢ikan sonug dikkat ¢ekiciydi. ABD
ve Israil, Iran’mn 6nemli askeri kapasitesini
ve nikleer altyapisini hedef almist;; buna
karsihik Tahran, catismanin ekonomik
maliyetini uluslararasi enerji akisini aksa-
tarak buyttebilecegini gostermisti. Taraf-
lar farkli alanlarda tsttinlitk kurmaya gali-
sirken, savasin nasil sona erecegi konu-
sunda ortak bir gerceve olugsmadi.

Pentagon neden hala

savas hazirhginda?

Trumpin diplomatik agiklamasindan yal-
nizca bir glin once yayimlanan Axios ha-
beri, Pentagon'un ABD Merkez Kuvvet-
ler Komutanhgi'ndan Iran’a kars1 genis
capli operasyonlarin yeniden baglatiima-
sina iligkin hazirliklarn tamamlamasini is-
tedigini ortaya koydu. Soz konusu habere
gore olasi hedefler arasinda Iran’in enerji
altyapisi, kritik tesisleri ve niikleer kapa-
sitesi bulunuyordu. Ancak bu hazirhkla-
rin operasyon karari alindigi anlamina

gelmedigi oOzellikle belirtildi. Pentagon'un
farkli askeri secenekler tizerinde calis-
mast ile Bagkan'in saldir emri vermesi
birbirinden ayr stirecler.

Yine de bu gelisme, Trump’in miizakere
yaklagiminin arkasindaki askeri baskiy:
gosteriyor. Washington, diplomatik an-
lagsma ihtimalini arastirirken herhangi bir
basarisizlik durumunda harekete gecebi-
lecek hazirhgl korumak istiyor. Burada
onemli bir ayrintt daha var; Trumpin
actklamasi, bolgedeki biitiin Amerikan as-
keri faaliyetlerinin sona erecegi anlamina
gelmiyor. Nitekim 10 Ekim’'de CENT-
COM, Umman Korfezi'nde ablukay: ihlal
etmeye caligtigini One sirdigli Panama
bayrakli Ocean Molica adl ticari geminin
Amerikan savag ucagl tarafindan vurula-
rak hareket kabiliyetinin durduruldugunu
acikladi. Mtrettebatin zarar gormedigi
bildirildi. Bu olay, Iran topraklarina yeni
saldir diizenlememe taahhtuidii ile denizde
silahli abluka uygulamasmi stirdiirmek
arasindaki kritik farki gortinur hale ge-
tirdi.

Trump neden 3 Kasim'1 bekliyor?
ABD’de 3 Kasim’da gergeklestirilecek ara
secimler, Temsilciler Meclisi'nin tama-



Ll Dosya

minin ve Senato’daki sandalyelerin yak-
lasik tigte birinin yenilenecegi onemli bir
siyasi donemeg. Kongre’'de olusacak yeni
cogunluk dengesi, Trump yonetiminin
blitge, yasama ve dig politika alanlarin-
daki hareket kabiliyetini etkileyebilir.
Iran savasi ise Amerikan se¢meninin
giindeminde yalnizca giivenlik meselesi
olarak bulunmuyor. Artan benzin fiyat-
lar1, enerji maliyetleri ve hayat pahaliligy,
savasin ginlik yagama dogrudan yansi-
yan sonugclari arasinda.

Reuters/Ipsos arasgtirmasina gore Ame-
rikalilarin yaklasik ytizde 601 Trump'in
Iran politikasin yonetme bicimini onay-
lamiyor. AP-NORC arastirmasinda ise
katilimecilarin ytizde 69u savasin verilen
miicadeleye degmedigi goriisiini payla-
styor. Bu sonuclar, farkli sorulara verilen
yanitlar yansitsa da ¢atismanin toplum-
sal maliyetine iliskin yaygin endiseyi or-
taya koyuyor. Bununla birlikte secimle-
rin Trump'in kararlarini hangi oOlctide
belirledigi kesin olarak bilinmiyor. Beyaz
Saray secim takviminin askeri kararlar
yonlendirdigini reddediyor. Iran yone-
timi de Amerikan secimlerini kendi stra-
tejisinin belirleyici unsuru olarak gorme-
digini savunuyor.

Dolaysiyla 3 Kasim yalnizca siyasetin
belirledigi bir tarih degil, ayni zamanda
devam eden miizakerelerin sonuglarinin
degerlendirilebilecegi bir doniim noktasi.

Abluka kalkmadan

baris miimkiin mii?

Iran acisindan catigmanin en agir sonug-
larindan biri petrol gelirlerinin kisitlan-
masi1 ve ulkenin uluslararasi ticaretinin
zorlagmasi. Deniz ablukasi ve yaptirim-
lar, doviz girisini sinirlandirirken ekono-
mik belirsizligi de artirtyor. Bu durum it-
halat, Giretim ve halkin alim glicii lize-
rinde baski yaratiyor. Ancak ekonomik
zorluklarin otomatik olarak askeri veya
diplomatik taviz getirecegini diiginmek
yaniltict olabilir. Tahran yonetimi, baski
altinda yapilacak bir anlagsmanin i¢ poli-
tikada zayiflik olarak algilanabilecegini
hesaba katiyor.

Iran'in temel talepleri arasinda abluka-
nin kaldirilmasi, yaptirnmlarin hafifletil-
mesi ve deniz ticaretine iligkin giivenlik
dizenlemeleri bulunuyor. Washington
ise ozellikle nikleer program konusunda
somut giivenceler istiyor. Buradaki te-
mel anlagmazhklardan biri, hangi tarafin
ilk adim1 atacag. Iran, ekonomik ve as-
keri baskinin hafifletilmesini gorisme-
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KRIZIN MERKEZINDEKI NUKLEER
ANLASMAZLIK, MEVCUT ASKERI GERI-
LIMIN GOX OTESINE UZANIYOR

lerin ilerlemesi icin gerekli goriiyor. ABD
ise yaptirim ve abluka araclarini muza-
kere masasinda elde tuttugu bir koz ola-
rak degerlendiriyor. Bu nedenle tarafla-
rin gorusiyor olmasi, uzlagmaya yaklas-
tiklar1 anlamina da gelmiyor. Miizakere-
nin varhgi ile uygulanabilir bir anlagma-
nin ortaya ¢ikmasi farkli seyler.

Savasin cozemedigi

mesele: Niikleer dosya

Krizin merkezindeki niikleer anlagsmaz-
ik, mevcut askeri gerilimin c¢ok otesine
uzaniyor. 2015 yilinda Iran ile diinya
glicleri arasinda imzalanan ntkleer an-
lagsma, Tahranin uranyum zenginles-
tirme faaliyetlerini sinirlarken uluslara-
rast denetim karsihiginda yaptirnmlarin
hafifletilmesini ongoriyordu. Trump yo-
netiminin 2018 de anlagsmadan ¢ekilme-
siyle bu diizen asamali olarak c¢oktt.
Uluslararast Atom Enerjisi Ajansinin
verilerine gore Iran, Haziran 2025 saldi-
rilar1 oncesinde ytizde 60’a kadar zengin-
lestirilmis yaklasik 440,9 kilogram
uranyuma sahipti. Bu oran,
nukleer silahlarda kul-
lanilan yaklagik
yuzde

A
- ér/’ , 0

90 seviyesine yaklagsmasi nedeniyle ciddi
endise doguruyordu.

Ancak niikleer silah tretimine elverisli
malzeme kapasitesi ile fiillen yurutilen
bir nikleer silah programi ayni sey degil.
Ajans, saldirilar oncesinde eggidimli
bir niikleer silah programina iligkin gi-
venilir bir belirti bulunmadigini bildir-
misti. Iran da niikleer faaliyetlerinin ba-
riggll amaglar tagidifim1 - savunuyor.
Ekim 2026 itibartyla asil sorun, saldiri-
lardan sonra ne kadar niikleer malzeme-
nin kaldiginin ve nerede tutuldugunun
tam olarak dogrulanamamasi. Denetim
eksikligi hem Washington'in stiphelerini
hem de Tahranin giivenlik endiselerini
artirtyor. Bu nedenle kalic1 bir anlagma-
nin yalnizea zenginlestirme seviyelerini
degil, uluslararasi denetimlerin yeniden
baslamasini, mevcut uranyum stoklari-
nin durumunu ve taraflarin giivenlik ga-
rantilerini de kapsamasi gerekiyor.

Hiirmiiz Bogazi:

Diinyanin enerji vanasi
Savasin kiresel ekonomiye uza-
nan en onemli etkisi Hiirmiiz Bo-
gazinda goruliyor. ABD Enerji

‘ e A T . . . .o
=3P Enformasyon Idaresi verilerine gore

YY) %

2025in ilk yarnsinda bogazdan
glinde yaklasik 20,9 milyon varil pet-
rol ve petrol Urinit tagmiyordu. Bu
miktar, dinya petrol tiikketiminin yak-
lagik beste birine karsiik geliyordu.
2026’daki savagla birlikte tanker trafigi
bliylik ol¢ide geriledi. Alternatif petrol
boru hatlar belirli miktarlarda tagima
saglayabilse de Hurmizlin biitin
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kapasitesini ikame etmek mumkin de-
gil. Sorun yalnizca ham petrolin tretile-
memesi veya taginamamasi da degil. Ra-
fine yakitlar, ozellikle motorin ve havaci-
hk yakit;, tagimaciigin aksamasindan
ciddi bigimde etkileniyor. Uluslararasi
Enerji Ajansi'nin ekim agiklamalari, mo-
torin arzindaki sikigikhgin devam etti-
gini gosteriyor.

9 Ekim’de Brent petroliintin varil fiyati
104,72 dolardan kapanirken piyasalar
hem Orta Dogu’daki gelismeleri hem de
ABD’deki kasirga kaynakli tiretim kesin-
tilerini fiyathyordu. Dolayisiyla enerji fi-
yatlarindaki her hareketi yalnizca Iran
krizine baglamak da dogru degil. Uzun
siiren belirsizlik ise petroliin 6tesinde so-
nuc¢ yaratiyor. Sigorta maliyetlerinin
yiikselmesi, tagima rotalarinin uzamasi
ve lojistik giderlerinin artmast, tiretim ve
tiiketim zincirinin tamamina yayilabile-
cek bir maliyet baskisi olusturuyor.

Bolgesel denklem: Israil,

Korfez, Cin ve Rusya

Washington ile Tahran arasindaki go-
rismeler, catismanin butin taraflarini
kapsayan bir barig streci anlamina gel-
miyor. Israil, Iran’in niikleer ve flize ka-
pasitesini uzun vadeli glivenlik tehdidi
olarak  degerlendiriyor. = Dolayisiyla
ABD'nin kabul edebilecegi sinirl bir uz-
lasmanin Israil'in biitiin endiselerini gi-
dermemesi mumkin.

Korfez tilkeleri agisindan oncelik ise pet-
rol ve dogal gaz ihracatinin giivenligi.
Suudi Arabistan'in Yemen'deki Husilerle
yeniden yogunlasan catismasi, Hir-
mizUin yani sira  Kizildeniz'deki

Babiilmendep gecisini de risk alanina
dontgturtuyor. Cin, Orta Dogu enerji
kaynaklarinin onemli moisterilerinden
biri olmasi nedeniyle kesintisiz ticareti
onemsiyor. Rusya ise Iran’la iliskilerini
surdiiriirken Bati'yla yasadig gerilim ve
kendi enerji ¢ikarlari arasinda hareket
ediyor. Iki tilkenin diplomatik tutumlar,
dogrudan askeri miudahale edecekleri
anlamia gelmiyor. Boylece Iran krizi,
yalnizca iki tilkenin kararlariyla sona er-
dirilmesi zor bir bolgesel gtivenlik ve
ekonomik cikarlar meselesi héline geli-
yOr.

Tiirkiye bu denklemde

nerede duruyor?

Tiirkiye, Iran ile komsulugu, NATO tye-
ligi, enerji ithalatina bagimlilig1 ve bolge-
sel diplomatik iligkileri nedeniyle krizin
sonuclarindan dogrudan etkilenebilecek
Ulkeler arasinda yer aliyor. Savagin Ttir-
kiye ekonomisine en belirgin olasi etkisi
enerji fiyatlari tizerinden gerceklesiyor.

Petrol fiyatlarinin ylksek kalmasi ithalat
faturasini artirabilir; akaryakit, ulag-
tirma ve uretim maliyetleri araciligiyla
enflasyon lizerinde ilave baski olustura-
bilir. Bu etkinin buyukligi ise doviz
kuru, vergi diizenlemeleri ve fiyat hare-
ketlerinin ne kadar stirdiigiine bagl. Gu-
venlik boyutu da onem tasiyor. Iran'daki
catismanin komsu tlkelere yayilmasi, si-
nir givenligi, hava sahasi ve duzensiz
goc gibi bagliklarda yeni riskler dogura-
bilir. Ancak bu gelismelerin hicbiri kagi-
nilmaz sonuclar olarak gorilmemeli.

Tirkiye'nin diplomatik roli de goz ardi
edilemez. Ankara, savasin oOnceki

TURKIYE'NIN DIPLOMATIK ROLU DE GOZ ARDI
EDILEMEZ. ANKARA, SAVASIN ONCEKI ASAMALA-
RINDA WASHINGTON iLE TAHRAN ARASINDA
MESAJLARIN ILETILMESINE KATKI SAGLADI
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asamalarinda Washington ile Tahran a-
rasinda mesajlarin iletilmesine katki sag-
ladi. Ayrica Turkiye, Pakistan ve diger
bolge tlkelerinin girisimleri diplomatik
cozum arayislarina alan acti. Ote yandan
Ekim 2026'da Tirkiye'nin Suudi Arabis-
tan'a yonelik savunma destegi secenek-
lerini degerlendirmesi, bolgesel giivenlik
hesaplarimin giderek karmagiklagtigini gos-
teriyor. Ankara'nin agiklanan yaklagimi,
dogrudan saldir1 operasyonlarindan zi-
yade savunma ve teknik destek lizerinde
yogunlastyor. Tirkiye agisindan diplo-
matik ¢ozlim, yalnizca smirlarinin yaki-
ninda catismanin azalmasi degil, ekono-
mik istikrarin ve bolgesel ticaretin des-
teklenmesi anlamina da gelebilir.

3 KASIM SONRASI

MASADAKI 5 SENARYO
Buglin hi¢ kimse Washington ile Tah-
ran’in birkac hafta sonra hangi noktada
bulunacagini kesin olarak soyleyemez.
Ancak mevcut diplomatik talepler, askeri
hazirhiklar ve ekonomik kogullar Gizerin-
den birbirinden farkl 5 senaryo olustur-
mak mumkin. Bunlar gerceklesme ola-
sihg1 hesaplar degil, belirli gelismelerin
ne tur sonuglar dogurabilecegini goste-
ren kogullu degerlendirmeler.

SENARYO 1 | Kademeli anlasma

ABD ve Iran, biitiin anlasmazhklar ayni
anda cozmeye calismak yerine ilk aga-
mada deniz ticaretinin giivenligi, karsi-
likh saldirilarin sinirlandirilmast ve ablu-
kanin belirli kogullarla gevsetilmesi ko-
nusunda uzlasirsa. Hurmiz Boga-
zi'ndaki gemi trafigi kademeli bigimde
toparlanabilir. Petrol ve rafine Girtin piya-
salarindaki risk primi azalabilir, navlun
ve sigorta maliyetleri normallesmeye
bagslayabilir. Iran ekonomik acidan si-
nirh rahatlama yasarken ABD yonetimi
diplomatik ilerleme saglayabilir. Ancak
bu, niikleer anlagsmazligin ¢ozildugu an-
lamina gelmez. Taraflar en zor bagliklar:

sonraki gorismelere birakabilir. Boyle
bir diizenlemenin kalici olabilmesi igin
denetim mekanizmalar1 ve ihlal duru-
munda uygulanacak prosediirler gereke-
cektir.

SENARYO 2 | Anlasmasiz bekleyi

Taraflar gorusmeyi sirdurir ancak yap-
tirimlarin kaldirlmasi, uranyum stoklari-
nin denetlenmesi ve ablukanin sona erdi-
rilmesi konusunda ortak noktaya ulaga-
mazsa. Genis ¢apl hava saldirilar bagla-
madan da catismanin ekonomik etkileri
devam edebilir. ABD deniz ablukasini ve
yaptirimlar surdiirtirken Iran farkh baski
araclarina bagvurabilir. Denizcilik girket-
leri riskli rotalardan kacinabilir ve enerji
ticaretinde ytiksek maliyetler kalicilagabi-
lir. Bu senaryo ilk bakista biiytik ¢apli ¢ca-
tismadan daha smirh gorinse de uzun
donemde onemli ekonomik sonuglar ya-
ratabilir. Iran halkinin yasam kosullar
zorlasirken kiiresel piyasalarda belirsiz-
lik stirer. Diplomatik temaslarin devam
etmesi, tek basina ekonomik normalles-
meyi saglamaz.

SENARYO 3 | Secim sonrasindaj
yeni askeri operasyon

3 Kasim sonrasinda gorismeler sonug-
suz kalir, Washington genis ¢capl operas-
yonlar1 yeniden baglatma karari alir ve
Iran'in askeri veya stratejik tesislerini he-
def alirsa. Iran'in flize ve insansiz hava
araclariyla karsihk vermesi, Israili ve
bolgedeki Amerikan unsurlarini etkile-
yebilir. Catisma enerji tesislerine veya
deniz tagimaciligina uzanirsa petrol arzi
yeniden daralabilir. Bolgedeki sivil niifus
icin glivenlik riskleri ve insani ihtiyaclar
blylyebilir. Bu senaryonun maliyeti yal-
nizca saldirilarin dogrudan sonuclarina
bagl olmayacaktir. Catismanin siiresi,
hedeflerin niteligi, karsihkh misillemeler
ve uluslararasi aktorlerin tutumu ekono-
mik zararin boyutunu belirler. Askeri
operasyonlarin Iran'm ntkleer altyapi-
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sina zarar vermesi mumkun olsa da bu-
nun kalic1 ve denetlenebilir bir nukleer
cOzim saglayacagl garanti degil.

once kontrol dis1 irmanma

Trump'in yeni saldirn diizenlememe
aciklamasina ragmen denizde bir ca-
tisma biiylir, Amerikan askerlerinin ha-
yatim kaybettigi bir olay yasanir veya
bolgedeki miittefik tilkelerin kritik altya-
pisi hedef alinirsa. Washington'in segim
oncesindeki askerl tutumunu yeniden
degerlendirmesi glindeme gelebilir. Iran,
ABD veya bolgesel aktorlerden herhangi
birinin verecegi karsilik, baslangicta si-
nirli kalan bir olayin daha biytk catig-
maya doniigmesine yol agabilir. Umman
Korfezinde 10 Ekim’de yasanan gemi
saldirisi, mevcut gerilimin neden kinl-
gan oldugunu gosteriyor. Taraflarin Iran
topraklarina yonelik saldirilar konu-
sunda smirlamaya gitmesi, denizlerdeki
askeri faaliyetleri ortadan kaldirmiyor.
Bu senaryoda en onemli mesele, dogru-
dan catigmanin ortaya ¢ikmasi kadar ta-
raflarin iletisim kanallarinin kriz sira-
sinda calisip calismayacagidir.

uzlasi ve yeni giivenlik diizeni

ABD ve Iran, arabulucular aracihigiyla
nukleer program, yaptirimlar, deniz gii-
venligi ve kargilikli saldirlarin sona erdi-
rilmesini kapsayan daha genis bir anlag-
maya varirsa. Uluslararasi denetimlerin
yeniden baslamasi, Iran'in nikleer faali-
yetlerine iligkin belirsizligi azaltabilir.
Ablukanin kaldirlmasi ve yaptirimlarin
gevsetilmesi, Iran'm dis ticaretini can-
landirabilir. Korfez'deki enerji akisinin
toparlanmast da kiiresel fiyat baskisinin
azalmasina katki sunabilir.

Ancak kapsamli uzlagi, yalmzca ABD ve
Irann imzasiyla glivence altina alina-
maz. Israil'in guvenlik endigeleri, Korfez
lkelerinin gikarlari, yaptirimlarin huku-

ki yapis1 ve anlasmanin uygulanmasim
denetleyecek kurumlar dikkate alinmak
zorundadir. Bu senaryo, asker? anlagmazh-
g1n ¢cozimunu daha genis bir diplomatik ve
bolgesel glivenlik cergevesine baglar. Ay-ni
zamanda taraflardan uzun streli ve kargi-
likh dogrulanabilir taahhtitler gerektirir.

Bir aciklamadan daha fazlasi...
Trump'in 3 Kasim’a kadar saldir1 diizenle-
meme karari, Washington ile Tahran ara-
sindaki ¢atismanin sona erdigini goster-
miyor. Aksine askeri gii¢, ekonomik yapti-
rimlar ve diplomatik temaslarn birlikte
yurutuldigi belirsiz bir doneme igaret
ediyor. Savasin gelecegini belirleyecek
olan yalnizca ABD segimlerinin ardindan
alinacak kararlar degil. Irann verecegi
diplomatik yanit, niikleer denetimlerin ge-
lecegi, Hirmiz'deki givenlik durumu, Is-
rail'in yaklasimi ve Korfez tilkelerinin tu-
tumu da belirleyici olacak.

Diinya ekonomisi agisindan temel me-
sele ise giderek netlesiyor: Enerji gliven-
ligi saglanmadan siyasi aciklamalarin pi-
yasalarda kalci rahatlama yaratmasi zor.
Ayni sekilde niikleer anlagmazliga dog-
rulanabilir bir ¢oziim getirilmeden sinirh
askeri basarilarin kalici giivenlik sagla-
yacagl da soylenemez. Belki de krizin or-
taya cikardigi en onemli gercek, askeri
glctin diplomatik ¢ozimin yerini her
zaman alamamasi. Yedi ay1 agkin catig-
manin ardindan taraflarin yeniden mu-
zakere masasina yonelmesi, bu smirin
onemini gosteriyor.

3 Kasim bir savagin bitecegi tarih olarak
degil, bir sonraki agamasinin nasil sekille-
nebilecegini anlamak icin izlenmesi gere-
ken siyasi egik olarak one cikiyor. Dinya-
nin yanit aradigl soru da burada digim-
leniyor: Washington ve Tahran, segimle-
rin ardindan karsilikli baskiy1 artirmayi
m1 sececek, yoksa yillardir ¢oziilemeyen
anlagmazliklar yeni bir diplomatik diize-
nin baslangicina mi dontigtiirecek? 8.
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Kendine ait zamani olanlar

Pahali bir ¢cantadan, son model otomo-
bilden ya da gosterisli bir adresten daha
zor ulasilir hale gelen bir ayricalik var:
Kendi giintiniin sahibi olabilmek. Yeni
liks tartismasinin merkezinde artik yal-
nizca neye sahip oldugumuz degil, haya-
timiz lzerinde ne kadar soz hakkimiz
bulundugu da yer aliyor.

Bir zamanlar liksu tarif etmek kolayda.
Biiyik bir ev, pahali bir saat, herkesin ta-
nidig1 bir marka ya da ulasilmasi giic bir
tatil adresi... Bu nesnelerin ortak ozelligi,
satin alinmig olmalarinin yaninda disari-
dan gortilebilmeleriydi. Bugiinse bagka
bir ayricalik konusuluyor: Trafigin orta-
sinda acele etmeden ylriiyebilmek, 0gle-
den sonra bir sergiye gidebilmek, hafta-
nin herhangi bir giniinde sevdigi insan-
larla uzun bir masaya oturabilmek. Ilk
bakigta siradan goriinen bu anlar, ca-
lisma saatlerinin uzadigl, sehirlerin pa-
halilagtig1 ve dikkatin stirekli boliindiigu
bir hayatta kolayca elde edilmiyor.

Saatin gosterdigi

degil, kimin yonettigi
Ayni 24 saatin herkese veril-
digi sik sik soylenir.
Oysa zamani kul-
lanma kosullari
esit degildir.
Birinin sa-
bah ise
ulag-
mak
icin

iki vasita degistirdigi, digerinin evinden
calisabildigi; birinin ¢cocuk bakimini, ev
islerini ve Ucretli calismay1 ayni gline si-
kigtirdig, digerinin bunlar icin destek
alabildigi bir diizende zaman, yalnizca
takvimdeki bosluklardan ibaret degildir.
Secim yapabilme imkaninin ta kendisi-
dir. Bu nedenle bog vakit bazen gelirden
daha gortntr bir toplumsal ayrim ¢izgisi
olusturur.

Yeni statii sembollerinin pek ¢ogunda
benzer bir taraf var. Insanlar yalnizca ne
kadar para harcayabildiklerini degil, neyi
yapmak zorunda olmadiklarini da gos-
termeye basliyor. Her toplantiya yetis-
mek zorunda olmamak, mesajlara anin-
da donme baskis1 yagamamak, kalabalik
saatlere bagh kalmadan seyahat edebil-
mek bunlardan bazilar. Fakat bunlar
herkese agik yagam tavsiyeleri degil. Bir
insanin hayatini yavaslatabilmesi, cogu
zaman gelir giivencesi, isinin niteligi ve
destek aglariyla dogrudan iligkili.

Gosterisin yerini

deneyim mi aliyor?

Liks sektorundeki degi-
sim bu hikayenin
yalnizca bir bo-
limini an-
latiyor.
Bain ile
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Altagamma'nin 2026 ortasinda yayimla-
dig1 degerlendirme, konaklama ve resto-
ran gibi liks deneyimlerin fiziksel liiks
urtiinlerden daha canli bir biiytime sergi-
ledigine isaret ediyor. Bu tablo, pahali
nesnelerin gozden distigini kanitlami-
yor; ancak markalarin ve tiiketicilerin dik-
kati yalnizca tirtintin kendisine degil, tirt-
nin etrafindaki yasantiya da yonelttigini
gosteriyor. Bir cantanin fotografi kadar,
kimsenin acele etmedigi 0zel bir aksam
yemeginin goriintiisi de bir yasam bigi-
minin isareti olabiliyor.

Ne var ki deneyim ekonomisi ile 0zglir za-
man ayni sey degil. Haftalar once rezerve
edilen bir tatil, dakika dakika planlanan
bir gezi ya da fotograf cekmek icin gidilen
bir restoran da bagka tiirden bir perfor-
mans baskisi yaratabiliyor. Takvim bogal-
miyor; yalnizca toplantilarin yerini dene-
yimler aliyor. Dinlenmenin bile planlan-
masl, ¢agimizin en garip celigkilerinden
biri. Insan kendine zaman ayirirken bunu
kanitlamak i¢in yeni bir icerik tiretmek zo-
runda hissedebiliyor.

Yavaslamak herkes

icin aym anlama gelmiyor
Bliytksehirlerde is ¢ikist eve donen birinin
sessiz bir aksam istemesiyle, yogun is

hayatindan bilincli bicimde geri ¢ekilen bi-
rinin inzivaya yonelmesi benzer kelime-
lerle anlatilabilir. Fakat bu iki deneyimin
maddi ve duygusal kogullar1 ayni degildir.
Birinde yorgunluk mecburiyetten, dige-
rinde tercih hakkindan dogabilir. Bu ay-
rim1 gormeden kullanilan 'yavag yasam'
soylemi, calisma ve bakim yukleri altinda
ezilen insanlara gercekel olmayan bir ideal
sunma tehlikesi tasir. Ustelik zaman yal-
nizca bireysel disiplinle yonetilmez. Toplu
tagima altyapisi, gtivenli kamusal alanlar,
makul calisma stireleri, mahalle olgeginde
hizmetler ve bakim imkanlari, kisisel za-
manin gercek miktarini belirler. Kentte y-
rinebilir bir cevrede yasamak ile her temel
ihtiyac i¢in otomobile veya uzun yolculuk-
lara mecbur olmak arasinda buytik fark
vardir. Bu ytizden zaman tizerindeki kont-
rol, kisisel verimlilik kitaplarimin otesinde
bir sehir ve calisma hayati meselesidir.

Ulasilabilir olanin yeni degeri

Degisimin ilging tarafi, bazi kiigik zevk-
lerin yeniden kiymet kazanmasi. Uzun
bir kahvalti, kitapgida rastgele gecirilen
bir saat, telefonun hic ¢ikarilmadig bir
yuriyus ya da arkadaslarla plansiz kuru-
lan bir sofra; bunlar satin alinmis birer
statli nesnesi olmayabilir. Yine de zaman
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isteyen ve dikkat gerektiren deneyimler-
dir. Ozellikle stirekli hareket halinde ol-
maya aligmis insanlar icgin bir yere yetis-
meden durabilmek, sahip olunan bagka
seyleri daha anlamli kilabilir.

Buradan yeni bir tiiketim buyrugu cikar-
maya gerek yok. Herkes daha iyi yasa-
mak icin butik otellere, pahali tyeliklere
veya ayricalikli kultiplere ihtiyag duymaz.
Bazen pahal olan mekan degil, oraya gi-
derken kaybedilmeyen zamandir. Bazen
iyi bir glin, takvimdeki etkinliklerin say1-
styla degil, insanin kendini zorunda his-
setmedigi saatlerle olctltr. Yeni liks fik-
rinin en ikna edici tarafi da burada: Nes-
nelerin fiyatindan ok, hayatin nasil ya-
sandigiyla ilgili sorular sormasi.

Izin giiniinii nasil gecirdigimiz
degil, kullanip kullanamadigimiz

Is diinyasinda zaman tizerindeki kontrol
cogu zaman esnek caligma kavramiyla
anlatiliyor. Oysa esneklik iki yonde isleye-
bilir. Caliganin gintint kendi ihtiyaclarma
gore diizenleyebilmesi bagka seydir; isin
glintin her saatine yayilmasi bagka. Telefo-
nun masada bulunmasi ve mesajlara her
an ulagilabilmesi, mesai bittiginde bile zih-
nin isten uzaklagsmasim guiclestirebilir. Bu
durumda kisi evde oldugu halde kendi za-
maninin sahibi degildir. Modern hayatin
tartismast yalnizca nerede cahstigimizla
degil, ne zaman gercekten calismay1 birak-
tigimizla ilgili.

Benzer bir mesele tatillerde de gortiliyor.
Izin almak kagit tizerinde bir hak olabilir;
fakat isini kaybetme korkusu, i yikiintin
birikmesi veya cevrenin beklentileri bu
hakki kullanmay zorlagtirabilir. Bir kiginin
yilda kag kez seyahat ettigine bakmak, din-
lenebildigini anlamaya yetmez. Her firsatta
yeni bir yere gidilmesi gerektigini soyleyen
kiltir, dinlenmeyi de bitirilmesi gereken
bir gorev listesine cevirebilir. Oysa bazen
gercek ayricalik, hicbir sey planlanmamis
bir glinlin yarattig1 rahatliktir.

Zamanin toplumsal degerini anlamak igin
bu yizden tiketim fotograflarmin disinda
kalan ayrintilara bakmak gerekiyor. Kimin
cocuklarim okuldan alabildigi, kimin dok-
tora gitmek icin isinden izin istemek zo-
runda kaldigy, kimin yash yakinlaria ba-
kim verirken kendi hayatindan vazgectigi,
farkh gelir gruplarinin ne kadar serbest za-
mani oldugunu anlamamiza yardim eder.
Statti belki de en ¢ok burada, bir kiginin ha-
yatinin bagkalarinin saatine ne olgtide bagh
oldugunda ortaya ¢ikiyor.

Statiiniin sessiz tarafi

Ote yandan bu dontisimu romantiklegtir-
mek kolay. Internette dolagan dingin ev fo-
tograflarl, kusursuz sabah rutinleri ve sakin
seyahat videolari, cogunlukla o hayatin go-
rinmeyen maliyetlerini kadraj diginda bira-
kiyor. Birinin ptrizsiz gindelik yasami,
bagka birinin emegine dayanabiliyor. Te-
mizlikten ulagima, siparis teslimatindan ba-
kima kadar bircok is, bir insanin zamanini
baskasmin zamam pahasma rahatlatiyor.
Statli gostergelerinin degismesi, esitsizligin
ortadan kalktig1 anlamina gelmiyor. Belki
de bu nedenle yeni statii tartismasinin en
dogru sorusu 'Kim ne satin aliyor?' degil,
'Kim kendi glintiniin kararlarini verebili-
yor?' olmali. Bir aksam telefonunu kapata-
bilmek, isten ¢ikinca gercekten isten ¢tknms
olmak, sevdigi insanlara yorgunluktan arta
kalan kinntilarla degil, isteyerek vakit ayira-
bilmek... Bunlar gosterigli gdriinmiiyor. A-
ma bir hayatin kalitesini belirlerken ¢ogu
parlak nesneden daha etkili olabiliyor. Bu
yazl, saymin ana kapak konusu olan 'Yeni
Statli Sembolimtz Ne?' sorusuna tek bir
cevap Onermiyor. Tam tersine soruyu ge-
nigletiyor. Birine gore degerli olan mahre-
miyet, digerine gore hareket Ozglirligi,
baskasina gore de evine yakin bir parkta ge-
cirebildigi bir saat olabilir. Ortak nokta su:
Zenginlik hakkinda konusurken biitceyi
saymak hala gerekli; fakat zamani kimin
yonettigini hesaba katmadan hikayenin ta-
mamini goremiyoruz. S.
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Eyliil ihracatinda

26 milyar dolarlik esik

Ticaret Bakanhg verilerine gore
Turkiyenin ihracati eyliilde ge-
cen yilin ayni ayina kiyasla ytiz-
de 15,4 artarak 25,98 milyar
dolara ulasti. Ocak-eyliil done-
mindeki ihracat 210,97 milyar
dolar olurken, yilliklandirilmis
ihracat 283,7 milyar dolara yiik-
seldi. Istanbul, eyliil ayinda top-
lam ihracatta ilk sirayi ald.

Yillik enflasyon yiizde

29,73 seviyesine geriledi
TUIK'in eylil verilerine gore

“4, 1 milvar dOl ar tiiketici fiyatlar aylik ytizde
T e v o7 99 1,84, yillik ylzde 29,73 artt.
caril faZIa Verdlk Yillik enflasyon, gegen yilin ayni

ayindaki ytizde 33,29
seviyesinin altinda kaldi. Gida
fiyatlar1 yillik ytizde 27,62,
ulagtirma fiyatlari ise ytzde
35,10 yiikseldi. Boylece yillik
enflasyonda gerileme strdd.

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek,
Agustos ayinda 4,1 milyar dolar cari fazla
verildigini ve yilliklandirilmig cari agigin ise
42,1 milyar dolar olarak gerceklestigini
acikladi. Simsek, konuya iligkin sosyal medya
hesabindan yaptig1 paylasimda, "Agustos
ayinda 4,1 milyar dolar cari fazla verdik. Isletmelerde yapay
Yilliklandinlmis cari agik 42,1 milyar dolar zeka kullamml VaklaSIk
gerceklesti. Mal ihracatindaki artig ve hizmet

gelirlerindeki direngli gorinimin katkisiyla }1}%}’; lgazglg'glil — let-
carl a(;lgm yoOnetilebilir sev1yelerde kalmasim melerclle yapayazjlfalkul?asinlrii

ongoruyoruz. Kiiresel enerji arzina yonelik B Tl EY A .
risklerin arttig1 bu donemde, cesitlendirilmis katlandigim gosterdi. En az 10

tedarik kaynaklarimiz ve gii(;lii altyapimiz ! tul dimlerd
enerji arz glivenligimizi destekliyor. Son 26 iallfam u Unan,glgsm erde
yilda enerji ithalatina odenen 1,1 trilyon IElounn QI JrlACis

dolar, aym dénemdeki toplam cari agigin 1,6 ?45 ter}f{’uzﬁ?
katina, mevcut briit dis borc stokunun 2 o €yu Ske L.
katina karsilik gelmektedir. Bu tablo, yesil kaﬁ)ay Z& ia
déniisiimiin ilkemiz icin stratejik onemini < -onaR et
melerde en

ortaya koymaktadir. Enerjide diga bagimhlig '
azaltacak adimlarin, orta ve uzun vadede ~Y&YSI MG &g

kiiresel fiyat soklarina karsi dayanikhhigimizi yuzde151 ile
artirmasini ve cari dengeye katki saglamasing ~ Pazariamave
satis oldu.

bekliyoruz” degerlendirmesinde bulundu.

TURKIYE'NIN [LK VE TEK DIJITAL HABER DERGISI /] - -
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Turkiye kendi gokyuzunun
savunmasini insa ediyor

Bir tilkenin bagimsizligin yalnizca sinir-
larini koruyabilmesi degil, o sinirlari ko-
ruyacak teknolojileri gelistirebilmesi de
belirliyor. Glinimiiz diinyasinda askeri
glicin onemli bir bolimu artik gortntr
silahlardan ¢ok; radarlarin, yazilimlarin,
elektronik sistemlerin ve yliksek hassasi-
yetli mithendisligin lizerine kuruluyor.
Hava savunmasi ise butiin bu teknoloji-
lerin ayni anda calismak zorunda oldugu
en karmagik alanlardan biri olarak one
cikiyor. Tirkiye, son yillarda savunma
sanayisinde gerceklestirdigi yatirimlarla
bu alandaki teknolojik yetkinligini artir-
maya calistyor. Insansiz hava araclarin-
dan radar sistemlerine, elektronik harp-
ten glidimli mihimmata kadar
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genigleyen yerli Uiretim kapasitesi, tilke-
nin savunma stratejisinde onemli bir do-
nisim yaratiyor. Bu doniisimiin mer-
kezindeki sirketlerden biri de ASELSAN.
Sirket, 5 Ekim 2026’da kamuoyuna du-
yurdugu yeni sozlesmelerle dikkatleri ye-
niden lzerine ¢ekti.

Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii
Bagkanlig1 ile imzalanan ve toplam de-
geri 2 milyar 460 milyon Euro’ya ulagan
anlagmalar, hibrit hava savunma sistem-
lerinin tedarikini kapsiyor. Ik bakista
bliylik bir savunma alimi olarak goriile-
bilecek bu gelisme, Tiirkiyenin uzun yil-
lardir tzerinde calistigl yerli teknoloji
ekosisteminin geldigi noktay1 gostermesi
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bakimindan da onem tasiyor. Artik me-
sele yalnizca yurtdigindan gelismis sa-
vunma sistemleri satin almak degil. Ttr-
kiye, kendi ihtiyaclarini tanimlayan, bu
ihtiyaclara uygun teknolojiler gelistiren
ve bunlar tiretim kapasitesine dontiistiir-
meye calisan bir savunma sanayisi olus-
turuyor. ASELSAN'1n yeni sozlesmeleri
tam da bu yaklagimin devami niteli-
ginde.

1975 yi1linda baslayan

yolculugun bugiinkii karsihig:
ASELSANn bugiin ulagtig1 noktay1 an-
lamak i¢in kurulus yillarina donmek ge-
rekiyor. Sirket, 1975 yihinda Turk Silahh
Kuvvetlerinin haberlesme ihtiyaclarinin
milli imkanlarla kargilanmas1 amaciyla
kuruldu. 1974 Kibris Barig Harekat1 ve
ardindan yasanan silah ambargolari, sa-
vunma alaninda diga bagimhligin yara-
tabilecegi sorunlar1 agik bicimde ortaya
koydu. O donemde oncelikli ihtiyac, as-
keri haberlesme sistemleriydi. Gunu-
miizde ise ASELSAN"1n faaliyet alan ra-
dar teknolojilerinden elektro-optik sis-
temlere, elektronik harpten hava savun-
masina ve komuta-kontrol altyapilarina
kadar uzaniyor. Baglangicta temel bir

ihtiyac1 karsilamak icin kurulan sirket,
gecen yarim asirda farkli disiplinlerde
teknoloji gelistirebilen buytk bir mithen-
dislik kurulusuna dontustu.

Bu degisimin Onemi, yalnizca Uretilen
sistemlerin cesitliliginde degil. Bir sa-
vunma teknolojisinin tasarimina, yazih-
mina ve gelistirme stireclerine hakim ol-
mak, o teknolojiyl degisen ihtiyaclara
gore uyarlama imkanini da beraberinde
getiriyor. Digaridan hazir alinan bir sis-
temde ureticinin destegine bagimli kah-
nabilecek alanlarda, yerli tasarim ve tire-
tim kabiliyeti daha genis hareket alan
saglayabiliyor. Bugiin ASELSAN1n yeni
sozlesmeleri bu acidan degerlendirildi-
ginde, 1975 yilinda ortaya konulan diga
bagimlihig azaltma hedefinin daha ileri
bir teknolojik agsamaya tasindig1 gorali-
yor. Tirkiye, yalnizca mevcut tehditlere
kars1 coziim gelistirmeyi degil, gelecekte
ortaya cikabilecek yeni tehditlere karsi
kendi teknolojik hazirligini olugturmay:
da amacliyor.

2,46 milyar Euro’luk

sozlesmenin stratejik onemi
ASELSAN1n Kamuyu Aydinlatma Plat-
formu'nda yayimladigi 5 Ekim tarihli
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SON YILLARDA YASANAN BOLGESEL
GATISMALAR, HAVA SAVUNMASININ
ONEMINI BUTUN DUNYAYA
YENIDEN HATIRLATTI

aciklama, hibrit hava savunma sistemle-
rinin tedariki icin toplam 2,46 milyar
Euro’luk sozlesmeler imzalandigini be-
lirtiyor. Bu buyuklikteki bir siparis, sa-
vunma teknolojilerinde tretim strekli-
ligi agisindan onemli. Ctinku gelismis bir
hava savunma sistemi, yalnizca bir flize
veya radarin tretilmesinden ibaret degil.
Onlarca farkli teknolojinin tasarlanmasi,
test edilmesi, birbirleriyle uyumlu calis-
mas1 ve uzun yillar kullanilabilecek se-
kilde desteklenmesi gerekiyor. Buytik ol-
cekli tedarik programlari, tireticilere ka-
pasite planlamasi yapma ve uzman in-
san kaynagim koruma agisindan daha
uzun vadeli bir calisma zemini saglaya-
biliyor. Bu da yeni tiretim hatlarinin ku-
rulmasindan tedarikgi firmalarin gelisi-
mine kadar genis bir ekonomik hareket-
lilik olusturma potansiyeli tagiyor.

Anlagmanin bir diger onemli yonu, Tur-
kiyenin hava savunmasinda benimse-
digi yaklagimi desteklemesi. Artik tek bir
silaha veya tek bir teknolojiye dayanan
sistemler yerine, farkh tehditlere karsi
birbirini tamamlayan savunma unsur-
lar gelistiriliyor. ASELSAN1n sozlesme-
ler kapsaminda tedarik edecegi sistemle-
rin modelleri, adetleri ve teslimat tak-
vimi heniiz kamuoyuna aciklanmis de-
gil. Bununla birlikte aciklanan tutar, hib-
rit hava savunmasmnin Tirkiyenin

onemli yatinm alanlarindan biri haline
geldigini gosteriyor.

Degisen tehditlere

karsi1 yeni nesil savunma

Son yillarda yasanan bolgesel ¢atisma-
lar, hava savunmasinin 6nemini biitin
dinyaya yeniden hatirlatti. Ozellikle in-
sansiz hava araglarinin yayginlagmasi,
geleneksel savunma anlayisinin  yeni
tehditlere uyarlanmasim zorunlu hale
getirdi. Gegmiste agirlikli olarak savag
ucaklarina ve fuzelere karsi hazirlanan
hava savunma sistemleri, bugiin cok
daha genis bir tehdit yelpazesiyle karsi
karstya. Kui¢tik dronlar, dolagsan mithim-
matlar, seyir fuzeleri ve farkl irtifalardan
yaklagan hava araclari, savunma sistem-
lerinin aym anda pek ¢ok farkl hedefle
mucadele etmesini gerektirebiliyor. Bu
nedenle yeni nesil hava savunmasinda
en onemli kavramlardan biri hibrit yak-
lagim. Farkh algilama ve onleme tekno-
lojilerinin bir arada kullanilmasini esas
alan bu yaklagim, tehditlerin ozellikle-
rine gore uygun savunma yonteminin
secilebilmesini amacliyor.

Ornegin kiiciik ve diisiik maliyetli bir in-
sansiz hava aracina karst her zaman ytik-
sek maliyetli bir flizenin kullanilmas ge-
rekmeyebilir. Namlulu hava savunma
sistemleri, farkli fuze tirleri ve uygun
elektronik karsi tedbirler, tehdidin niteli-
gine gore degerlendirilebilecek
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secenekler arasinda bulunuyor. Burada
onemli olan yalnizca bir hedefi etkisiz
hale getirmek degil, bunu mevcut sa-
vunma kaynaklarin verimli kullanarak
gerceklestirebilmek. Turkiyenin hibrit
sistemlere yonelmesi, diinyada degisen
savunma ihtiyaclariyla uyumlu bir tek-
nolojik tercihi yansitiyor.

NATOnun Subat 2025te yayimladig
entegre hava ve flize savunma politikasi
da benzer bir yaklagimi benimsiyor. Bel-
gede farkli menzillerdeki savunma sis-
temlerinin birlikte ¢alismasi, tehditlerin
erken tespiti ve ¢ok katmanli koruma ka-
pasitesinin gelistirilmesi oncelikli konu-
lar arasinda yer alyor.

Celik Kubbe: Tiirkiye'nin
biitiinlesik savunma vizyonu
Tirkiyenin hava savunmasindaki en
kapsamli girigsimlerinden biri  Celik
Kubbe projesi. Proje, farklh mesafelerde
ve irtifalarda gorev yapan savunma sis-
temlerinin ortak bir mimari altinda calis-
masini hedefliyor. Celik Kubbe'yi 6nemli
kilan unsur, birbirinden bagimsiz calisan
savunma sistemlerini daha genig bir agin

Fraam 3
HAVA SAHAS! KOMUTA KONTROL SISTEMI S
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AKTI ENTEGRE RADYD ES A1

TURKIYE'NIN ILK VE TEK DIJITAL HABER DERGISI

parcalar1 haline getirme yaklagimi. Ra-
darlarin tespit ettigi hedef bilgilerinin ko-
muta merkezlerine aktarilmasi, mevcut
sistemlerin koordinasyonu ve uygun sa-
vunma unsurunun belirlenmesi, bu mi-
marinin temelini olusturuyor.

ASELSAN, ROKETSAN, TUBITAK
SAGE ve MKE gibi kuruluglarin sahip ol-
dugu farkli uzmanliklarin ayni hedef
dogrultusunda bir araya gelmesi de pro-
jenin dikkat ¢ekici yonlerinden biri. Boy-
lece Tirkiyenin savunma teknolojile-
rinde yillar icinde olusturdugu bilgi biri-
kimi, ortak bir sistem gelistirme yaklagi-
mina dontstiriliyor. KORKUT, HI-
SAR ve SIPER gibi farkli gorevler icin ge-
ligtirilen sistemler, Tlrkiyenin katmanh
hava savunmasi olusturma caligmalari-
nin onemli ornekleri arasinda bulunu-
yor. Bu teknolojilerin buitinlegik mima-
ride birbirini tamamlamas, farkl tehdit-
lere kars1 daha esnek bir savunma yapisi
kurulmasina katkida bulunabilir.

Celik Kubbe™nin ilerleyisini gosteren so-
mut gelismeler de mevcut. Agustos
2025'te  duzenlenen torende, proje

2N

" CELIKKUBBE
aselsan
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kapsaminda 47 unsurun teslim edildigi
aciklandi. Bu teslimatlar, projenin yal-
nizca tasarim ve gelistirme asamasinda
kalmadigini, somut sistemlerin envan-
tere kazandirilmasi yontnde ilerledigini
ortaya koydu. Turkiye agisindan asil ka-
zamim, farkli savunma teknolojilerinin
tek bir stratejik hedef dogrultusunda ge-
listirilebilmesi. Bu kabiliyet, yeni tehdit-
ler ortaya ¢iktiginda mevcut mimarinin
glincellenmesini ve farkli sistemlerin ya-
piya dahil edilmesini kolaylagtirabilecek
bir temel sunuyor.

GURZ ile ortaya

cikan yeni kabiliyet

ASELSANn hava savunmasi alaninda
gelistirdigi dikkat gekici sistemlerden biri
de GURZ. Yakin hava savunmasi igin ta-
sarlanan sistem, farkli onleme teknoloji-
lerini ayni mobil platform tzerinde bir
araya getiriyor. Eylul 2026°da gercekles-
tirilen atigh saha faaliyetleri, GURZUn
gelistirme sturecindeki onemli agamalar-
dan birini olusturdu. ASELSAN’1n acik-
lamasina gore sistem, radar ve elektro-
optik tespit ile takip yeteneklerini basa-
riyla sergiledi. Faaliyette GOKSUR flize-
sinin beklenen yoriingeyi takip ettigi bil-
dirildi. Dort ytzli AESA radar, elektro-
optik algilayicilar ve haberlesme altya-
pis;, GURZlin teknolojik bilesenleri ara-
sinda yer aliyor. Top ve flize gibi farkl
onleyicilerin kullamlabilmesi ise siste-
min yakin hava savunmasinda esnek ¢o-
zimler sunmasini amagliyor.

GURZ, Tirkiyenin yal-
nizca uzun menzilli
tehditlere degil,
daha yakin me-
safelerden ge-
lebilecek
farklh hava
tehditle-
rine karsi
da yerli ¢o-
ziimler

gelistirme iradesini gosteriyor. Mobil ya-
pis1 ve ¢coklu onleyici yaklagimi, savunma
teknolojilerinin farkli operasyonel ihti-
yaclara gore gesitlendirilmesinin bir or-
negi. Ote yandan 2,46 milyar Euroluk
yeni sozlesmelerin dogrudan GURZ
kapsadig1 resmi olarak aciklanmig degil.
Bununla birlikte GURZin gelistirilmesi
ve saha faaliyetlerinde elde edilen sonug-
lar, ASELSAN1n hibrit hava savunma
alanindaki teknik birikimini gosteren

onemli gelismeler arasinda degerlendiri-
lebilir.

Miihendislikten iiretime

uzanan biiyiik doniisiim

Savunma sanayisinde kalici basar icin
glicli tasarimlar kadar bu tasarimlar
bliylik olgeklerde tretebilecek altyap: da
gerekiyor. ASELSAN'In son yillardaki
yatirimlari, tam olarak bu ihtiyaca yanit
verme hedefi tagiyor. Sirketin 2026 yih-
nin ilk yarisina iligkin finansal sonugclari,
arastirma gelistirme ve tiretim kapasite-
sine ayrilan kaynaklarin buyukliginu
ortaya koyuyor. ASELSAN, yilin ilk 6
aymnda Ar-Ge harcamalarim onceki yilin
ayni donemine gore yitizde 41 artirarak
804 milyon dolara ulastirdi. Seri tiretim
ve kapasite artirimi yatirnmlari ise ylizde
195 artigla 323 milyon dolar seviyesine
yikseldi. Bu rakamlar, sirketin yalnizca
mevcut teknolojilerini tiretmekle yetin-
medigini, yeni Urtunlerin gelistirilmesi ve
Uretim kabiliyetinin biiyttilmesi igin de
onemli kaynaklar ayirdigini gosteriyor.

Ayni donemde akilli mihimmat, hava
savunma ve su alt1

sistemlerine
yonelik ilave
uretim  ve
test mer-
kezleri
devreye
alinda.
ASEL-
SAN,
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yalnizca 6 ay i¢inde 19 yeni robotik oto-
masyon hatti kurdugunu da duyurdu.
Robotik iretim hatlari, hassasiyet ve tek-
rarlanabilirlik gerektiren ytiksek tekno-
loji uretimlerinde onemli avantajlar su-
nabiliyor. Uretimin belirli agamalarinda
otomasyonun artirilmasi, kalite stan-
dartlariin korunmasina ve kapasitenin
daha planh bicimde gelistirilmesine
katki saglayabiliyor. Bu yatirimlar, Ttr-
kiye'nin savunma teknolojilerinde sahip
oldugu muhendislik bilgisinin sanayi 6l-
cegine taginmasi acisindan degerli.
Cinkd bir sistemin gelistirilmesi kadar,
ihtiyag duyulan miktarda ve istenen
standartlarda retilebilmesi de stratejik
onem tasiyor.

1,5 milyar dolarhik

teknoloji tissii yatirimi

ASELSAN1n biytime planindaki en
onemli projelerden biri de Ankara’da ha-
yata gecirilen Ogulbey Teknoloji Ussti.
Agustos 2025’te temeli atilan tesis icin
aciklanan yatinm buyukligi 1,5 milyar
dolar. Yaklagtk 6 bin 500 donimlik
alanda gelistirilen Ogulbey yerleskesi-
nin, ozellikle Celik Kubbe kapsaminda
ihtiya¢ duyulacak hava savunma tekno-
lojilerinin tretim kapasitesini artirmasi
hedefleniyor. Yeni tasarim, test ve tiretim
altyapilariyla ASELSAN1n farkl alanlar-
daki miithendislik kabiliyetinin daha ge-
nis bir sanayi altyapisiyla desteklenmesi
amagclaniyor. Boyle bir yatirimin onemi
yalnizca tesislerin fiziki biyukliginden
kaynaklanmiyor. Gelismis tiretim altya-
pisi, gelecekteki teknolojik ihtiyaclara
daha hizh kargilik verebilmek ve yeni sis-
temlerin seri iretimine gegisini kolaylag-
tirmak acisindan da biiyiik onem tagiyor.

Uretim tesislerinin genislemesi, berabe-
rinde nitelikli is glicti ihtiyacini da artiri-
yor. ASELSANIn 2026 ilk yar finansal
aciklamasina gore sirket, 6 aylik donem-
de binden fazla kisiye yeni isttihdam sag-
ladi. Bu gelisme, savunma teknolojileri-

ne yapilan yatirimlarin mihendislik ve
teknik uzmanlik alanlarinda da yeni im-
kanlar olusturdugunu gosteriyor. Tur-
kiye'nin savunma sanayisinde kalici bir
konum elde edebilmesi, yalnizca bugi-
nin trinlerini gelistirmesine degil, gele-
cek yillarin tiretim ve insan kaynag alt-
yapisinl bugiinden olusturmasina bagli.
Ogulbey yatirimi, bu uzun vadeli yakla-
simin en somut orneklerinden biri.

Tiirkiye'nin uluslararasi

rekabette giiclenen konumu
Savunma teknolojilerinde yerli Giretim, i¢
ihtiyaclarin kargilanmasinin yam sira
uluslararas1 pazarlarda rekabet edebil-
mek agisindan da onemli. Ozellikle ra-
dar, hava savunma ve elektronik harp
sistemleri, giderek daha fazla tilkenin ya-
tirim yaptig1 alanlar arasinda bulunuyor.
ASELSAN1n 2 Ekim 2026 tarihinde
yurt disindaki bir son kullaniciyla hava
savunma sistemlerinin ihracatina yone-
lik 488,5 milyon Euro’luk sozlesme im-
zalamasi, bu alandaki uluslararas: talebi
gosteren giincel orneklerden biri. Ayni
donemde, 1 Ekim’de uzun menzilli hava
savunma sistemlerinin devam eden seri
Uretim projeleri i¢cin 1 milyar 8 milyon
500 bin Euroluk ilave sozlesmeler agik-
lanmisti. Bu gelismeleri 5 Ekim tarihli
hibrit hava savunma anlagmalari izledi.

Pes pese duyurulan sozlesmeler, ASEL-
SAN'1n hem yurt icindeki savunma ihti-
yaclarinin kargilanmasinda hem de ulus-
lararasi pazarlarda biiylimeyi hedefleyen
bir sirket oldugunu ortaya koyuyor. Th-
racat basarisi agisindan en onemli un-
surlardan biri, gelistirilen teknolojilerin
guvenilirliginin gosterilmesi ve uzun va-
deli destek kabiliyetinin olusturulmasi.
Tirkiye'nin kendi ihtiyaglarn dogrultu-
sunda gelistirdigi sistemlerin lretim ve
kullanim deneyimi kazanmasi, gelecek-
teki ihracat firsatlari bakimindan da
onemli bir referans olugturabilir. S.
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Yapay zeka balonu mu,
yeni sanayl devrimi mi?

Teknoloji diinyasinda bazi donemler
vardir; gelecegi gormek ile gelecege
inanmak birbirine karigir. 1990'1arin so-
nunda internet de boyleydi. Internetin
dinyay1 degistirecegini soyleyenler hak-
liydi ama internet sirketlerinin tama-
minin milyarlarca dolar edecegini
distinenler degildi. Bugiin
yapay zekada da benzer bir
tartisgmanin  ortasinda-
yiz. Bir tarafta dinya-
nin en biiytik teknoloji
sirketleri veri mer-
kezlerine, ciplere, e-
nerji altyapisina ve
yapay zeka model-
lerine ytiz milyarlar-
ca dolar yatiryor.
Nvidia gibi girketler
birkac yil i¢cinde kiiresel
piyasalarin =~ merkezine
yerlesti. Diger tarafta yati-
rimcilarin sordugu basit ama
rahatsiz edici bir soru var: Bu
kadar para gercekten geri do-
necek mi? Yapay zeka yeni bir sanayi
devriminin baglangici mi, yoksa ta-
rihin en pahali teknoloji balonlarindan
birini mi izliyoruz? Isin ilging tarafl, iki
cevap ayni anda dogru olabilir.

Balon demek teknolojinin ise
yaramadigl anlamina gelmez
Finans tarihindeki balonlara bakarken
yapilan en biyiik hatalardan biri, ya-
tinm balonuyla teknolojik degeri ayni
sey sanmak. Demiryollar1 dinyayl

degistirdi ama demiryolu sirketlerinde
buyiik spekiilasyonlar yasandi. Internet
diinyay1 degistirdi ama dot-com balonu
yine de patladi. Bir teknoloji gercek olabilir
ve beklentiler yine de gercek disi olabilir.

Yapay zekada da iki ayr1 soru sormak ge-
rekiyor. Birincisi, teknoloji ger-
cekten onemli mi? Ikincisi,
sirketlerin bugtinki de-
gerlemeleri ve yatirim
miktarlari  mantikli
m1? Ilk soruya gide-
. rek daha kolay evet
. deniyor. Yapay zeka
yazihm gelistirme-
den miusteri hizmet-
lerine, igerik treti-
minden finansal ana-
lize kadar onlarca a-
landa gercek kullanim
bulmus durumda. Ikinci
soru ise cok daha =zor.
Cunkl yatinm dinyasinda
onemli olmak ile her fiyat1 hak
etmek ayni sey degil.

Para nereye gidiyor?
Yapay zeka yalnizca yazihm isi degil. Bu
sistemlerin arkasinda dev fiziksel altyap1
var. Cipler, veri merkezleri, elektrik tire-
timi, sogutma sistemleri, fiber baglan-
tilar ve buylk araziler gerekiyor. Bir
sohbet botuyla birkag saniyelik konus-
manin arkasinda bile diinyanin farklh
bolgelerinde calisan devasa bilgisayar
altyapist bulunuyor. Bu nedenle Al
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BAZI BOLGELERDE VERI
MERKEZLERININ IHTIYAC
DUYDUGU ENERJI SEHIRLERIN
TUKETIMIYLE KIYASLANIYOR

yatirimlan klasik internet sirketlerinden
farkli olarak agir sanayi yatirrmina
benzemeye basladi. Veri merkezleri
milyarlarca dolara mal oluyor. Elektrik
talebi nedeniyle teknoloji sirketleri enerji
sirketleriyle uzun vadeli anlagmalar
yapl1yor. Bazi  bolgelerde veri
merkezlerinin ihtiyag duydugu enerji
sehirlerin tiketimiyle kiyaslaniyor. Bu
yatinmlarin geri donis saglamasi igin
yapay zekanin yalnizca populer olmasi
yetmez. Muazzam ekonomik deger
Uretmesi gerekiyor. Balon tartismasinin
temelinde de bu fark var.

Nvidia neden ¢agin sembolii oldu?

Yapay zeka patlamasinin en gorinur
sirketlerinden biri Nvidia. Bunun nedeni
sirketin sohbet botu tiretmesi degil, bu
sistemlerin  caligmasi icin  gereken
gelismis cipleri saglamasi. Altina hiicum
donemleri i¢in kullanilan eski bir
benzetme burada ¢ok uygun. Altin
arayanlarin tamami zengin olmayabilir
ama kazma ve kirek satanlar para
kazanabilir. Yapay zeka yarisinda hangi
modelin  kazanacagini  bilmiyorsaniz
hepsinin ihtiyac duydugu altyapiya
yatirnrm yapmak mantikli gortinebilir.
Nvidia tam olarak bu pozisyonda
yukseldi. Fakat burada da sonsuz
blylme varsayimi devreye giriyor. Bir
noktada ka¢ veri merkezine gercekten
ihtiya¢ oldugu, sirketlerin ne kadar ¢ip
satin alacag ve kapasitenin ne kadarinin
dolu kalacag1 sorulmak zorunda. Altin

arayanlarin  sayisi1 azalirsa kazma

saticisinin igi de etkilenir.

Sirketler neden bu kadar

agresif yatirnm yapiyor?

Teknoloji devlerinin yatirnm kararlarini
yalnizca buglinki talep aciklamiyor. Bir
de gelecegi kacirma korkusu wvar.
Microsoft, Alphabet, Amazon, Meta veya
bagska bir girket yatinm yapmayl
yavaglatirsa rakibinin gerisine diigebilir.
Eger yapay zeka gelecegin isletim sistemi
veya internet katmam olacaksa oyunun
disinda kalmanin bedeli ¢ok buytik. Bu
nedenle girketler yalmzca gordiikleri
talebe yatinnm yapmiyor. Kacgirmaktan
korktuklar gelecege yatirnm yapiyor. Bu
durum klasik bir silahlanma yarigina
benziyor. Kimse ilk yavaglayan taraf
olmak istemiyor. Yatirnmci agisindan
problem tam burada. Sirketin stratejik
olarak yapmak zorunda oldugu yatirim,
hissedar acisindan ayni Olclide karh
olmak zorunda degil. Bazen sirket
rekabette kalmak igin ¢ok para harcar
ama sektorin tamami fazla kapasite
yaratir.

Gelir gercekten nereden gelecek?

Yapay zeka milyonlarca insan tarafindan
kullaniliyor. Ancak kullamim ile para
kazanmak ayni sey degil. Bir sohbet
botuna soru sormak sirket icin maliyet
yaratiyor. Modeli egitmek maliyetli,
calistirmak maliyetli, sunucular ve enerji
maliyetli. Kullanicinin  elde  ettigi
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faydanin zaman icinde tcretlendirilmesi
gerekiyor.

Kurumsal tarafta bunun isaretleri giiclt.
Sirketler kod yazma, misteri hizmetleri,
veri analizi, hukuk, pazarlama ve
operasyon alanlarinda Al araclarina para
oduyor. Ancak yuz milyarlarca dolarhk
altyapiyr hakli cikarmak icin yapay
zekanin ekonominin ¢ok daha buytlk
bolimiine yayilmas1 gerekiyor. Al
yalnizca teknoloji calisanlarinin
kullandign bir yardimci ara¢ olarak
kalirsa  buglinkii  yatinm  olgegini
aciklamak zorlagir. Gergek dontisiim icin
saghk, finans, uretim, lojistik, egitim,
kamu, perakende ve hizmet
sektorlerinde giinlik is akiglarinin
icine girmesi gerekiyor. Balon
tartismasinin merkezi

ashnda burada.

Verimlilik mucizesi
neden heniiz
goriinmiiyor?
Teknoloji yatirimlarinin
nihai gerekeesi
verimlilik. Aymi calisan
daha fazla is tretecek,
sirket maliyetleri digecek ve
ekonomi daha hizli buytyecek.
Fakat yeni teknolojinin
yayginlagmasiyla makroekonomik
verimlilik arasinda ¢ogu zaman ciddi
zaman farki oluyor. Elektrik ilk
yayginlasmaya bagladiginda fabrikalar
buhar motorunu ¢ikarip elektrik motoru
takarak bir gecede 2 kat verimli olmad.
Fabrika mimarisi degisti, i3 akislarn
degisti, Uretim sirecleri yeniden
tasarlandi. Bilgisayarlarda da benzer
sire¢ yasandi. Sirketler bilgisayar satin
aldiktan  hemen sonra  mucizevi
verimlilik artis1 gormedi. Insanlarn
calisma bigcimi yeniden dizenlendikce
gercek etki ortaya cikti.Yapay zekada
benzer bir gecis yasaniyor olabilir. Bir

calisana ChatGPT vermek sirketi
otomatik olarak iki kat verimli yapmuyor.
Is stirecinin teknoloji etrafinda yeniden
kurulmasi  gerekiyor. Bu nedenle
“Verimlilik patlamasi nerede?”
sorusunun cevabi gercekten “Hentiiz
erken” olabilir.

Ama ya gercekten erken degilsek?
Balon tarafindaki argiman tam burada
devreye giriyor. Finans piyasalarinda
neredeyse  her asir1  degerleme
“gelecekteki buylume” ile aciklanabilir.
Bugin zarar eden gsirket yarin
kazanacak. Bugiin pahali gortinen hisse
yarin ucuz kalacak. Bugiin bog kalan veri
merkezi yarin dolacak. Sorun yarinin ne
kadarinin bugtinkii fiyata zaten dahil
edildigi.
Bir teknoloji gercekten
\ gelecegi  degistirebilir
ama sirket hissesi yine
de agin pahali olabilir.
Eger yatirnmci 10 yilhk
basariyi bugiinden
fiyatladiysa  teknoloji
basarili olsa bile getiri
hayal kirkhg:
yaratabilir. Bu ylzden Al
konusunda en biuiyiik risk “Yapay
zeka ise yaramayacak” degil. Daha
gercekci risk, yapay zekanin @ ise
yarayacagl ama bugtinki beklenti kadar
hizli ve karli olmayacagi. Piyasalar cogu
zaman teknolojiden degil, beklentinin
hizindan zarar gortir.

Dot-com benzetmesi

neden bu kadar cazip?

1990'larin  sonunda internet girketleri
olagantsti degerlere ulasti. Sirket
isimlerine “.com” eklemek bile yatirimci
ilgisi cekebiliyordu. 2000'de balon
patladi ve bircok sirket ortadan
kayboldu. Ama internet ortadan
kaybolmadi. Tam tersine takip eden 20
yilda dlinya gercekten internetin
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etrafinda yeniden kuruldu. Amazon
buyudi, Google ortaya c¢iktl, sosyal
medya kuruldu, e-ticaret ana akim oldu,
bulut bilisim ve akilh telefonlar gtinliik
hayatin parcasina dontstu.

Yani 1999'daki iyimserler teknoloji
konusunda hakliydi. Yatirnm konusunda
herkes hakli degildi. Yapay zekada da
benzer bir senaryo son derece muimkiin.
Al hayatimizin her alanina girebilir ve
buglinkii A sirketlerinin onemli bolimu
yine de yatinmcisina beklenen getiriyi
saglamayabilir. Teknolojik devrim ile
finansal balon birbirini diglamiyor.

Bu kez farkli olan ne?

Yapay zeka patlamasmmin dot-com
doneminden oOnemli bir farki wvar.
Bugiinkii  btiyik yatinmlar1 yapan
sirketlerin cogu gercek gelir ve dev nakit
akisina sahip. Microsoft, Amazon,
Alphabet ve Meta heniiz gelir modeli
olmayan kui¢uk girisimler degil. Mevcut

islerinden  kazandiklari  milyarlarca
dolar1  yapay  zeka  altyapisina
yonlendiriyorlar. Bu sistemi daha

dayanikli hale getiriyor. Sirketler birkac
kot ceyrekte ortadan kaybolacak yapilar
degil. Fakat riski tamamen ortadan
kaldirmiyor. Tam tersine yatirim miktari
cok biyuk oldugu icin yanlis hesabin
bedeli de biytyor. Bir sirketin 100
milyon dolar kotl yatirim yapmasiyla 10
milyarlarca dolar kapasite kurup bunun
blylk kismini kullanamamasi ayni sey
degil.

Elektrik yeni cip olabilir

Yapay  zeka  yariginin  sasirtici
sonuclarindan biri teknoloji sirketlerinin
enerji sirketlerine benzemeye baglamasi.
Veri merkezleri muazzam elektrik
tiketiyor. Yeni tesislerin kurulacag:
bolgelerde sebeke kapasitesi, enerji
Uretimi, su kullanimi1 ve sogutma
sistemleri onemli sorunlar haline geliyor.
Bu da yapay zeka ekonomisinin yalnizca
teknoloji hisselerinden ibaret olmadigini
gosteriyor. Enerji sirketleri, elektrik

ekipman Treticileri, ingaat firmalar,
sogutma teknolojileri ve altyapi sirketleri
de Al yatirnm donglisiinden etkileniyor.
Bu durum “yeni sanayi devrimi” tezini
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gliclendiren noktalardan biri. Gergek
ekonomik doniisim yalnizca uygulama
magazasinda olmaz. Fiziksel diinyada da
iz birakir. Yapay zeka bunu simdiden
yapmaya baglad.

Is hayat1 gercekten degisiyor mu?

Bir teknolojinin devrim olup olmadigini
anlamanin iyl yollarindan biri is
dinyasina bakmak. Yapay zeka bazi
alanlarda simdiden giinlik ara¢ haline
geldi. Yazihmcilar kod tretiminde
kullaniyor. Pazarlama ekipleri icerik
hazirhiyor.  Mugteri  hizmetlerinde
otomasyon artiyor. Finans calisanlar
belge analiz ediyor. Hukuk ekipleri
bluylk dosyalarn tariyor. Yeni ajan
sistemleri ise bir sonraki asamay1 temsil
ediyor. Yapay zeka yalmzca fikir vermek
yerine gorev tamamlamaya baghyor. Bu
degisikliklerin her biri kiiglik gortinebilir.
Fakat bilgisayar da baslangicta birkag isi
hizlandirdi. Sonra sirketlerin tamami
bilgisayarin etrafinda yeniden
tasarlandi.  Asil  devrim, teknoloji
insanlarin yaptigl isi biraz
hizlandirdiginda  degil,  sirketlerin
calisma bicimini degistirdiginde

gerceklesir. Iste AI heniiz o siirecin
basinda olabilir.

Kiiciik sirketler icin biiytik firsat

Yapay zeka tartismalarinda ¢ogu zaman
yalmzca is kaybi konusuluyor. Oysa
bagka bir ihtimal de wvar; Kiguk
sirketlerin ~ kapasitesi ~ biytiyebilir.
Eskiden 10 kisilik ekip gerektiren bazi
isler 3 kisiyle yapilabilir. Pazarlama,
analiz, musteri hizmetleri  ve
operasyonun bazi boliimleri
otomatiklegebilir. Bu, kii¢lik girisimlerin

bliylik girketlerle rekabet etmesini
kolaylastirabilir.
Internet  kiicik sirketlere kiiresel

mugsteriye erisim verdi. Sosyal medya
kiicik markalara medya giici verdi.
Yapay zeka ise kicik sirketlere
operasyon guci verebilir. Bu senaryo
gerceklesirse Al yalnizca ig azaltan bir
teknoloji degil, yeni sirketler yaratan bir
teknoloji de olabilir. Sanayi
devrimlerinin ozelligi zaten budur! Yani
baz1 igleri yok ederken daha once
mumkin  olmayan i3  modelleri
yaratirlar.



Ll Ekonomi

Issizlik korkusu balon
tartismasindan bagimsiz

Yapay zekanin yatirim acisindan balon
olmasi, teknolojinin ig glici lizerindeki
etkisini ortadan kaldirmaz. Hatta sirket
degerlemeleri dugerken AI kullanimi
artabilir. Dot-com balonu patladiktan
sonra internet kullanimi azalmadi. Tam

tersine buyudu. Bu nedenle
yatirimeilarin zarar etmesiyle
teknolojinin toplumsal etkisini
birbirinden ayirmak gerekiyor. Al

sirketleri borsada dusebilir. Al yine de
sizin isinizi degistirebilir. Bir teknoloji
finansal olarak abartilmis olabilir ama
ekonomik olarak dontigtiiricii olmaya
devam edebilir. Bu iki gercek ayn anda
var olabilir.

Balon patlarsa ne olur?

Yapay zeka piyasasinda ciddi bir
dizeltme yasanirsa teknoloji ortadan
kalkmaz. Daha secici bir donem basglar.
Yatirimcilar isminde AI gecen her
projeye para vermeyi birakir. Gergek
musgteri treten sirketlerle yalnizca hika-
ye satan sirketler ayrigir.

Bazi veri merkezi projeleri iptal edilir.
Cip talebi yavaslar. Degerlemeler diiger.
Ama saglam kullanim alanlan kalir.
Hatta teknoloji acisindan boyle bir
donem saglikh bile olabilir. Asir1 beklenti
azalir, pazarlama gurultisi diser ve
gercek fayda daha gorinur hale gelir.
Internet diinyasinda da benzer sey oldu.
Balon patladiktan sonra internet daha az

onemli olmadi. Sadece daha gercekei
hale geldi.

Yeni sanayi devrimi nasil goriiniir?
Sanayi devrimi dedigimizde bir sabah
uyanip dinyanin tamamen degistigini
hayal ediyoruz. Tarihte donustumler
boyle olmadi. Buhar makinesinin
ekonomiye yayilmasi onlarca yil strdd.
Elektrigin tam etkisi zaman aldi.
Internetin ilk biiytik dalgasiyla bugiinkii

dijital ekonomi arasinda yaklasik geyrek
yuzyil var. Yapay zekada da muhtemelen
benzer bir siire¢ yasanacak. Biyik
doniisim tek bir model lansmaniyla
gelmeyecek. On binlerce kiiglik ig stireci
degisecek. Cagr1 merkezi daha az insanla
calisacak. Bir tasarimci bir giinde daha
fazla secenek lretecek. Bir lojistik sirketi
rotay1 daha iyl hesaplayacak. Kiguk
isletme daha iyi analiz yapacak. Doktor
dosyalar1 daha hizli inceleyecek. Devrim
ginlik hayatin igine dagildiginda
gorinmez hale gelecek. Insanlar bir giin
“Al devrimi baslad1” demeyecek. Zaten
icinde yasadigimizi fark edecegiz.

O halde cevap hangisi?
Yapay zeka balon mu?
Olabilir.

Yeni sanayi devrimi mi?
O da olabilir.

Finans tarihinin onemli derslerinden
biri, bu iki durumun birbirini diglama-
digidir. Teknoloji devrimsel olabilir ama
para yanlg fiyattan yatirilmig olabilir.
Bugiin Al konusunda en makul pozisyon
ne sinirsiz iyimserlik ne de kiigimseyen
kotiimserlik. Daha basit bir gercek var:
Teknoloji buyuk. Beklenti daha da
blytk. Ontimiizdeki yillarda bu ikisinin
arasindaki fark kapanacak. Ya yapay
zeka kendisine yuklenen ekonomik
beklentinin onemli bolimint
karsilayacak ya da fiyatlar ve yatirimlar
daha gergekgi seviyelere geri donecek.

Muhtemelen ikisinin karigimi yasa-
nacak. Bazi sirketler c¢okecek. Bazilari
devlesecek. Baz1 veri merkezleri gereksiz
yatinnm olarak kalacak. Bazilar1 yeni
ekonominin altyapis1 olacak. Tipki in-
ternet gibi. Yillar sonra bugline bak-
tigimizda belki “Nasil bu kadar abart-
miglar?” diyecegiz. Aym anda baska bir
cumle de kurabiliriz; “Nasil bu kadar
kicimsemigler?”

S.
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[stonhpul’un kaybolan zomanunw fotograflayan adam

ARA GULER

Istanbul'un siyah beyaz fotograflarinda
insani ilk karsilayan sey, cogu zaman bu-
yik amtlar degildir. Galata Koprisii'nde
sabah1 bekleyen balikcilar, sisin iginde
kaybolan vapurlar, yokuslar1 arsinlayan
cocuklar ve i dontigu evine yetigsmeye
calisan insanlarin yuzleridir. Bu gorun-
tilere bugiin baktigimizda yalnizca gec-
misi gormeyiz; sehrin sesini, kalabali-
gin1, yorgunlugunu da neredeyse hisse-
deriz. O karelerin ardinda, fotograf ma-
kinesini hayati anlamanin bir yolu olarak
kullanan Ara Giiler vardir. Diinya onu
“Istanbul’'un Gozii” diye tamidi. Oysa Gii-
ler’in goziinde mesele glizel fotograf ¢ek-
mekten ¢ok daha buytikti: Yagananlari,
bir glin yok olabilecekleri diistincesiyle
kaydetmek.

Beyoglu'nda baglayan hikaye

Ara Gtler, 16 Agustos 1928'de Istan-
bul'un Beyoglu semtinde, Ermeni
bir ailenin ¢ocugu olarak din-
yaya geldi. Cocuklugunda et-
rafin1 saran farkl diller, so-
kaklar, sinemalar ve tiyat-
rolar, ileride kuracagi gor-
sel dinyanin ilk mal-
zemeleri oldu. Ba-
basinin
1940’ta al-
dig

fotograf makinesi, hentiz cocuk yastaki
Giiler'in merakini bagka bir yone tasid.
Ancak gen¢ Aranin ilk tutkusu fotograf
degil, sinemaydi. Lise yillarinda film
studyolarinda ¢ahsti;; Muhsin Ertug-
rul’dan tiyatro ve oyunculuk egitimi aldu.
Yonetmen ya da oyun yazari olmayi ha-
yal ediyordu.

1951°de Getronagan Ermeni Lisesinden
mezun oldu. Tirkge ve Ermenice oykler
yazdig1 bu donemde sozciiklerle kurdugu
iliski de gliclendi. Istanbul Universite-
sinde iktisat egitimi almaya bagladi fakat
bu yolu tamamlamadi. Onun ilgisini ge-
ken, bir masanin basinda dinyay1 yo-
rumlamak degil, sokaga cikip olan bitene
yakindan tanik olmakti. Sinemadan ge-
len kadraj duygusu, edebiyattan gelen
hikaye meraki ve gazeteciligin sahaya ca-

giran temposu kisa siire sonra ayni
noktada birlesecekti.

Gazete sayfalarindan
diinya dergilerine
1950°de Yeni Istanbul gaze-

tesinde baglayan gazete-

cilik sertiveni, Ara

Gilerin haya-

tin1 belirleyen

donemeg
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oldu. Gazetelerde ve resimli dergilerde
calisirken bir fotografin yalnizca gorin-
tiiden ibaret olmadigini 0grendi. Fotog-
rafin bir haberi tagimasi, taniklik etmesi
ve okuyucuda soru uyandirmasi gereki-
yordu. Resimli Hayat ve Hayat gibi ya-
yinlarda edindigi deneyim, onu Tur-
kiye'nin en onemli foto muhabirlerinden
birine dontstirdd.

1950’Terin ikinci yarisinda unu tlke si-
nirlarini astl. Time-Life, Paris Match ve
Stern gibi uluslararasi yaymnlar icin ga-
listi; fotograflann Magnum Photos araci-
higiyla dinyaya ulasti. 1961'de Ingil-
tere’de yayimlanan bir fotograf yilliginda
dinyanin onde gelen yedi fotografcisin-

kiyisinda calisan, yasayan, bekleyen in-
sanlar da vardu.

1950l ve 1960’ yillar, Istanbul’un hizla
degistigi donemlerdi. Gog, kentlesme, y1-
kimlar ve yeni yapilar sehrin dokusunu
dontsturtrken Giiler, kaybolmakta olan
giindelik hayati kayda aldi. Buglin nos-
taljiyle baktigimiz pek cok kare, ¢ekildigi
glinlerde siradan bir hayatin belgesiydi.
Fotograflarinin gilicti biraz da buradan
gelir: Gegmisi oldugundan daha giizel
gostermeye calismaz; o donemin insan-
lari butin yorgunluklarn ve canhlikla-
riyla karsimiza gikarir.

Fotograflarinda dikkat ceken bir bagka
ozellik de kalabaligin icinde kurdugu ses

1950°LERIN IKINCI YARISINDA UNU ULKE
SINIRLARINI ASTI. TIME-LIFE, PARIS MATCH
VE STERN GIBI ULUSLARARASI YAYINLAR ICIN
GALISTI; FOTOGRAFLARI MAGNUM PHOTOS
ARACILIGIYLA DUNYAYA ULASTI

dan biri olarak gosterildi. Ayni yi1l Ame-
rikan Dergi Fotografcilar Dernegine ka-
bul edildi. 1962°de ise “Master of Leica”
unvaniyla anildi. Bunlar yalnizca mes-
leki basarilar degildi; Istanbul’dan yola
ctkan bir muhabirin diinyaya kendi baki-
sin1 kabul ettirmesinin isaretleriydi.

Bir sehrin insan yiizii

Ara Giler’i kalial kilan gey, uluslararasi
dergilerde yayimlanmas: kadar, Istan-
bul’a nasil baktigiydi. O, kartpostallarda
yer alacak kusursuz bir sehir pesinde de-
gildi. Daha ¢ok liman iscilerini, kahveha-
neleri, balikcilari, arka sokaklari, yipran-
mis evleri ve kalabaligin icindeki yalmz
insanlar1 fotografladi. Bogaz'in gilizelligi
onun kadrajinda vardi ama bu giizelligin

TURKIYE'NIN LK VE TEK DIJITAL HABER DERGISI

siz dengedir. Insanlar cogu zaman objek-
tife poz vermez; yurtr, calisir, bekler ya
da birbirleriyle konusur. Giiler, bu sira-
dan anlarin iginden bir donemin ruhunu
cikarir. Istanbul'un sisli sabahlarini ro-
mantiklestiren bakis ile o sabahlarda ek-
meginin pesine digen insanlarin gergegi,
ayni1 karede bulusur. Bu ylizden ¢alisma-
larina bakarken yalnizca bir fotografci-
nin ustaligini degil, bir muhabirin sab-
rin1 da goruriz.

Onun Istanbul’u yalnizca cografi bir yer
degil, karsilagsmalarin toplamidir. Bir so-
kaktaki 15181 anlamli kilan, oradan gecen
insanin hikayesidir. Bu nedenle Ara Gu-
ler'in fotograflarinda sehir, cogu zaman
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basrolde gortinse de asil kahraman in-
sandir.

Kaybolan kentlerin ve

uygarliklarin pesinde

Giler'in meraki Istanbulla siirh kal-
madi. Anadolunun tarihl yapilarmni,
unutulmus yerlesimlerini ve farkh kiil-
turlerin izlerini fotografladi. Nemrut
Dag tizerine hazirladig) roportaj, bolge-
nin uluslararasi alanda taninmasina kat-
kida bulundu. En dikkat cekici hikayele-
rinden biri ise Aphrodisias antik kentiyle
ilgiliydi.

1958’'de Aydin’daki Kemer Barajimin
acthisini goruntiilemek icin ¢iktigr yolcu-
lugun dontustinde, sofortin yolu kaybet-
mesi onu Geyre koylune gotirdd. Bir
kahvehanede antik bir stitun baghginin
giindelik egya gibi kullanildigini fark etti.
Ertesi giin cevredeki kalintilar: fotograf-
ladi. Bu kareler, arkeoloji cevrelerinin
Aphrodisias’a yeniden dikkat kesilme-
sine katki sagladi. Giler'in burada yap-
tig1 yalnizca taglar1 kaydetmek degildi;

TURKIYE'NIN LK VE TEK DIJITAL HABER DERGISI

binlerce yillik ge¢misin, o giin yasayan
insanlarin hayatina nasil karistigini gos-
termekti.

Unlii yiizlerin ardindaki insan
Objektifinin ontine Pablo Picasso, Salva-
dor Dali, Bertrand Russell, Yasar Kemal
ve Fireya Koral gibi ¢ok farkli isimler
gecti. Giiler'in portrelerinde bu kisilerin
sOhretinden cok, giindelik halleri ve ka-
rakterleri hissedilir. Bir insani tanima-
dan yalmzca yliziini fotograflamanin ye-
terli olmadigina inaniyordu. Bu yakla-
sim, onun uzun soluklu dostluklarina ve
roportajlarina da yansidi.

Sinemaya duydugu cocukluk ilgisi hig
kaybolmadi. Yavuz Zirhlisi nin sokilme-
sini konu alan Kahramanin Sonu adh de-
neysel belgeseli hazirladi. Bir savas ge-
misinin parcalanigi, onun anlatiminda
tarihin maddi izlerinin ortadan kalkma-
sina donustiyordu. Tipk: Istanbul fotog-
raflarinda oldugu gibi burada da mer-
kezde gecen zaman ve kaybolan bir
dinya varda.
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“Ben foto muhabiriyim”

Ara Gller kendisine yakigtirilan sanatgi
sifatina cogu zaman mesafeli durdu.
2016°daki bir soylesisinde acik¢a “Ben de

gazeteciyim. Fotografgt degilim” di-
yordu. Onun igin fotograf, oncelikle bir
gercegin pesinden gitme igiydi. Estetik
deger elbette vardi ancak asil amag tarihe
taniklik etmekti. Bu tutum, fotograflari-
nin neden bugiin yalnizca galerilerde de-
gil, gazetecilik ve kent tarihi tartismala-
rinda da onemli bir yerde durdugunu
aciklyor.

TURKIYE'NIN LK VE TEK DIJITAL HABER DERGISI

Calismalar yllar iginde
kitaplara, sergilere ve
uluslararasi koleksiyon-
lara girdi; Turkiye'de ve
yurt disinda ¢ok sayida
odul aldi. 2016'da Ara
Giiler Arsiv ve Arag-
tirma Merkezi kuruldu.
16 Agustos 2018de,
901mc1  dogum  gi-
ninde, adini tasiyan
mize kapilarini agti. Sa-
dece iki ay sonra, 17
Ekim 2018de Istan-
bul’da hayatini kaybetti.

Ardinda biraktig1 mira-
sin degeri, farkl kusak-
larin ayni gortinttlerde
farkli seyler bulabilme-
sinde de yatiyor. Bir ta-
rih¢i icin fotograflar so-
kaklarin ve yapilarin
belgesidir; bir sosyolog
icin calisma hayatinin
ve kentlesmenin izidir.
| Istanbul'da  biiylimiis
§ biri icinse hi¢ tanima-
s dig1 bir akrabasinin ha-
tiras1 kadar yakin gele-
bilir. Ara Guler’in baga-
ris1, biyuk tarih anlati-
larmin golgesinde kal-
maya musait kiiciik ha-
yatlar1 gortinur kilmasiydi. Kendi done-
minde olagan gortinen ayrintilar gelece-
gin hafizasina dontstiirdd.

Ara Giler'in ardindan geriye yalnizca sa-
y1s1z fotograf kalmadi. Artik yerinde ol-
mayan sokaklarin, degisen yuzlerin,
unutulan emeklerin ve giindelik hayatin
izleri kaldi. Bugiin Istanbul’a onun ob-
jektifinden baktigimizda, belki de en cok
sunu anlariz: Bir sehrin hafizasi, gor-
kemli yapilarindan once, icinde yasamis
insanlarin hikayelerinde sakhidir.

S.

35



G kitiel

Telefonlarimizi birakmay:
neden basaramiyoruz?

Evden cikarken clizdanimizi unutabili-
riz. Anahtarimizi kapinin ontinde fark
edebiliriz. Fakat telefonumuzu evde bi-
raktigimizi anladigimizda ¢ogumuz bir-
kac adim sonra geri doneriz. Clinkd tele-
fon artik yalnizca bir iletisim araci degil.
Saatimiz, kameramiz, haritamiz, banka-
miz, gazetemiz, televizyonu-

muz, muzik calarimiz, is
yerimiz ve arkadag gru-
bumuz ayni ekranin
icine yerlesmis du-
rumda.,

Sabah uyandigi-
mizda baktigimiz

ilk seylerden biri
telefon, gece
uyumadan once
gordigimuiz

son sey de ¢ogu
zaman Yyine o.

Bu durumun far-
kinday1z.  Hatta
cogumuz  bundan
zaman zaman rahatsi-
z1z. Telefonun haftalik ekran
siresi raporuna bakip sasiriyor, bildi-
rimleri kapatiyor, bazi uygulamalari sili-
yor ve kendimize daha az kullanacag:-
miza dair kiictik sozler veriyoruz. Yine de
birkag saat sonra elimiz farkinda olma-
dan cebimize gidiyor. Peki neden?

Bosluk kalmad
Gecgmiste giin icinde kii¢lik bekleme an-
lar1 vardi. Otobus beklerken gercekten

beklerdik. Asansorde birka¢ saniye bo-
yunca ¢evremize bakardik. Bir arkadasgi-
miz masadan kalktiginda yalniz kalir, so-
kaktaki insanlar izlerdik. Kasada sira-
dayken elimizde yapacak bagka bir gey
olmayabilirdi.

Bugtin bu kii¢lik bosluklarin neredeyse
tamamim ekran dolduruyor.
Metro iki dakika sonra gele-
cekse telefon cikiyor. Ye-
mek henliz gelmediyse
telefon c¢ikiyor. Arka-
dasimiz birkac daki-
kaligina masadan
kalktiysa  telefon

cikiyor. Trafikte

sikildiysak yine

telefon elimizde.

Bunun sonucu
olarak sikilmaya
karst tahammi-
limiz azahyor.
Birkag  saniyelik
bosluk bile hemen
doldurulmas1  gere-
ken bir zaman parcasi gibi gel-
meye bashyor. Telefon ise bu ihtiyaca
kusursuz bicimde cevap veriyor. Her an
yeni bir mesaj, video, haber, fotograf, yo-
rum ya da oyun hazir. Insan zihni agisin-
dan mesaj oldukca basit: Beklemek zo-
runda degilsin. Bu yiizden telefon yal-
nizca bos zamammizi doldurmuyor.
Bosluk kavraminin kendisini de ortadan
kaldiriyor.
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SOSYAL MEDYA PLATFORMLARINDAN ViDEO SERVISLERINE,
HABER UYGULAMALARINDAN ALISVERIS SITELERINE KADAR
GOK SAYIDA SIRKET AYNI TEMEL SORUNUN PESINDE:
KULLANICI BURADA BIRAZ DAHA NASIL KALIR?

Her kontrolde yeni bir sey olabilir
Telefonu ¢ekici yapan unsurlardan biri,
her baktigimizda ne gorecegimizi bilme-
memiz. Bazen onemli bir mesaj geliyor,
bazen hosumuza giden bir paylasim go-
riyoruz, bazen komik bir video kargi-
miza ¢ikiyor. Cogu zaman ise olaganiisti
hicbir sey olmuyor.

Buna ragmen birkag dakika sonra tekrar
kontrol ediyoruz. Clink 6nemli olan her
seferinde ilging bir sey bulmak degil. Bir
sey ctkma ihtimali. Bu ylizden bildirim
gelmedigi halde telefonumuzu acabiliyo-
ruz. Ekrani kontrol ediyor, mesajlara ba-
kiyor, sosyal medyaya giriyor, ¢ikiyor ve
birkac saniye sonra bagka bir uygula-
may1 aglyoruz. Ba
Ozen ayni uygula-
maya  dakikalar
icinde tekrar don-
digimuz bile olu
yor. Ortada bi-
lincli verilmis
bir  karar
yok. Dav-
ranig za-
manla

otomatiklesiyor. Telefonu neden elimize
aldigimizi bilmeden ekrani agmak, gi-
nimuzin en siradan hareketlerinden
biri haline geliyor.

Uygulamalar

dikkatimiz i¢in yarisiyor

Telefonla iliskimiz yalnizca kisisel alig-
kanliklarimizla agiklanamaz. Ekrandaki
blylik uygulamalarin onemli bolimij,
glin icinde sahip oldugumuz sinirh dik-
katten pay almaya cahsiyor. Sosyal
medya platformlarindan video servisle-
rine, haber uygulamalarindan aligveris
sitelerine kadar ¢ok sayida sirket ayni te-
mel sorunun pesinde: Kullanici burada
biraz daha nasil kalir?

Bu nedenle ekranin tasarimindaki kiigik
ayrintilar  distindiigimuzden daha
onemli. Sonsuz kaydirma bunun en agik
orneklerinden biri. Eski internet sitele-
rinde bir sayfanin sonuna geldiginizde
dururdunuz. Yeni bir sayfaya gecmek
icin en azindan kii¢tik bir karar vermeniz
gerekirdi. Bugiin bir¢ok uygulamada son
diye bir sey yok. Parmaginmzi hareket et-
tirdiginiz stirece yeni icerik geliyor. Bir
video bitiyor, digeri basliyor. Bir fotograf
geciyor, yenisi geliyor. Uygulama size
“Burada durabilirsin” demiyor. Durma
kararim sizin vermeniz gerekiyor. Bu
kiiglik ayrinti, zaman algisim kolayca
bozabiliyor. Bes dakika i¢in agilan bir

uygulamada yarim saat gecirmek bu

yuzden sasirtic1 degil.

Sosyal hayatimiz
cebimizde
Telefonlarimizin  bizi
ekrana baglayan
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MESAJA GEC CEVAP VERMEK BAZI
INSANLARDA KARSI TARAFI BEKLETIYORMUS
HISSI YARATABILIYOR. BOYLECE SUREKLI
ULASILABILIR OLMAK NORMAL HALE GELIYOR

baska bir yonii ise sosyal hayatimizin bui-
yuk bolumini i¢inde tagimasi. Aile gru-
bumuz, arkadaslarimiz, is konusmalari,
flortler, davetler ve gunliik planlarimiz
ayni cihazda.

Birkac saat telefon kullanmadigimizda
yalnizca bir ekrandan uzak kalmiyoruz.
Sosyal cevremizin bir bolimiinden de
gecici olarak cikiyoruz. Bu nedenle tele-
fon bildirimi yalnizca teknik bir uyari de-
gil. Bazen sosyal bir ¢agri anlamina geli-
yor. Birisi bize ulagmaya caligiyor olabi-
lir. Arkadag grubunda plan yapilmis ola-
bilir. Isle ilgili bir konu cikmis olabilir.
Bir davet gelmis olabilir.

Mesaja gec cevap vermek bazi insan-
larda kargi tarafi bekletiyormus hissi ya-
ratabiliyor. Boylece stirekli ulagilabilir ol-
mak normal hale geliyor. Bir do-
nem birine ulasamadig-
mizda bunu dogal kargili-
yorduk. Insan evde olma-

Is de telefonun icine tasind
Akilli telefonlarin hayatimiza getirdigi en
bliylik degisimlerden biri, isi fiziksel me-
kandan kurtarmasiydi. Eskiden ofisten
cikinca masa ofiste kaliyordu. Bilgisayar
kapatiliyor, dosyalar ertesi gline birakih-
yordu. Buglin e-posta cebimizde, mesaj
gruplar1 cebimizde, toplanti baglantilari
ve belgeler cebimizde. Is fiziksel mekan-
dan kurtulurken giiniin her saatine ula-
sabilir hale geldi. Bu durum biiytk bir ra-
hatlik sagliyor. Birgok isi bulundugumuz
yerden yapabiliyor, ofise gitmeden sorun
cozebiliyoruz. Ancak ayni kolaylik ig ile
ozel hayat arasindaki sinir1 da zayiflati-
yor. Aksam gelen kisa bir mesaj birkag
dakikalik bir isi baslatabiliyor. Tatilde
bile e-postalar1 kontrol etmek olagan
hale gelebiliyor. Telefon boylece yalnizca
eglence nedeniyle degil, isle ilgili so-
rumluluklar nedeniyle de stirekli
elimizde kaliyor. Sorunlardan biri,

1L -~ i ve eglencenin ayni cihazda birbi-
yabilir, telefona yakin olma- /,s f“' rine karigsmasi. Bir e-postaya cevap
yablihr.ya da Y and'a' ba§ka bl}" : L vermek i¢in telefonu aciryoruz. Ar-
isle ilgileniyor olabilirdi. Bugtin - dindan mesajlara bakiyoruz. Sonra

mesajlarin gorulme saatleri, cev-
rim ici bilgi-
leri ve hizh \‘
cevap aligkan- \ \
hig1  nedeniyle
beklentiler degisti.

sosyal medyada bir bildirim gori-
yoruz. Birkac dakika sonra

haber okuyup bagka bir

videoya ge¢mis olabili-

yoruz. Telefonu hangi

amacla actigimiz ile

Insanlara ulagmak ko- kapattigimiz an ara-
laylastikca,  ulagilama- sinda  tamamen
mak daha sira digt hale farkli bir yolculuk
geldi. yasanabiliyor.

N\
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Giindemi kagirma korkusu

Haber tiiketimi de bizi sik sik ekrana geri
cagiriyor. Bir zamanlar haberleri giiniin
belirli saatlerinde takip etmek mum-
kiindi. Sabah gazete okunur, aksam te-
levizyon agilirdi. Buglin haber akig1 gi-
niin 24 saati devam ediyor. Her an yeni
bir actklama, ekonomik gelisme, mag so-
nucu, sosyal medya tartismasi ya da
onemli olay yasanabilir. Bu hiz, gelisme-
leri kagirma duygusunu besliyor. Tele-
fona birkac saat bakmadigimizda dinya
ilerlemis, biz geride kalmisiz gibi hisse-
debiliyoruz. Geri dondiigiimiizde on-
larca mesaj ve bildirim gormek bu hissi
daha da artirtyor. Boylece telefonu kont-
rol etmek yalnizca meraktan degil, giin-
demin disinda kalmama isteginden de
kaynaklaniyor. Telefonu birakmak bu
yuzden bazi insanlar i¢in dinlenmekten
cok, ‘bir seyleri kacirmak’ gibi hissedile-
biliyor.

Baskalarinin hayatlar:
hep daha parlak
Sosyal medya ise bagka bir katman ekli-
yor; karsilastirma. Gegmiste kendimizi
cogunlukla yakin cevremizdeki insan-
larla karsilastirtyorduk. Is arkadaslari-
miz1, komsularimizi, akrabalarimiz
ve arkadaglarimizi goriyorduk. Te-
lefon ekraninda ise karsilagtirma
alanmimiz neredeyse sinirsiz.

Bir kigi tatilde, digeri yeni otomobi-
lini teslim aliyor. Bir bagkasi ev-
leniyor, biri terfi ediyor,
baska biri ¢ok iyi go-
rinen bir restoranda
yemek yiyor. Birkag
dakika icinde on-
larca farkl insa-
nin hayatindaki
en dikkat cekici
anlar1  goriyo-
ruz. Fakat onla-
rin hayatlarinin
tamamini degil,

paylagmayi sectikleri boliimleri izliyoruz.
Kimse siradan bir pazartesi gintiniin bi-
tiin saatlerini gostermiyor. Fakat tatilini
gosteriyor. Kimse evde sikildig1 dort sa-
ati paylagsmiyor. Ama glizel bir aksam
yemegini paylasityor. Sonucta kendi ha-
yatimizin tamamini bagkalarinin secil-
mis anlariyla karsilagtirabiliyoruz. Tele-
fonu kapattigimizda bulundugumuz oda,
birkac dakika Once izledigimiz diinyaya
gore fazlasiyla siradan gelebiliyor.

Bazen kacmak icin bakiyoruz
Telefonun bu kadar giicli olmasinin
baska bir nedeni de yalnizca keyif icin
kullanilmamasi. Bazen ekrana eglenmek
icin degil, bir seyden kagmak i¢in bakiyo-
ruz. Yapmamiz gereken zor bir isi ertele-
mek, sikici bir ortamdan uzaklagmak,
kaygimizi bastirmak ya da kisa siireli-
gine diisinmemek icin telefon kusursuz
bir kagig alam sunuyor. Zor bir e-posta
yazmak yerine birkac video izlemek daha
kolay. Kalabalikta tek basina beklemek
yerine telefonla ilgilenmek daha rahat.
Gece yataga girdigimizde zihnimizde do-
lasan dustlincelerle kalmak yerine ekrana
bakmak daha kolay gelebiliyor. Bu ne-
denle telefon kullanimini yalnizca
uygulamalarin cekiciligiyle agik-
lamak yeterli degil. Bazen ekran,
hayatimizdaki rahatsiz edici
bosluklar1 kapatiyor. Canimiz
sikildiginda, yalniz hissettigi-
mizde ya da yapmak istemedi-
gimiz bir igle karsi kar-
stya kaldigimizda
telefon birkac sa-
niye icinde
bagka bir din-
yaya gecls sag-
lyor.
Telefonu
gercekten
birakabilir
miyiz?
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Burada biiytik bir ¢eligki var. Bir taraftan
telefon kullanimimizdan sikayet ediyo-
ruz. Diger taraftan glnlik hayatin
onemli bolimiini telefon tzerinden ya-
samaya devam ediyoruz. Restoran me-
nist QR kodda. Banka hesab1 uygula-
mada. Ucak bileti telefonda. Harita tele-
fonda. Taksi telefonda. Mizik telefonda.
Toplu tagima bilgileri telefonda. Bir et-
kinlige girerken bileti ekrandan gosteri-
yor, odeme yapiyor, fotograf cekiyor ve
arkadasimiza konum gonderiyoruz. Bu
nedenle “Telefonunu birak” tavsiyesi ku-
laga basit gelse de pratikte o ka-
dar kolay degil. Modern hayat
bizi telefona bagliyor. Asil me-
sele telefonu tamamen hayati-
mizdan gikarmak degil, tele-
fonun hayatimizdaki rolintu
yeniden belirlemek.

Sorun irade mi?

Insanlar ekran stirelerini gor-
diklerinde ¢ogu zaman
kendilerini sucluyor. “Ira-
dem yok”, “Yine saatle-
rimi harcadim”, “Ken-
dimi kontrol edemiyo-
rum” Oysa butlin sistemi yal-
nizca irade lizerinden aciklamak kolayci
olabilir. Gunlik hayatimizin altyapisi te-
lefonu stirekli elimize almamizi destekli-
yor. Bildirim geliyor, cihaz masanin tize-
rinde duruyor, uygulamalar kolayca aci-
liyor ve sosyal cevremiz orada bizi bekli-
yor. Bu yluzden bazen biiytk kararlar ye-
rine kiicik smirlar daha etkili olabilir.
Yemek yerken telefonu masaya koyma-
mak, yatak odasinda sarja takmamak,
gereksiz bildirimleri kapatmak ya da giin
icinde belirli donemlerde sessize almak

gibi basit aligkanlklar cihazla aramizda
kictik bir mesafe olusturabilir. Amag te-
lefonu diisman ilan etmek degil. Tele-
fonu kullanmak ile telefonun stirekli bizi
kullanima cagirmasi arasindaki fark: ye-
niden kurabilmek.

Belki sorun telefon degil
Belki de meselenin sonunda sormamiz
gereken soru “Telefonlarimiz neden bu
kadar guicli?” degil. Asil soru, hayatimi-
zin neden bu kadar biiytk bir bolumini
ayni cihazin igine tagidigimiz olabilir. Te-
lefonlarimizda  arkadaslarimiz
var, 1$lmiz var, paramiz var,
fotograflarimiz var, eglence-
miz var, haberlerimiz var.
Sikildigimizda oraya gidi-
yor, yalniz hissettigimizde
oraya gidiyor, bir sey merak
etti§imizde yine oraya gidiyo-
ruz.

Bu nedenle telefonu birakmak
bazen yalnizca bir ekrani ka-
patmak degil, hayatimizin
pek cok bolimiinden ayni
anda uzaklagmak anlamina
geliyor. Belki hedef telefonu
tamamen birakmak da degil.
Daha onemli olan, onu ne zaman elimize
alacagimiza yeniden bizim karar verebil-
memiz. Cunkl telefonla kurdugumuz
iligkiyi belirleyen asil ¢izgi ekran siiresi-
nin kag¢ saat oldugu degil. Elimiz cebi-
mize gittiginde bunu gercekten biz mi is-
tiyoruz, yoksa artik diisinmeden yapti-
g1miz bir hareket mi? Bugtiniin en kiictik
ama en onemli ozglrlik sorularindan
biri belki de tam olarak burada duruyor.
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30 Ekim 1923: Turkiye
yeni bir gune nasil uyandi?

29 Ekim 1923 aksami Turkiye Buyuk
Millet Meclisi'nde alinan tarihi karar, er-
tesi sabah milyonlarca insan i¢in yeni bir
donemin baglangiclyd1. Ankara'da mey-
danlar dolarken Istanbul'da gazeteler
Cumbhuriyet'in ilanim duyuruyor, Iz-
mir'de sokaklar bayraklarla susleni-
yordu. Peki, Cumhuriyetin ilanindan
sonraki ilk 24 saatte Tiirkiye'de neler ya-
sand1?

30 Ekim 1923 Sali sabahi, Tirkiye'nin
pek cok sehrinde alisilmisin diginda bir
hareketlilik vardi. Bir gece once Anka-
ra'da alinan karar, telgraf hatlari ve gaze-
teler aracihigiyla tilkeye yayilmaya basla-
migstl. Istanbul'da insanlar sabaha karsi
duyduklar1 top seslerinin nedenini 0g-
renmeye calisirken Ankara'da esnaf dik-
kanlarini1 agiyor, meydanlara toplanan
kalabaliklar yeni yonetim bicimini kutlu-
yordu. Izmir'de ise bekgiler gece boyunca
halka Cumhuriyet'in ilan edildigini

TURKIYE'NIN ILK VE TEK DIJITAL HABER DERGISI

haber vermislerdi. O giin Turkiye'de her-
kes yeni yonetim biciminin ne anlama
geldigini aym Olclide bilmiyordu. Kimi-
leri Cumbhuriyet'in ilanim beklenen bir
gelisme olarak karsilarken kimileri ha-
beri ilk kez sokakta duyuyordu. Ancak
tlkenin yakin tarihinde onemli bir degi-
simin yasandig1 agikti. Birinci Diinya Sa-
vasinin, isgal yillarinin ve Kurtulus Sa-
vagi'nin ardindan Tiirkiye, artik yonetim
biciminin adini resmen koymustu. Bu-
giin Cumbhuriyet'in ilanini cogunlukla 29
Ekim aksami Meclis'te yagananlarla ha-
tirhiyoruz. Oysa ertesi giintin gazeteleri,
meydanlari, torenleri ve glindelik yasami
da bu buytk dontisimin dikkat cekici
bir bolimiini olusturuyor.

Bir gecede alinan

kararin uzun ge¢cmisi

Cumbhuriyet'in ilani, yalnizca birkag giin
icinde ortaya cikan bir diisiincenin so-
nucu degildi. 23 Nisan 1920'de Turkiye
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Biylik Millet Meclisinin agilmasi ve
1921 Anayasasi'nda egemenligin millete
ait oldugunun belirtilmesi, yeni yonetim
anlayiginin temelini olugturmustu. 1 Ka-
sim 1922'de saltanatin kaldirilmasiyla
devletin yonetimine iligkin onemli bir
degisim daha gerceklesmisti. 1923 yili
ise siyasal gelismelerin hizlandig1 bir do-
nemdi. 24 Temmuz'da Lozan Barig Ant-
lagsmasi imzalanmig, 6 Ekim'de Ttrk or-
dusu Istanbul'a girmis, 13 Ekim'de An-
kara bagkent ilan edilmisti. Biitlin bu ge-
lismelerin ardindan yeni devletin yone-
tim bigciminin acikca belirlenmesi ko-
nusu giderek onem kazaniyordu.

27 Ekim'de Fethi Bey baskanhgindaki
hiikiimetin istifasiyla ortaya ¢ikan hiikii-
met krizi, stireci hizlandirdi. Yeni huki-
metin olusturulmasinda yasanan giic-
likler, mevcut yonetim sisteminin yeni-
den diizenlenmesi ihtiyacini giindeme
getirdi. Mustafa Kemal Paga, 28 Ekim
aksami Cankaya'da bir araya geldigi ya-
kin calisma arkadaglarina ertesi gin
Cumbhuriyet'in ilan edilecegini agiklad.
Aymi gece Ismet Pasa ile birlikte anayasa
degisikligi tzerinde calisti. Hazirlanan
dizenleme, yalnizca devletin yonetim bi-
cimini adlandirmiyor; cumhurbagkanlig
makamini ve hiikiimetin kurulug yonte-
mini de belirliyordu. Boylece 29 Ekim

TURKIYE'NIN LK VE TEK DIJITAL HABER DERGISI

gini Meclis'te gorusi-
lecek teklifin temeli ha-
zirlanmis oldu.

- Saat 20.30: Mec-
lis'te tarihi karar

29 Ekim 1923 Pazar-
tesi aksami Tiurkiye
Biyik Millet Mecli-
sinde yapilan goris-
melerin ardindan, saat
v 20:30'da anayasa degi-
| sikligi kabul edildi. Oy-
lamaya katilan 158
milletvekilinin tamami
teklife olumlu oy verdi. Anayasanin bi-
rinci maddesine Tiirkiye Devleti'nin hii-
kiimet geklinin Cumhuriyet oldugunu
belirten hitkim eklendi. Yaklagik 15 da-
kika sonra gerceklestirilen cumhurbas-
kanlig1 seciminde Gazi Mustafa Kemal
Paga, oylamaya katilan 158 milletvekili-
nin oyunu alarak Turkiye Cumhuriye-
ti'nin ilk cumhurbaskani secildi.

Mustafa Kemal, se¢imin ardindan Meclis
kirststine ¢ikarak milletvekillerine hitap
etti. Cumhuriyet'in gelecegine duydugu
guveni dile getirdigi konusmasini, yeni
devletin basarili olacagina iligkin sozle-
riyle tamamladi. Ardindan Afyonkarahi-
sar Milletvekili Hoca Kamil Efendi tara-
findan dua edildi ve milletvekilleri duaya
katildi. Meclis'teki kararin ardindan
Cumbhuriyet'in ilanim duyurmak ama-
ciyla ilgili askeri birliklere telgraflar gon-
derildi. Kutlamalar i¢in 101 pare top atil-
mas! kararlastirilmisti. Ancak Ankara'da
gerekli toplarin onceden hazirlanmamaig
olmasi nedeniyle atiglar gecikmeli ger-
ceklestirildi.

O gece sokaklara cikan bazi Ankaralilar
icin top sesleri yeni bir donemin haberci-
siydi. Ancak herkes ne oldugunu hemen
anlayamamigsti. Donemin Tanin gazetesi
muhabirinin aktardigina gore, silah ses-
lerini duyan bazi kigiler once bir yangin
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ciktigini disinmis, Cumhuriyet'in ilan
edildigini 6grenenler arasinda ise yeni
yonetim bi¢iminin ne oldugunu soranlar
olmustu. Bu ayrintilar, bugtin herkesin
bildigi Cumhuriyet kavraminin 1923'te
toplumun bttin kesimleri i¢in ayni de-
recede tanidik olmadigini gosteriyordu.

Istanbul'da geceyi bélen top sesleri
Cumbhuriyet'in ilan edildigi haberi, 29
Ekim aksami Istanbul'a telgraflarla
ulasti. Donemin basininda yer alan bilgi-
lere gore haber, aksam saat 9'dan itiba-
ren sehirde duyulmaya baslamist.
Uctincti Kolordu Kumandani Stikri Na-
ili Pasa'ya gonderilen telgrafin ardindan
Istanbul'da da 101 pare top atilmasi icin
hazirlik yapilda.

30 Ekim sabaha kars1 saat 3'te Uskii-
dar'daki Selimiye Kiglasi'ndan yiikselen
top sesleri, sehrin pek ¢ok noktasindan
duyuldu. Henuiz birka¢ hafta once iggal
kuvvetlerinin ayrildig1 Istanbul'da, gece
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yarisindan sonra duyulan bu sesler baz
insanlarda kisa sureli bir endigeye neden
oldu. Tevhid-i Efkar gazetesi, top sesle-
riyle uyanan baz kigilerin limandaki ya-
banci savasg gemilerinden bir saldir1 ola-
bilecegini disiindigiini yazdi. Ayni ga-
zete, kutlama atiglarinin gece yerine sa-
bah yapilmasinin daha uygun olabilece-
gini savundu.

Ancak seslerin nedeninin anlasilmasiyla
bu endise yerini kutlamalara birakti. Is-
tanbul, uzun savas ve iggal yillarinin ar-
dindan bu kez Cumhuriyet'in ilaniyla il-
gili haberleri konusuyordu. Sehrin yakin
gecmigi distiniildigliinde yasanan degi-
sim daha da dikkat cekiciydi. Ekim ay1-
nin basinda yabanci isgal kuvvetleri Is-
tanbul'dan ayrilmig, 6 Ekim'de Tiirk bir-
likleri sehre girmisti. Aradan heniiz bir
ay bile gegcmeden Istanbul halki, simdi de
Cumbhuriyet'in ilanina taniklik ediyordu.
Gazetelerin mansetinde yeni Turkiye

30 Ekim sabahi yayimlanan gazeteler,
Cumbhuriyet'in ilanim genis
bicimde okuyucularina du-
yurdu. Donemin onemli gaze-
telerinden Vakit, haberini
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"Cumbhuriyet diin resmen ilan
edildi” bashigiyla verdi. Gazete,
Gazi Mustafa Kemal Pasa'nin
ilk cumhurbagkani secildigini
ve yeni hitkiimeti Ismet Pa-
sa'nin kuracagini aktarryordu.

Tanin gazetesi de Turkiye Dev-
letinin hikkimet seklinin Cum-
huriyet oldugunu, Mustafa Ke-
mal Pasamin cumhurbagkani
secildigini ve Ismet Pasa'nin
basbakanlik gorevini tistlenece-
gini okuyucularina duyurdu.

Ankara'da yayimlanan Anado-
lu'da Yenigtin ise 30 Ekim tarihli
sayisinin ilk sayfasini biitintyle
Cumbhuriyet'in ilanina ayirdi.
Gazetede anayasa degisikliginin
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ayrintilarindan Mustafa Kemal Pasa'nin
konusmasina, tilkenin cesitli yerlerin-
deki kutlamalardan Yunus Nadi'nin de-
gerlendirmelerine kadar genig bir igerik
yer aldi.

Bu gazeteler, Tlrkiye'nin Cumhuriyet'le
tanistigy ilk gintn onemli taniklarrydi.
Ustelik 1923'te hentiz Harf Devrimi ger-
ceklesmedigi icin haberler bugtinki La-
tin harfleriyle degil, donemin Osmanh
Ttirkeesi yazistyla basiliyordu.

Haberlerin yayilmasinda Anadolu Ajans:
da onemli rol oynadi. Ajansin Istanbul
birosu, 30 Ekim 1923 tarihli Fransizca
bulteninde Cumbhuriyetin kurulusunu
dinyaya duyurdu. Boylece Ankara'da
alinan karar, yabanci basin ve diplomasi
cevreleri tarafindan da takip edilebilecek
sekilde uluslararasi haber dolagimina
girdi. Cumhuriyet'in ilan1 artik yalnizca
Meclis'teki bir karar degil, diinya gazete-
lerinin de glindemindeki bir gelismeydi.
Ankara'da diikkanlar kapandi, meydan-
lar doldu

Cumbhuriyet'in ilanindan sonraki ilk sa-
bah Ankara'da giindelik yagsam kisa su-
religine ahgilmig dizeninde basladi.
Diikkanlarini acan esnaf, kutlamalarin
bliytimesiyle birlikte is yerlerini yeniden
kapatti. Donemin gazetelerine gore saat
10:00 civarinda bircok diitkkan kapan-
mis, resmi kurumlarda da tatil uygulan-
maya baslamisti. Baskentte evler ve is
yerleri bayraklarla stslenirken insanlar
Meclis gevresinde toplaniyordu. Kadin-
lar, erkekler, memurlar, esnaf ve cevre
koylerden gelen insanlar kalabali§in
icindeydi. Ozellikle Meclis cevresinde
buylk bir hareketlilik yasaniyordu. O
glinlin en ilging ayrintilarindan biri, An-
kara'ya aligverig yapmak icin gelen bazi
koylilerin Cumhuriyet'in ilanindan he-
niiz haberdar olmamasiydi. Pazara gelen
koyliler meydanlardaki kalabaligin ne-
denini soruyor, cevrelerindeki insanlar

TURKIYE'NIN LK VE TEK DIJITAL HABER DERGISI

Tarih

onlara bir gece once Meclis'te alinan ka-
rarl anlatiyordu. Bugiin birkag saniye
icinde tllkenin her kogesine ulagabilen
bir haberin, o yillarda insanlara nasil
farkli zamanlarda ulagtigin gosteren
carpici bir sahneydi bu.

Giin boyunca Meclis ¢evresinde bekleyis
stirdi. Bandolar muzik ¢alarken kalaba-
ik hem Mustafa Kemal'i gormek hem de
yeni hikimetin kimlerden olusacaginm
ogrenmek istiyordu. Aksamiuzeri Haki-
miyet-i Milliye gazetesinin yeni hiiki-
meti duyuran ek baskisi buyuk ilgi
gordu. Kutlamalar gece saatlerine kadar
devam etti. Ankara'da mesaleler yakilds,
bando miizigi esliginde gosteriler diizen-
lendi. Cumhuriyet'in ilanindan sonraki
ilk glin, yeni bagkentin sokaklarinda
boyle gecti.

Cumbhuriyet'in ilk

hiikiimeti goreve basliyor

30 Ekim 1923 yalnizca kutlamalarin ya-
pildig1 bir glin degildi. Yeni yonetim sis-
teminin ilk hikimeti de aynm1 giin ku-
ruldu. Sabah saatlerinde Mustafa Kemal
ve Ismet Paga, Meclis'te bir araya gelerek
hikimetin olusturulmasina iligkin ¢alis-
malarinm stirdiirdi. Ogleden sonra yapi-
lan Halk Firkas: toplantisinda yeni hi-
kiimet tyeleri goristldu.

Saat 16:00'da baglayan Meclis oturu-
munda cumhurbaskani tarafindan su-
nulan hitkiimet listesi ele alindi. Ismet
Pasa bagkanliginda kurulan ilk Cumhu-
riyet hiitkimeti, oylamaya katilan 166
milletvekilinin oybirligiyle onaylandi. Bu
gelisme, Cumhuriyet'in ilaniyla baglayan
anayasal degisimin uygulamaya ge¢mesi
bakimindan onemliydi. Onceki sistemde
bakanlarin Meclis tarafindan ayri ayri
secilmesi esas alinirken yeni diizende
cumhurbaskani bagbakam gorevlendiri-
yor, bagbakan da hiikiimet tiyelerini be-
lirliyordu. Cumbhuriyetin ik tam
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giiniinde, devletin yeni yonetim meka-
nizmasi da iglemeye baglamisti.

Istanbul sokaklarinda

ilk Cumhuriyet kutlamalar:

30 Ekim ginu Istanbul'da kutlamalar
genisledi. Resmi kurumlar, okullar, is
yerleri ve ulagim araclar igin 6zel diizen-
lemeler yapildi. Sehrin cesitli noktala-
rinda Turk bayraklan asilirken Bo-
gaz'daki vapurlar, iskeleler ve yalilar da
bayraklarla stislendi. Yavuz, Kemal Reis,
Tasoz ve Muin-i Zafer gibi Turk savas
gemileri top atiglariyla kutlamalara ka-
tildi. Limandaki yabanci savag gemileri
de Tirk bayrag: cekerek ve selamlama
atislan yaparak bu ozel giine eslik etti.
Ogleden sonra Istanbul Valiligi'nde teb-
rik toreni diizenlendi. Askeri ve sivil yo-
neticilerin yam sira ¢esitli kurumlarin
temsilcileri de torene katildi. Istanbul
Valisi ve Sehremini Ali Haydar Bey,
Cumbhuriyet'in ilamna iligkin bir ko-
nusma yaptl. Torende dualar edildi, Is-
tiklal Marst calind1 ve katilimcilara ik-
ramlarda bulunuldu.

Ilging bir baska ayrinti da o tarihte hali-
felik makaminin hentiz varhgim stirdr-
mesiydi. Halife Abdilmecid Efendinin

TURKIYE'NIN LK VE TEK DIJITAL HABER DERGISI

Tarih

temsilcisi de 30 Ekim'deki tebrik ziyaret-
lerine katildi. Saltanat kaldirilmig, Cum-
huriyet ilan edilmisti; ancak halifelik 3
Mart 1924'e kadar varligini koruyacakti.

Aksam oldugunda Istanbul'un cesitli
bolgelerinde fener alaylar: bagladi. Sulta-
nahmet'te toplanan kalabaliklar Sirkeci,
Beyazit, Fatih ve Aksaray yontnde iler-
ledi. Galata ve Beyoglu tarafinda gercek-
lestirilen diger fener alay1 ise Sishane,
Galatasaray, Taksim ve Besiktag glizer-
gahinm izledi. Askeri bandolarin, esnaf
topluluklarinin, o6grencilerin ve halkin
katildig1 bu yuruyuglerde marglar soy-
lendi, mesaleler tasindi. Istanbul'un ilk
Cumbhuriyet kutlamalari, onceden hazir-
lanmis kapsamli bir bayram organizas-
yonundan ¢ok, kisa siirede diizenlenen
torenler ve halkin kendiliginden katildig
gosterilerle sekillenmisti.

[zmir'de bayraklar,

Anadolu'da kutlamalar
Cumbhuriyet'in ilan1 Izmir'de de gece ya-
risindan sonra duyuruldu. Atilan top
sesleriyle uyanan insanlar sokaklara ci-
karken bekgiler, yeni yonetim bigiminin
ilan edildigini halka haber verdi. 30
Ekim sabahi Izmir'in cesitli noktalar ve
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ANKARA'DA CUMHURIYET'IN iLANINI PAZARDAKI KALABALIKTAN

OGRENEN KOYLULER ISTANBUL'DA TOP SESLERIYLE UYANAN

iINSANLAR iZMIR'DE SOKAKLARDA HABER VEREN BEKCILER VE

MECLIS ONIINDE SAATLERCE BEKLEYEN KALABALIKLAR, BU

TARIHI DEGISIMIN FARKLI YUZLERINI OLUSTURUYORDU

limandaki vapurlar Tirk bayraklariyla
stslendi. Okullarda tatil uygulanirken
valilikte tebrik toreni diizenlendi. Se-
hirde konusmalar, gosteriler ve fener
alaylar yapildi. Kutlamalar sonraki giin-
lerde de devam etti.

Haberin ulastigi Anadolu sehir ve kasa-
balarinda da benzer torenler gerceklesti-
rildi. Inebolu'da carsilar ve sokaklar bay-
raklarla stslendi; oOgrenciler giirler
okudu, halk hiikimet konag oniinde
toplandi. Cumhuriyet'in devami ve Mus-
tafa Kemal Pagsamin basarisi icin dualar
edildi. Bu kutlamalarin onemli bir ozel-
1igi, ulke genelinde tek bir merkezden ha-
zirlanmig ayrintili bir programin bulun-
mamaslydl. Cumhuriyet'in ilaninin ke-
sin zamanlamasi genig kamuoyu agisin-
dan beklenmedik oldugundan, yerel yo-
netimler ve askeri makamlar torenleri
kisa stirede organize etmisti. Boylece 30
Ekim ve takip eden glinlerde her sehir,
Cumbhuriyet'in ilanin1 kendi imkanlariyla
kutlamaya bagladi.

Yeni bir yonetim, heniiz
degismemis bir giindelik hayat
Cumbhuriyet'in ilani tarihi bir donim
noktasiydi. Bununla birlikte Turkiye'nin
toplumsal yasami, egitim sistemi, hu-
kuku ve ekonomik yapisi bir gecede de-
gismedi. 30 Ekim 1923'te insanlarin kul-
landig alfabe, giyim aligkanhklari, sehir-
lerin gorunimi ve giindelik yagamin pek
cok unsuru onceki giinle ayniydi. Cum-
huriyet doneminin toplumsal dontisi-
minu sekillendirecek onemli reformla-
rin cogu heniiz gerceklestirilmemisti.
Halifelik 1924'te kaldirilacak, yeni Tirk

TURKIYE'NIN LK VE TEK DIJITAL HABER DERGISI

Medeni Kanunu 1926'da kabul edilecek,
Harf Devrimi 1928'de yapilacakti. Ka-
dinlar milletvekili segme ve secilme hak-
kina ise 1934 yilinda kavusacakti.

Yeni yonetim bi¢iminin ilani, bu degisik-
liklerin tamamlandigl degil, onemli bir
bolimiinin heniiz 6ntinde bulundugu
bir donemde gerceklesmisti. Ustelik
Cumbhuriyet'in ilaninin yontemi ve za-
manlamasi, donemin bazi siyasetcileri ve
gazeteleri tarafindan tartismaya acil-
migt1. Ozellikle kararin hizli alinmas ve
kimi Milli Miicadele kadrolarinin stirec-
ten onceden haberdar olmamasi elestiri-
lerin baslica konular1 arasindaydi.

Bir giiniin ardindan kalan tarih

30 Ekim 1923 sona erdiginde Turki-
ye'nin yonetim bicimi resmen Cumhuri-
yet olmus, ilk cumhurbaskan secilmis ve
ilk hikkimet kurulmustu. Ulkenin pek
cok sehrinde kutlamalar devam ediyor,
gazeteler yeni yonetimin gelecegini tarti-
styordu. Ankara'da Cumbhuriyet'in ila-
nin1 pazardaki kalabaliktan 6grenen koy-
liler, Istanbul'da top sesleriyle uyanan
insanlar, Izmir'de sokaklarda haber ve-
ren bekgiler ve Meclis ontinde saatlerce
bekleyen kalabaliklar, bu tarihi degisi-
min farkli ytizlerini olusturuyordu.

Aradan gecen yillar iginde Cumhuri-
yet'in ilan edildigi 29 Ekim, Turkiyenin
en onemli milli bayramlarindan biri ha-
line geldi. Ancak 30 Ekim 1923"in ayri
bir tarihi anlami bulunuyor. O giin, Mec-
lis'te kabul edilen yeni yonetim bi¢giminin
tlkenin giindelik yasaminda karsilik bul-
maya bagladig ilk gtindii. S.
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Cool olmak neden
bu kadar zorlasti?

Cool kelimesini tanimlamak her zaman
zordu. Clinki bir seyin cool oldugunu
soylediginiz anda biraz daha az cool hale
geliyor. Cool olan genellikle herkesin bil-
digi sey degil; henliz herkesin bilmedigi
ama bazi insanlarin bildigi sey.

Bir grup, bir mekan, bir marka, bir ma-
halle veya bir giyim tarzi olabilir. Sorun su
ki 2026'da hicbir sey uzun stire az kisinin
bildigi bir sey olarak kalamiyor. Bir Tik-
Tok videosu birkag saat icinde milyonlara
ulasabiliyor. Ki¢uk bir restoran birkag
glin icinde rezervasyon bulunamaz hale
gelebiliyor. Ikinci el bir canta viral olduk-
tan sonra fiyat1 bir anda ytikseliyor. In-
ternet bize sonsuz kesif imkani verdi.
Ayni zamanda kesfin omrint kisaltti.

Eskiden cool olmak zaman aliyordu
Alt kultirler yavag olu-

surdu. Belirli miizik me-

kanlarinda in-
sanlar bulusur,
kendi kiyafetleri-

ni, dillerini, dergi-
lerini, plake¢ilarim ve
davraniglarini  ya-
ratirdi. Bir kil-
tir ana akima
ulasmadan Once
yillarca kendi
cevresinde ya-
sayabilirdi. Bu-
giin yol ¢ok daha
kisa. Yerel bir este-
tik fotograflaniyor,

TikTok'a yikleniyor, algoritma seviyor,
moda sayfalar1 paylastyor, markalar fark
ediyor ve hizli moda sirketleri benzer
Urtnleri gikariyor. Birkag ay sonra insan-
lar trendden sikiliyor. Bir kiiltiirtin eski-
den yillar stiiren hayat dongiisi bazen tek
sezona sig1yor. Bu hiz cool olmanin en
temel sartini ortadan kaldiriyor: Bir stre
gorinmeden yasayabilmek.

Dogru sey, dogru zaman...
Sosyal medyanin yarattig1 tuhaf psikolo-
jilerden biri zamanlama baskisi. Bir t-
rendi hi¢ bilmezseniz disarida kalmig
hissediyorsunuz. Biraz ge¢ katilirsaniz
ge¢ kalmig gortiintiyorsunuz. Cok erken
katilirsaniz kimse ne yaptiginizi anlami-
yor. Cool olmanin zamanlamasi nere-
deyse finans piyasasina donisti. Dog-
ru seyi, dogru anda, her-
kes anlamadan hemen on-
ce bulmaniz gerekiyor. Bu
yuzden trend tahmini bile
dev bir endustri haline gel-
di. Markalar yalmzca
bugiin neyin poptiler
oldugunu degil, bir-
kac ay sonra neyin
popiiler olacagini
ogrenmeye  caligi-
yor. Sorun, herkes
ayni gelecegi tah-
min etmeye calisin-
ca sonuglarin bir-
birine benze
mesl.
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Liiks bile genclerin

pesinden kosuyor

Normalde kiiltiirel hiyerarginin yukari-
dan asagi calistigini distinirdiik. Buyuk
moda evi trend yaratir, kitleler takip
eder. Bugln bu iligki daha karmasik. Bii-
yuk markalar genclerin sokakta, sosyal
medyada ve ikinci el pazarinda yarattig
estetikleri yakindan izliyor. Vintage,
thrift, eski spor giyim, daginik kombinler
ve fazla ugrasilmamis gorinim liks
markalarin kampanyalarina kadar sizi-
yor. Bu biiytik degisim! Diinyanin en pa-
hali markalar artik yalnizca “Beni satin
al” demiyor. “Ben de sizin kadar glince-
lim” demeye calisiyor. Litkstin kiiltiirel
otoritesi bile tek yonli degil artik.

Para da cool olmaya yetmiyor

Eskiden statiinin onemli bolimu eri-
simden geliyordu. Pahali tirtine sahip ol-
mak sizi ayirtyordu. Bugtin tirtinlerin go-
runtusine herkes erigebiliyor. Taklitleri
var, ikinci eli var, uygun fiyath benzerleri
var. Ustelik herkes fiyatini da biliyor. Do-
layistyla paramin  kiltiirel etkisi daha

karmasik hale geliyor. Bir insanin cok
pahali giyinmesi onun otomatik olarak
iyl giyindigi anlamina gelmiyor. Bazen
tam tersi. Fazla kusursuz gorinmek “cok
ugrasilmis” hissi verebiliyor. Cool ise ge-
nellikle ugragilmams gibi gorunmek is-
tiyor. Isin komik tarafi, bu ugrasilmamais
goriinti icin bazen cok ciddi para ve za-
man harcaniyor.

Algoritma yeraltim

yliizeye cikariyor

Gecmigte alt kiiltiirtin korunmasin sag-
layan seylerden biri ulasim zorluguydu.
Belirli plaklar bulmak zordu, belirli me-
kanlar1 bilmek gerekiyordu ve bilgi agiz-
dan agiza yayiliyordu. Bugtin algoritma
bu duvarlar yikiyor. Bir gen¢ diinyanin
diger ucundaki kiiciik bir mizik sahne-
sini ayni giin kesfedebilir. Bu harika bir
sey. Kiultir demokratiklesiyor. Fakat
ayni anda yeraltinin gizlilik avantaji kay-
boluyor. Her sey arsivleniyor, etiketleni-
yor ve isim aliyor. Bir estetigin adi kon-
dugu anda markalar tarafindan paketle-
nebilir hale geliyor. Bir alt kiiltiir birkac
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GOK TAKIPCI, COK PAYLASIM,
GOK ERISIM ONEMLIYDI. SIMDI
GIZLILIK YAVAS YAVAS AYRI-
CALIGA DONUSUYOR.

hafta icinde ahgveris kategorisine dont-
sebiliyor.

Mikrotrend yorgunlugu

Son yillarin moda dili bunun en belirgin
ornegi. Her birkac haftada yeni bir ‘core’,
yeni bir estetik ve yeni bir tiniforma or-
taya gikiyor. Bu hiz sonunda ters etki ya-
ratmaya bagladi. Insanlar trendleri takip
etmekten yoruluyor. Daha zamansiz,
daha kigisel ve daha “kimsenin bana soy-
lemedigi” secimlere yoneliyor. Vintage
yikselisinin nedenlerinden biri de bu.
Eski turun trend
donglisinin
disinda kala-
biliyor. Bir
ceketin
1998'den
olmasi, onu
2026 mikrot-
rendlerinin  hi-
zindan  kurtariyor.

Insan {iriinii o hafta moda oldugu icin
degil, gercekten sevdigi icin giydigini
sOyleyebiliyor. En azindan Oyle goriin-
mek istiyor.

Cool olan artik

goriinmemek olabilir

Belki gelecegin cool davranigi strekli
paylagsmak olmayacak. Tam tersine pay-
lasmamak. Herkes gittigi restoran hika-
yeye koyarken fotograf cekmemek. Her-
kes tatilini paylasirken sessiz kalmak.
Herkes kisisel marka olugturmaya cali-

sirken internette fazla gorinmemek. Bir
donem gorunurlik statiiydi. Cok ta-
kipgi, ¢ok paylagim, cok erigim Onem-
liydi. Simdi gizlilik yavas yavas ayrica-
liga dontigtiyor. Ayni nedenle telefonsuz
mekanlar, kapali kultipler ve kiictik top-
luluklar daha cekici hale geliyor. Cluinki
herkesin ulagabildigi seyin kiltiirel de-
geri hizla disebiliyor.

Cool'un yeni formiilii

Belki cool olmak hicbir zaman satin ali-
nan bir sey degildi. Bilgi, zamanlama ve
tavrin karisi-
miydi. Bugln
fark su: Bu
karisimin
raf omri
cok kisa. Bir
seyl kesfedi-
yorsunuz, al-
goritma sizden
hemen sonra milyon-
larca kisiye gosteriyor ve yeniden ara-
maya bagliyorsunuz. Bu yorucu yarigin
sonunda bizi baslangi¢c noktasina gotii-
ren ilging bir sonug var. Gergekten cool
goriinen insanlar ¢cogu zaman trendlere
yetismeye calisanlar degil. Neyi sevdigini
bilenler. Bir sey moda oldugunda seven,
modas1 gectiginde de sevenler. Belki
2026'da en zor ve en degerli tavir tam
olarak bu: Algoritmanin neyin cool oldu-

gunu soylemesine ihtiya¢ duymamak.
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Filmekimi, 25.y1linda 4 sehirde

sinemaseverlerle bulusuyor

Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV) tarafindan
dizenlenen Filmekimi, 25. yilinda sinemase-
verleri diinyanin onde gelen uluslararasi festi-
vallerinden segilen yapimlarla bulugturuyor. 9
Ekim’de baslayan etkinlik, Istanbul’da 18 E-
kim’e kadar Atlas 1948, City’s CineWAM Ni-
santasi, Kadikoy Sinemasi ve Paribu Art’ta de-
vam edecek. Programda Cannes, Venedik ve
Toronto’da one ¢ikan filmler yer aliyor. Acilis,
Venedik Film Festivali'nde En Iyi Kadin Oyun-
cu odiluyle one ¢ikan Mechul Kadin ile yapildh.
Filmekimi, 15-18 Ekim’de Ankara’ya, 22-25 E-
kim’de Izmir ve ilk kez Mersin’e tasinacak. Is-
tanbul disindaki gosterimlerde, 2026 Istanbul
Film Festivali'nde 6dul kazanan yapimlar da
seyirci karsisina ¢ikacak.

Istanbul Tiyatro Festivali
30. kez perde aciyor

Istanbul Tiyatro Festivali, 30.
kez 22 Ekim-3 Aralik tarihle-
rinde dizenlenecek. IKSV’'nin
hazirladig1 programin agilising,
Caroline Guiela Nguyen'in yo-
nettigi Lacrima yapacak. Ya-
pim, 22 ve 23 Ekim’de sahne-
lenecek. Mehmet Birkiyenin
kiratorligiindeki festivalde
Tirkiye'den ve diinyadan tiyat-
ro, cagdas dans ve 6zglin per-
formans ornekleri yer alacak.

2026 Nobel Edebiyat Odiilii
Anne Carson'a verildi

2026 Nobel Edebiyat Odiili,
Kanadali sair ve yazar Anne
Carson’a verildi. Isve¢c Akade-
misi, 8 Ekim’de agikladig1 ka-
rarda Carson’in klasik edebiyat
gelenegiyle kurdugu
yaratici iligkiye ve
cagdas edebiyata
kazandirdig1 yeni
anlatim bigim-
lerine dikkat
cekti. Carson,
siir, deneme
ve ceviriyi bir
araya getiriyor.

Istanbul Modern'de sanatin farkli donemleri buluguyor

Istanbul Modern'’in koleksiyon sergisi ‘Ayn1 Mavinin Altinda’,
yerli ve uluslararasi sanatcilar1 bulugturuyor. 8 Eylil'de a(;ﬂan

Aynl Mavimn Alt
n
- Beneath the Same. Blueda

LE' SeRols!,

ISTANBUL
MODERN

sergi, Tlrkiye’de modern ve cagdas sanatin 1940’lardan
gliinimiize uzanan donisimund ele aliyor. Resim, heykel,

fotograf, video ve yerlestirmeleri kapsayan seckide Ara Giiler,
Kuzgun Acar, Giilsin Karamustafa ve Refik Anadol gibi
isimlerin eserleri bulunuyor. Celenk Bafra ve Deniz
Pehlivaner’in kiratorligiint tstlendigi sergi, miizenin farkh
katlarinda sanat tarihine yeni bakis acilar1 sunuyor.

TURKIYE'NIN ILK VE TEK DIJITAL HABER DERGISI
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